لي 7 : 1 8 : : 5 م ١‏ 1 


تهتم الحكومات بتحليل السياسات الدولية المقارنة فى إطار . 
البحث عن سياسات تعليمية فعالة. وتسعى للتعلم من بعضها 
البعض بشأن كيفية كفالة فوائد ومزايا التعليم للجميع: وكيفية . 
إدارة عمليتى التعليم والتدريس من أجل تدعيم التعليم طوال مراحل ‏ 


٠‏ من حريت د 


.عملهم وطبيعته والمؤهلات والتدريب المستمر مر الام 0 م 1 


ديقدم الكتاب ذلك كله من خلال مقارتة ايضاء المعملية فى 


كل من الدول المشاركة فى المؤتمر العالمى للتعليم ودول منظمة 
العاون الاقتصادى والتنمية, 


الس مكمه , سمسحكعك مجار 2 


د حمة 
المشروع القومى للترح 


ارس المستقيل 


تأليف : عة من البا 
55 : بهاء شاهين 
رج ين 


المشروع القومى للترجمة 
إشراف: جابر عصفور 


- العدد: "لام 

- معلمون لمدارس المستقيل 
- مجموعة من الباحثين 

- بهاء شاهين 

- الطبعة الأولى ٠٠١0‏ 


هذه ترجمة كتاب: 
[00طء5 01201101/'5غ 101 وتعطعدء 1' 

24 50121116 ,[50068)10128 21025آ]8 لعاتمنا عطا لزه لعطة 1اطنام )أو1اط1 
5352 ,لإ20ع1021 عل ع120 ,7 ,(01518500]) 23200 أصدع 01 0161121 
16011011 101 2260012 أصقع 01 ع5 320 ععضمطط ,52 07 28115 
كك 75775 ,[دع5ة2 016ث 106 ,2 راأمعطادمه1ع1028 لطة لم تاماء م 00-0 
.1 ,16 «علع0 
1 500/0010 © 
عأطقتف عط 12 310[قمقعا عط 102 2005 ,عقن [د0 أه [أعمنه0) عمتعرمن5 © 
121 
2226121 0 نه تأمامعوع6م عط 220 لع/(10مطاء كوم همع أدعل ع1" 

223 01 60016551082 عط لإأصحط ا غ20 مل ملمء 1اطنام قلط أتامطع نامغطا 
لإقة 05 53615 [دعمع1 ع) 0026610128 1111:5000 02 أتقم عط جه متملع 0كأقطبا 
عط ع0 ,قع نم2 15 01 01 و2 0 لإأأه ,/01] تع الام 
".50112081165 01 17021615 115 01 


حقوق الترجمة والنشر بالعريية محفوظة للمجلس الأعلى للثقافة. 
شارع الجبلاية بالأوبرا ‏ الجزيرة . القاهرة ت: 1١075797‏ فاكس: 14١/0؟/‏ 
00 ,062153 11 ,11005 12عم0 .51 085312(/2 بآ 
: 4 :13 7352396::آ1 1 


تهدف إصدارات المشروع القومى للترجمة إلى تقديم مختلف الاتجاهات والمذاهب 
الفكرية للقارئ العريى وتعريفه بهاء والأفكار التى تتضمنها هى اجتهادات أصحابها 
فى ثقافاتهم » ولا تعبر بالضرورة عن رأى المجلس الأعلى للثقافة. 
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المحتويات 


ووفوح وم ممم م م ووو مه رموه ووو وو ووو دهم مله 


الل ا ا 00 


111111111111 شروط الاقتصاد الكلى والموارد اللازمة للتعليم‎ -١ 

؟- المعلمون والتمويل وتوجيه التعليم 000 
"- المعلمون وتنظيم عملية التعلم 0985 55ه*ش11 
54 أوضاع القائمين على التعليم 0 


ل ه00 


01 الطلب على المعلمين فى العقد القادم ا‎ -١ 
1 الآمال المعقودة على المعلمين‎ -" 


"'- ماذا تقدم للمعلمين ا 000 
5- خيارات السياسة 


ا 01000 


ل 0 


ه الأرجنتين از 11111 
ه البرازيل 1[ [ذ[ز[ 1[ 1[ 1[ ا 
ه شيلى ا ااا 01000 


وفووفو مم مهدو ووو لا ممه 


مففمهمو مه م ووو مومه ممم موود ووو وو ووو ومو انه 


1خ ملاحظات عامة 0 
2 التعريفات والأساليب والملاحظات الفنية ا 262 
3 إحالة بين جداول البيانات ( ملحق 4ه ) والملاحظات 2 

4 جداول البيانات ا 10110010 
845 ا 1 

28 المعيار الدولى لتصنيف التعليم ( 150150 ) ا 
5م مخصصات برامج التعليم الوطنية طبقا للم عيار الدولى لتص نيف التعليم 

عام 11917 المستخدمة فى جميع المؤشرات العالمية للتعليم و 1 


تصدير المترجم 


المعلمون لهم دور أساسى ورئيسى فى تحسين وظيفة النظم التعليمية وضمان تحقيق 
نتائج تعليمية إيجابية . والدور الذى يقومون به فى المجتمع يختلف عن الدور الذى يقوم 
به سائر المهنيين . فالمعلمون يمثلون نماذج لها دور أساسى فى بناء المجتمع . ويعقد 
صناع السياسات والمجتمع بوحه عام اآمالاً عظيمة على المعلمين باعتبارهم مهنيين 
ومربين يصنعون أجيال المستقبل وباعتبارهم قادة فى المجتمع . ولذا حينما شرعت فى 
قراءة هذا الكتاب ضمن مجموعة أخرى من الكتب التى تتناول موضوعات تطوير التعليم 
من جوائب مختلفة » تداعت إلى ذاكرتى على الفور وقائع مؤتمر الترجمة وحوار الثقافات 
الذى انعقد فى المجلس الأعلى للثقافة فى بداية هذا العام . وتذكرت تلك الورقة البحثية 
التى كنت قد شاركت بها فى فاعليات هذا المؤتمر » والتى أثرت فيها عددًا من النقاط » 
أو بالأحرى التساؤلات » وكان من بينها سؤال مهم يلح على دائمًا كلما شرعت فى كتابة 
أو ترجمة أى عمل علمى أو أدبى ٠‏ وهو : ماذا نكتب أو ماذا نترجم؟ إذ إن الإجابة عن 
هذا السؤال هى - فى رأيى الشخصى - نقطة البداية لإحداث التغير الثقافى والاجتماعى 
والاقتصادى والعلمى أيضنا الذى ننشده . وإذا كانت عملية إصلاح التعليم وتطويره هى 
الشغل الشاغل لجميع القائمين على العملية التعليمية فى مصر حاليًا - أو هكذا يجب أن 
تكون - فالأجدر بنا بوصفنا مترجمين أن نركز جهدنا فى ترجمة الكتابات والأعمال 
العلمية المتخصصة التى تعالج هذا الموضوع من زوايا متعددة . 


وفى أثناء ترجمة هذا الكتاب ٠‏ وكما هو الحال أيضًا عند ترجمة أى عمل آخر » 
يصر عقلئ الواعى والباطن دائمًا على أن يربطنى بمشكلات الوطن وقضاياه التى تكون 
دائمًا واسطة العقد فى كل ما أترجم أو أكتب ؛ إذ أربط دوما بين الأفكار الإيجابية 
والحلول العملية التى قد ترد فى أى عمل أعكف على ترجمته وبين المشكلات أو الأزمات 
التى نعانى منها فى مصر أو فى دول العالم الشالث بوجه عام . فالكاتب أو المترجم 
لأايقفت أن يتوه امهرد مماريلة الكتية و اللزحقة يمنفنها سينة ل حرفة” ريما باقتبار ها 
رسالة ووسيلة لتغيير مجتمعه وبيئته إلى مجتمع أفضل » أو هذا ما يجب أن يكون . 


ونظرا لأن التعليم والتدريب يلعبان درا مهما وحيويا فى مساعدة الأفراد 
والمجتمعات على التكيف مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية العميقة » وتدعيم 
تنمية رأس المال البشرى اللازم للنمو الاقتصادىء فإن قدرة نظم التعليم والتدريب على 
القيام بهذه الأدوار تعتمد على ما إذا كانت المؤسسات التعليمية ذاتها تستجيب للتعليم » 
وعلى ما إذا كان المعلمون يتطورون ويقدمون المحتوى التعليمى بأساليب تلبى احتياجات 
أفراد المجتمع فى الوقت الراهن وفى المستقبل . وتأتى أهمية هذا الكتاب فى أنه يتناول 
أحد العناصر الأساسية فى تطوير التعليم » ألا وهو المعلمون أنفسهم من حيث ظروف 
عملهم وطبيعته والمؤهلات والتدريب المستمر اللازم لهم والمرتبات التى يحصلون عليها ؛ 
حيث يلاحظ أن جُل الكتب التى تتناول قضايا تطوير التعليم تغفل عادة هذا العنصر. ويقدم 
الكتاب ذلك كله من خلال مقارنة أوضاع المعلمين فى كل من الدول المشاركة فى المؤشر 
العالمى للتعليم ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية. 
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وفى أثناء متابعة ترجمة هذا الكتاب طافت بخاطرى الملاحظات التالية التى آمل أن 
يجد فيها القائمون على شئون التعليم وتطويره بعض العون : 

أولا : عند النظر فى تحسين أوضاع المعلمين وظروف عملهم » يجب التمييز بين 
نسبة الطلاب إلى المعلمين وحجم الفصول وعدد ساعات حضور الطلاب وعدد ساعات 
عمل المعلم فى اليوم الواحد » وعدد الفصول والطلاب الذين يشرف عليهم المعلم الواحد » 
وتقيم وقح الملم بين أذاء مهام التتريس ولذاء مهام أخرئ : 


ثانيا : يجب أن يوضع فى الاعتبار عند تقدير وقياس الجهد البدنى والعقلى الذى يبذله 
المعلم أنه يمارس المهام التالية : القيام بتحضير المنهج الدراسى وتدريسه داخل الفصول » 
وإعداد الامتحانات الشهرية والسنوية » وتصحيح الواجبات والامتحانات والإشراف 
والتوجيه ومقابلة أولياء الأمورء وتصحيح الاختبارات الشهرية والسنوية » ومهام الريادة 
والإشراف إلخ . وأن ذلك كله يستنزف الكثير من الجهد والوقت. 


ثالثا : أن يوضع فى الاعتبار - عند النظر فى أوضاع المدرسين وتنمية العملية 
التعليمية فى مصر- ارتفاع معدلات عدم المساواة فى توزيع الدخل . إذ يشير تقرير 
التنمية البشرية الذى أعده معهد التخطيط القومى بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائى عام ٠٠١1/ 7٠٠١١‏ إلى وجود فجوة كبيرة فى الأجور بين الجهاز الحكومى 
والهيئات التابعة للدولة » حيث يبلغ متوسط الأجر الشهرى فى وزارة قطاع الأعمال 
57 جنيها شهريا » ويبلغ فى وزارة الخارجية 250١51‏ جنيها شهريا ء ويبلغ متوسط 
الأجر للعاملين والعاملات فى المجلس القومى للمرأة 0778© جنيها شهريا . كما يتبين 
من تحليل البيانات والجداول الإحصائية المقارنة الواردة فى هذا الكتاب عدم توافر كل 


البيانات الخاصة بأوضاع المعلمين فى مصر » خاصة ما يتعلق منها بالمرتبات القانونية . 
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وفيما يتعلق بهذه الجزتية تحديدا يلاحظ أن مرتب المعلم فى مصر الذى يحمل مؤهلا 
جامعيا والحاصل على الحد الأدنى من التدريب بعد ١١‏ سنة من العمل لا يتعدى 1.٠‏ 
جنيه شهريا ( بما فى ذلك الحوافز والبدلات ومكافآت الامتحانات ) » أى حوالى ٠7٠١‏ 
جنيه سنويا » أى ما يعادل ٠٠٠١‏ دولار فى السنة . فى حين إن نظيره فى كل من 
الأردن وتونس ( وهما دولتان عربيتان من دول المؤشر العالمى للتعليم وتتشابه ظروفهما 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية مع الظروف السائدة فى مصر ) يحصل على ٠١567‏ 
دولارًا و ١18717‏ دولارًا سنويا على التوالى . وإذا وضعنا فى الاعتبار الدور المهم الذى 
يقوم به المعلمون فى المجتمع ومقارنة الخدمات والمزايا التى تقدم لهم بما يقدم لفئات . 
أخرى فى المجتمع من ضباط الجيش والشرطة مثلا من خدمات الرعاية الصحية 
والاجتماعية والنوادى الخاصة المتميزة » يتبين لنا مدى التباين فى عدم المساواة الذى 
ينعكس سلبا على العملية التعليمية وعلى المجتمع كله فى المحصلة النهائية . 

رابعا : يجب عدم قصر تعريف التعليم على كونه مجرد إلحاق التلاميذ بالمدارس؛ بل 
يجب أن يتضمن هذا التعريف أولا وقبل كل شيء مفهوم جودة التعليم وأن توجد مقاييس 
صحيحة لقياس هذه الجودة . 

خامسا : يجب النظر إلى تطوير التعليم وبنيته الأساسية من منظور أكثر شمولية 
وعمومية ٠‏ بحيث يؤخذ فى الاعتبار جميع فئات المجتمع بما فيهم المعاقون حركيا . إذ 
من الملاحظ أنه رغم أن مصر قد خرج منها طه حسين المعاق بصريا الذى حصل على 
أرفع الشهادات العلمية وتبوأ أرفع المناصب الإدارية فى الدولة » لم يضع القائمون على 
شئون التعليم من مسئولين إداريين وفنيين تجهيز مبانى المدارس والجامعات بحيث تتيح 
للتلاميذ والطلاب من المعاقين حركيا إمكانية الوصول إلى أماكن الدراسة بيسر وسهولة 
تطبيقا للقواعد العالمية وكود المبانى المطبق فى المنشآت العامة . والواقع أن هذه النقطة 
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تحديدا قد طرحت نفسها على بشدة وأنا أتابع ترجمة هذا الكتاب » حيث تذكرت أستاذى 
المعاق الذى كان يستخدم كرسيا متحركا والذى كان يدرس لى مادة الترجمة فى كلية 
الآداب بجامعة القاهرة وكنت أتخيل ما يمكن أن يعانيه من ألم نفسى وجسدى وهو يحمل 
على الأعناق لعدم تجهيز مبانى الكلية بالتجهيزات اللازمة التى كان وجودها سيوفر عليه 
كل هذا العنت . والواقع أننى قد علمت مؤخرا أن عميد كلية الآداب السابق الأستاذ 
الدكتور أحمد حسن إبراهيم قد تدارك شخصيا هذا القصور وساهم بماله الخاص فى 
تجهيز أحد مبانى كلية الآداب بتسهيلات خاصة تيسر للطلاب المعاقين حركيا الوصول 
بسهولة إلى قاعات الدرس . ويكفى للدلالة على أهمية مثل هذه التسهيلات » التى لا تمثل 
من الناحية الفعلية أية أعباء مادية كبرى على ميزانية الدولة » أن نشير إلى أن١٠/‏ 
من سكان مصر يدرجون ضمن المعاقين بمختلف أنواع الإعاقات » وأن 75/ من نسبة 
ال 7٠١‏ تلك من المصابين بإعاقات فى الجهاز الحركى » وفقا لتقديرات الأمم المتحدة 
ومنظمة الصحة العالمية . ويعنى ذلك أنه يمكن دمج حوالى ؟ مليون معاق حركى فى 
المجتمع وتحويلهم من فنات معيلة إلى فئات منتجة مسلحة بالمعرفة والعلم والتعليم » 
بحيث تضيف إلى المجتمع وتثريه ولا تكون مجرد عالة عليه . ويكفى أن نشير أيضًا 
على سبيل المقارنة إلى أن حوالى 77 من طلبة الجامعات فى فرنسا من المعاقين بمختلف' 
أنواع الإعاقات وتقدم لهم كافة التسهيلات اللازمة لإدماجهم فى المجتمع بيسر وسهولة . 
وختاما أرجو أن أكون قد أسهمت بهذه الترجمة فى إضافة مادة جديدة للمكتبة 
العربية أرى أننا فى حاجة ماسة إليها. وليوققنا الله جميعا من أجل العمل على إعداد أجيال 


قادرة على التسلح بالعلم والمعرفة الحديثة لبناء مصر أكثر رفعة وازدهارا . 
بهاء شاهين 
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تقديم المحررين 


شهد عقد التسعينيات اطراد الطلب على التعليم . وقد كانت الحوافز الكبيرة التى 
تقدم للأقراد والاقتصاديات والمجتمعات من أجل رفع مستوى التعليم تمثل القوى المحفزة 
وراء مشاركة الناس من جميع الأعمار » بدءًا من مرحلة الطفولة المبكرة حتى مراحل العمر 
المتقدمة » بشكل مطرد فى نشاطات التعلم واسعة النطاق . والتحدى الذى نواجهه فى هذا 
العصر الذى يتميز بانتشار وتنوع الطلب على التعلم طوال مراحل العمر ء هو كيف نواجه 
على الكل هدي سكن هذا لزب النقر أيه وان لاتضون اليا لوقك ينه أن طبيعة وأنماط 
التعلم تتفق مع الاحتياجات المطلوبة بطريقة اقتصادية وفعالة من حيث التكاليف . وثمة 
إدراك متزايد بان المعلمين يلعبون دور محوريًا فى الجهود المبذولة الرامية إلى تحسين 
وظيفة النظم التعليمية وزيادة النتائج المتحصلة من التعليم . ولكن هل تعكس السياسات 
الحكومية بشكل ثابت هذا الإدراك ؟ وكيف تساعد المعلمين على دفع الامتياز والجودة قدمًا 
وبالتالى التأثير فى مستويات الإنجاز التحصيلى ؟ ونحن نتوقع من المعلمين أن يستجيبوا 
لمطالب وحاجات مجتمعاتية متزايدة ومطردة » ولكن كيف نمكنهم من القيام بذلك؟ 

تهتم الحكومات على نحو مطرد بتحليل السياسات الدولية المقارنة » فى إطار 
البحث عن سياسات تعليمية فعالة . فمن خلال التعاون على المستوى الدولى » تسعى 
الحكومات للتعلم من بعضها البعض بشأن كيفية كفالة فوائد ومزايا التعليم للجميع وكيفية 
إدارة عمليتى التعليم والتدريس من أجل تدعيم التعليم طوال مراحل الحياة . 

وقد أسفر هذا الاهتمام فى دول كثيرة عن بذل جهد رئيسى لتقوية وتدعيم جمع 
الإحصائيات والمؤشرات المقارنة وإعداد التقارير فى مجال التعليم . وفى إطار هذه الجهود 
الوطنية قامت منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو بتعديل برامجهما 
الإحصائية فى محاولة لتلبية الطلب المتزايد على المعلومات الخاصة بنظم التعليم . 
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وقامت منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » باعتبارها جزءً! من هذه الجهود 
المبذولة » خلال الثلاثئة عشر عامًا الماضية » بإعداد ونشر مجموعة كبيرة من المؤشرات 
المقارنة التى توفر رؤى ثاقبة ومتبصرة لوظيفة النظم التعليمية » والتدقيق فى كل من 
الموارد المستثمرة فى التعليم وعائد ذلك على الأفراد والمجتمعات . وقد أصبحت هذه المؤشرات 
بمثابة قاعدة متفردة للمعرفة » وتدعيم للسياسات العامة التى تسعى إلى تحسين الالتحاق بالتعليم 
لكى تجعل من التعلم طوال مراحل العمر حقيقة واقعة متاحة للجميع » وزيادة جودة فرص 
التعليم وضمان الاستخدام الفعال والكفء للموارد والتوزيع العادل والمنصف لفرص التعليم . 
واستنادا إلى مؤشرات منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بدأت إحدى عشرة دولة » 
بالاشتراك مع منظمة اليونسكو ومنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية وبدعم مالى من البنك الدولى » 
بتنفيذ البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى عام ١1517‏ . وهذه الدول هى الأرجنتين والبرازيل 
وشيلى والصين والهند وإندونيسيا والأردن وماليزيا والفليبين وروسيا الاتحادية وتايلائد . وقد 
اجتمعت هذه الدول لأول مرة فى الفترة من ٠١‏ إلى ١١‏ سبتمبر ١551‏ من أجل : 
ه استكشاف منهج عمل المؤشرات العالمية للتعليم الخاص بمنظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية 


. ع وضع ألية تستطيع الدول المشاركة من خلالها الاتفاق على كيفية جعل اهتمامات 
السياسة المشتركة قابلة للتعديل والتنقيح بالنسبة لعملية التقويم الكمى المقارن . 
التوصل إلى اتفاق بشأن مجموعة المؤشرات الصغيرة والحاسمة والمهمة التى 
تشير بصدق إلى الأداء التعليمى المرتبط بأهداف السياسة وقياس الوضع الراهن 
للتعليم » بحيث تتسم بالكفاءة والتوقيت المناسب والصلاحية على المستوى الدولى . 
. مراجعة الأساليب المستخدمة وأدوات جمع البيانات من أجل تطوير هذه 
المؤشرات . 
تحديد الاتجاهات اللازمة لإجراء المزيد من العمل والتحليل المتطور الذى يتخطى 
حدود المجموعة الأولية من المؤشرات ووضع خطة عملية وجدول زمنى لتنفيذ 
البرنامج الاستطلاعىي الأولى . 
وقد ساهمت الدول المشاركة منذ ذلك الحين بأشكال مختلفة فى العمل الخاص بتحليل 
المفاهيم والتطوير وطبقت أدوات جمع البيانات الخاصة بالمؤشرات العالمية للتعليم ومنهاج 
العمل على المستوى الوطنى بالتنسيق مع منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة 
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اليونسكو » وتعاونت معًا من خلال عقد اجتماعات للخبراء على المستوى الوطنى والإقليمى 
والدولى » وعملت معًا على تطوير المؤشرات . وقد انضمت دول أخرى إلى المشروع بعد 
ذلك » ومن بينها مصر وباراجواى وبيرو وسيريلانكا وتونس وأورجواى وزيمبابوى . وفى 
عام ١5194‏ أدى الطلب المتزايد على السياسات ذات الصلة والإحصائيات الحديثة الموثوق 
بها . ومقارنتها على المستوى الدولى » إلى إنشاء معهد اليونسكو للإحصاء . وقد أصبح لهذا 
المعهد دور مهم فى دعم تطوير المفاهيم والمناهج الخاصة ببرنامج المؤشرات العالمية 
للتعليم » كما عمل أيضًا باطراد على دمج العديد من نشاطات المؤشرات العالمية للتعليم 
ضمن برنامج عمله الخاص . وهو يعمل على توسيع نطاق أهداف البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم وعملياته لتشمل مجموعة أكبر من الدول » من خلال برامج التنمية 
الوطنية والإقليمية . 

وهذا التقرير هو التقرير الثانى من سلسلة المطبوعات التى تسعى إلى تحليل المؤشرات 
التى وضعت من خلال برنامج المؤشرات العالمية للتعليم فى مجالات ذات أهمية كبرى 
بالنسبة للحكومات » ودمج البيانات المجمعة من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى مع 
البيانات المقارنة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويهدف هذا التقرير فى المقام 
الأول إلى إلقاء الضوء على العرض والطلب من المدرسين الأكفاء فى الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » وفى مواجهة الإدراك المتزايد لدور المعلمين فى تحسين 
وظيفة النظم التعليمية وضمان نتائج تعليمية إيجابية . ويستعرض الفصل الأول السياق 
الاقتصادى الكلى الواسع لنظم التعليم فى دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم وتأثيره 
على التدياسة العامة واستعراض اتجاهات التمويل والتوجيه التعليمى » مع الاهتمام بشكل 
خاص بمدى ارتباط ذلك كله بالمعلمين وظروف التدريس ٠»‏ ويستعرض أنماط الدخول 
والمشاركة فى النظام التعليمى لتحديد المتغيرات التى تطرأ فى الطلب على المعلمين . 
ويستعرض الفصل الثانى المتغيرات المتوقعة فى الطلب على المعلمين خلال سنى العقد 
القادم فى ظل سيناريوهات مختلفة للتعيين » ويستعرض دلالات ذلك المالية » ويقارن الأشياء 
المطلوبة من المدرسين فى الوقت الراهن وفى المستقبل من حيث التوقعات العامة 
والمؤهلات المطلوبة وأعباء العمل المتوقعة بما يقدمه لهم من حيث الحوافز المالية والآفاق 
المهنية المستقبلية » ويستعرض فى النهاية خيارات السياسة والأولويات النسبية المتاحة 
بالنسبة للدول حينما توازن بين توسيع نطاق الدخول إلى التعليم مقابل الحاجة إلى اجتذاب 
المعلمين الأكفاء والحفاظ عليهم . ويقدم الفصل الثالث فى النهاية قوائم إحصائية بالعوامل 
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المهمة التى تحدد العرض والطلب الخاص بالمعلمين المؤهلين فى كل دولة من الدول ‏ 
المشاركة فى 9 العالمى لمؤشرات التعليم وإلقاء الضوء على نواحى القوة والضعف 
النسبية فى النظم التعليمية . فى ضوء مواصفات وخصائص نظم التعليم الأخرى فى الدول 
المشاركة فى كل من البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » ومنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


ورغم التقدم المهم الذى تحقق خلال السنين الثلاث الأولى من البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم فى وضع سياسة ذات صلة بموضوع مؤشرات التعليم بحيث يمكن مقارنتها 
على المستوى الدولى » فإنه لا ينبغى اعتبار المؤشرات المعروضة مؤشرات نهائية » ولكنها 
تعد » وستظل » خاضعة لعملية تطوير وتحسين مستمر . وبالإضافة إلى ذلك » ورغم أنه كان 
من الممكن توفير إحصاءات مقارنة فيما يتعلق بالالتحاق بالتعليم وأنماط الإنفاق » فإن 
المعلومات المقارنة الخاصة بجودة التعليم ونوعيته فى دول برنامج مؤشرات التعليم قد بدأت 
لتوها فى الظهور . ويحتاج الأمر إلى مؤشرات جديدة للمقارنة فى مجال أوسع من مجالات 
التعليم لكى تعكس التحول المستمر فى الاتجاه الحكومى والشعبى » والانتقال من التحكم فى 
المدخلات والمحتوى إلى التركيز على النتائج التعليمية . 

ومن ثم فإن الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » بالاشتراك مع 
منظمة اليونسكو ومنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تواصل العمل على تطوير 
المؤشرات والتحليلات التى يمكن أن تساعد الحكومات على إدخال تحسينات فى المدارس » 
وتحسين فرص المشاركة بالنسبة للشباب حينما يصلون إلى مرحلة النضج و إلى حياة ة نسم 
بالتغير السريع وتزايد الاعتماد المتبادل على المستوى العالمى . 


جون مارتن ديئيس ليفسلى روث كاجيا 
مدير التعليم والتوظيف مدير معهد اليونسكو مدير قطاع التعليم 
والعمل والشئون الاجتماعية للإحصاء وشبكة التنمية البشرية 
فى منظمة التعاون الاقتصادى بالبنك الدولى 
والتنمية 
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المقدمة 


يلعب التعليم والتدريب دورا مهما وحيويًا فى مساعدة الأفراد والمجتمعات على التكيف 
مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية العميقة » وتدعيم تنمية رأس المال البشرى 
اللازم للنمو الاقتصادى . وتعتمد قدرة نظم التعليم والتدريب فى القيام بهذه الأدوار على ما 
إذا كانت المؤسسات التعليمية ذاتها تستجيب للتعليم » وعلى ما إذا كان المعلمون يتطورون 
ويقدمون محتوى تعليميًا باساليب تلبى احتياجات المواطنين فى الوقت الراهن 


ويعقد صناع السياسات والمجتمع بوجه عام مالا عظيمة على المعلمين باعتبارهم 
مهنيون ونماذج لها دور فى المجتمع » وباعتبارهم قادة فى المجتمعات . ونحن نطالب 
المعلمين بتدبير وإدارة المتغيرات بعيدة المدى التى تحدث فى داخل المدارس وخارجها » 
وأن يطبقوا الإصلاحات المعقدة لنظم التعليم التى تتم فى الدول المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم. 

ويواجه صناع السياسات التعليمية مهمة صعبة فى موازنة توزيع المعلمين بفاعلية 
وكفاءة. وهم بحاجة إلى ضمان أن الاستثمارات التى تنفق على المعلمين تكون كافية 
وتتناسب مع المهام المكلفين بأدائها . ويعنى ذلك أن مؤهلات القائمين على التعليم ينبغى أن 
تكون مناسبة وأن تكون مرتباتهم وظروف عملهم تنافسية بشكل كاف بحيث تجتذب الأفراد 
ممن يتمتعون بالمؤهلات المطلوبة واستمرار عملهم بمهنة التدريس .” 


8 تزايد الطلب على التعليم والمعلمين : 

يعمل ارتفاع معدلات الالتحاق بالتعليم باطراد » والتى ترتبط فى بعض الحالات بتزايد 
عدد السكان فى سن الدراسة » على زيادة الطلب لتوفير معلمين جدد فى العديد من الدول 
المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » خاصة فى الدول التى تنخفض فيها 
مستويات التنمية الاقتصادية إلى أدنى حد . 
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وقد توقف السكان فى سن الالتحاق بالمرحلة الابتدائية فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم عن التزايد » بل بدأت أعدادهم فى الانخفاض . ومن ناحية 
أخرى » نجد أنه على عكس الوضع فى معظم دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
التى يميل فيها السكان فى سن التعليم بالمرحلة الثانوية والمرحلة التعليمية الثالتة إلى 
الانخفاض ٠»‏ لا تزال أعداد الأفراد الذين ترتفع أعمارهم عن سن المرحلة الابتدائية تتزايد 
باطراد فى معظم الدول المشاركة فى البرنامج . وتباطؤ النمو السكانى » الذى بدأ فى 
السبعينيات فى معظم الدول » سيستغرق سنوات عديدة لكى يترجم إلى تناقص عدد الأطفال 
فى مراحل التعليم الثانوى والمرحلة الثالثة» من مراحل التعليم . هذا ناهيك عن أنه فى 
الوقت الذى حققت فيه معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم معدلات 
التحاق عالمية بالتعليم الابتدائى أو كادت أن تحقق هذه المعدلات » فإن معدلات أعمار 
السكان فى سن الالتحاق بالدراسة الثانوية تتباين تبايئا كبيرا » وتتراوح بين 9047 فى 
شياى إلى 144 قن لكونيسيان” 

وهذه المتغيرات فى أعداد الطلاب ستكون لها دلالات مهمة بالنسبة لتدريب المعلمين 
وتعيينهم » وكذلك بالنسبة للموارد المالية التى ينبغى أن تستثمرها الدول فى التعليم » إذا كانت 
تريد تحقيق مستوى تعليمى عالمى لجميع الأطفال فى سن المرحلة الابتدائية » وزيادة 
معدلات الالتحاق الراهنة فى التعليم الثانوى » أو حتى مجرد الإبقاء عليها . 

ومع ذلك » ورغم تزايد أعداد السكان فى سن الدراسة الثانوية » فإن العقود القليلة القادمة 
ستنطوى على فرصة فريدة من نوعها بالنسبة للعديد من دول البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم » لكى تحسن نوعية خدماتها التعليمية . ونظرا للانخفاض النسبى فى أعداد الأفراد فى 
سن المرحلة الابتدائية » فإن نسبة السكان الذين فى سن العمل سترتفع بمعدلات أسرع من 
معدلات تزايد الأطفال خلال العقود القليلة القادمة فى العديد من بلدان برنامج مؤشرات 
التعليم. ونتيجة لذلك ستصبح الدول فى وضع أفضل يسمح لها بتعبئة الموارد اللازمة 
للخدمات العامة ٠»‏ بما فيها التعليم » وسيسهل عليها تمويل نظمها التعليمية . ويستطيع 
صانعو السياسات استغلال هذه الفرصة فى التحول من التركيز على توسيع نطاق غطاء 


(*) يقصد بالمرحلة الثالثة من مراحل التعليم التالية للدراسة الثانوية . ( المترجم ) 
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النظام التعليمى إلى تحسين جودة التدابير التعليمية ونتائجها » بما فى ذلك النسبة المرتفعة من 
الطلاب ممن ترتفع أعمارهم عن المعدل المقرر » والطلاب الراسبون ممن يعيدون صفوف 
الدراسة والطلاب الذين يلتحقون بالمرحلة الابتدائية فى سن متقدمة » وهى الظاهرة 
التى ما تزال شائعة فى بعض الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم. 

وتعمل كفاءة القائمين على العملية التعليمية فى بعض الدول على كبح القدرة على تلبية 
الطلب المتزايد فى مستويات التعليم الثانوى وفى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم . ويمثل 
المعلمون والعاملون بوظائف أخرى غير وظائف التدريس نسبة كبيرة من موارد العمالة 
الوطنية . وفى معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » نجد أن شخصنًا 
واحدًا من بين كل خمسة وعشرين شخصنا من الموظفين يعملون فى النظام التعليمى . وترتفع 
هذه النسبة فى تونس لتصل إلى شخص واحد لكل عشرة أشخاص . وعلاوة على ذلك فإن 
المعلمين يكونون غالبًا من أفضل المتعلمين . ففى إندونيسيا » نجد أن أكثر من نصف أفراد 
القوة العاملة ممن تأهلوا فى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم يعملون فى قطاع التعليم . 

وتختلف نسبة العاملين فى قطاع التعليم ممن تتوافر فيهم معايير التأهيل الوطنى اختلاقًا 
كبيرا فيما بين الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم . إذ إن ست دول من الدول 
المشاركة فى البرنامج وصلت تقريبا إلى المعيار المطلوب لمؤهلات المرحلة الثالثة من 
مراحل التعليم اللازمة للتدريس فى مراحل التعليم الابتدائى والتعليم الثانوى الأولى والعالى . 
وتوجد أقل نسبة من المدرسين المؤهلين تأهيلا جامعيًا فى البرازيل والصين وتونس . كما 
توجد فى الدولتين الأوليين من هذه الدول الثلاث أقل نسبة من المدرسين المؤهلين فى التعليم 
الثانوى الأولى . ويتناقض الوضع فى تونس ٠‏ التى حصل فيها 7١4‏ فقط من المعلمين 
العاملين فى المستوى الابتدائى على مؤهل جامعى »؛ تناقضًا حادًا مع الوضع فى الأردن » 
التى حصل فيها جميع المدرسين العاملون فى المرحلة الابتدائية على مؤهل عال . ومع ذلك 
تشير البيانات المستقاة من تقدير دولى صدر حديثا إلى أنه لا يزال هناك طلبّ متزايد لمعلمى 
الرياضيات والعلوم فى التعليم الثانوى فى كل من البلدين . 

وتوافر المعلمين المدربين تدريبًا جيدا يعد من العوامل المهمة فى جودة التعليم وكفاءته » 
ولكن هناك أيضنًا اعتبارات خاصة بالتنظيم . فالسياسات التى توفر المزيد من الفرص 
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التعليمية للأطفال » مثل زيادة حجم الفصول وتعدد فترات الدراسة » ينتشر تطبيقها فى العديد 
من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » ولكن هذه السياسات تفرض 
أعباء إضافية على المعلمين . وترتبط هذه السياسات ارتباطا وثيقا بمسألة الرسوب ؛ ففى 
البرازيل وباراجواى والفليبين وزيمبابوى ؛ نجد أن ما بين /٠١‏ و٠5/‏ من التلاميذ فى سن 
المرحلة الثانوية مقيدون فى مدارس ابتدائية باعتبارهم راسبين يعيدون الصفوف الدراسية أو 
التحقوا بالدراسة فى سن متاخرة . وفى هذه الحالات يواجه المعلمون صعوبة كبيرة فى 
السيطرة على الفصول وتدريس المناهج الدراسية . 


« مستويات الموارد اللازمة للتعليم وكيفية إنفاق الأموال : 


يحتاج تحقيق أهداف توسيع فرص التعليم وتحسين جودته إلى المزيد من الموارد 
الإضافية. كما يشير هذا التقرير إلى أن الإستراتيجيات الثابتة اللازمة لنشر المعلمين تحتاج 
إلى تدفق ثابت ومستمر للموارد ٠»‏ لأن الانخفاض والتدنى غير المتوقع فى مستوى الدعم 
المالى من شأنه أن يصعب الالتزام بالإستراتيجيات التى وضعت ٠»‏ هذا إن لم يجعلها 
مستحيلة التنفيذ . والمتغيرات السريعة فى الاقتصاد الكلى على المستويين العالمى والوطنى 
يفرض تمتع هذه الإستراتيجيات بالمرونة بحيث تستجيب بسرعة وبشكل مدروس . 

وعلى أية حال فإن الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم العالمى تكون مقيدة بما 
تستطيع إنفاقه على التعليم بسبب الميزانيات العامة المتضائلة » وذلك باستثناء الأمثلة 
والحالات القليلة التى انتعش فيها الاقتصاد » وبالتالى الميزانية العامة . ومن ثم فإننا نطالب 
الحكومات باتخاذ قرارات بشأن الأهداف التى يمكن تحقيقها بشكل عملى فى ضوء الموارد 
المتاحة . 

ويتعين على الدول التى واجهت أزمات اقتصادية فى التسعينيات أن تواجه تحديًا 
مزدوجا فيما يتعلق بإجراء إصلاح تعليمى مستدام فى ظل بيئة اقتصاد كلى غير مستقر . وقد 
اضطرت بعض الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم إلى التكيف مع تضاؤل الموارد 
العامة عن طريق إعادة توزيع التمويل العام بين مستويات التعليم وفئات الإنفاق . ففى روسيا 
الاتحادية ودول جنوب شرق أسيا ظلت نسبة الإنفاق على المعلمين ثابتة نسبيًا » بينما 
انخفضت الأموال المخصصة للإنفاق على سائر أنماط حاجات التعليم الأخرى . وتشير 
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التجارب التى مرت بها هذه الدول إلى أنه فى حالة الانكماش الاقتصادى ٠»‏ يتعرض السكان 
لضغوط متزايدة لكى يقدموا مساهمات خاصة فى تكلفة التعليم . 

وذلك من شأنه أن يطرح سؤلا عامًا يتعلق بمن الذى يتعين عليه أن يدفع تكاليف توسيع 
نطاق فرص التعليم . إذ إن تمويل أى نظام تعليمى وطنى ينبغى أن يوزع بشكل عادل 
ومنصف على جميع السكان . ومع ذلك فإن الإنفاق الخاص يلعب دور! مهما فى تمويل 
التعليم الثانوى وتعليم المرحلة الثالثة فى معظم الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم . 
ويسهم الآباء والمجتمعات المحلية فى بعض الدول فى تغطية التكاليف عن طريق دعم 
مرتبات المعلمين بشكل مباشر أو غير مباشر فى المدارس التى تديرها الدولة » أو من خلال 
توظيف المعلمين بشكل مباشر ودفع أجورهم . وتصل معدلات التمويل الخاص للتعليم إلى 
مستويات مرتفعة فى بعض الدول » حيث تصل هذه النسبة إلى أكثر من 75٠‏ من إجمالى 
الإنفاق على التعليم فى شيلى وبيرو والفليبين وتايلاند . وهذه الأرقام تزيد عن المعدلات 
الشائعة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والتى تصل إلى /١1‏ . 

وعند البحث عن حلول لمشكلة التمويل ٠‏ ينبغى أن يوضع فى الاعتبار أن أحد الأهداف 
الرئيسية لأى نظام تعليمى وطنى هو توفير فوائد ومزايا التعليم للجميع . وقد بذلت العديد من 
الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم جهودًا محددة لتحقيق هذا الهدف » خاصة فى 
البرازيل » حيث تشير المؤشرات إلى إحراز تقدم ملموس فى النصف الثانى من عقد 
التسعينيات فى توسيع نطاق الالتحاق بالتعليم فى المنطقة الشمالية الشرقية الفقيرة . ومع 
ذلك » ورغم تحسن فرص الالتحاق بالتعليم » لا يزال يوجد تباين كبير بين الأقاليم المختلفة 
فى البرازيل من حيث جودة التعليم » التى تقاس على أساس مدى توافر معلمين مؤهلين 
ووجود بنية تعليمية ثابتة وغير ذلك من الظروف الخاصة بعملية التدريس . 

والاستثمار فى العملية التعليمية يعنى أيضًا توفير بيئة مساعدة للمعلمين والطلاب . إذ 
إن توافر معلمين مؤهلين ومتحمسين للعمل يكون أمرا ضروريًا ولكنه لا يكفى وحده لتحقيق 
نتائج تعليمية جيدة » حيث يستلزم الأمر أيضًا الكثير من الاستثمارات المناسبة فى المواد 
التعليمية والبنية الأساسية الخاصة بالمدارس . فطبقا للبيانات المستقاة من تقويم دورى 
للطلاب أجرى عام ١515‏ » تبين أن نسبة كبيرة من طلاب الصف الثامن قد تأثرت بنواحى 
النقص والقصور فى المواد التعليمية والمدارس سيئة التجهيز أو التى تفتقر إلى الصيانة . 
فعلى سبيل المثال كان أكثر من /8٠‏ من التلاميذ فى روسيا الاتحادية وتايلاند وتونس 
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يتعلمون في مدارس تعانى العديد من المشكلات الخاصة بتوافر المواد التعليمية ؛ إذ يعد 
تزويد المعلمين بالأدوات اللازمة لتدريس المناهج الدراسية أحد الأمور المهمة والرئيسية 

*.ماذا نطلب من المعلمين وماذا يقدمون لنا : 

إننا نعقد الكثير من الآمال على المعلمين » إذ يجب أن يكونوا خبراء فى موضوع أو 
أكثر من الموضوعات العلمية المحددة» ويتطلب ذلك ارتفاع مستوى التخصصات الأكاديمية. 
كما يتعين عليهم أن يعملوا بشكل متواصل على تحديث خبراتهم ومعارفهم » لأنه يتعين على 
المؤسسات التعليمية وعلى المعلمين أن يستجيبوا للمتغيرات من خلال تطوير وتقديم محتوى 
تعليمى جيد » وذلك لكى يوفروا لعالم الغد المعرفة والمهارات التى يعتمد عليها التقدم 
الاجتماعى والاقتصادى اعتمادًا كبيرًا . هذا ناهيك عن أنه ينبغى استكمال وصقل خبرة 
المعلمين الذاتية الشخصية من خلال الكفاءة فى طرق التدريس ٠»‏ مع التركيز على نقل 
مجموعة من المهارات المتقدمة » بما فى ذلك الدافع للتعلم والابتكار والإبداع والتعاون . وقد 
أصبحت التكنولوجيا ملمحًا جديدًا من ملامح احتراف مهنة التدريس فى بعض الدول 
المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم » مما يتطلب تفهم القدرات التدريسية للتكنولوجيا » 
والقدرة على دمجها ضمن أية عملية تعليمية تدريسية . وأخيرً! فإن احتراف مهنة التدريس 
لم يعد ينظر إليه بعد الآن باعتباره كفاءة فردية » ولكن ينبغى أن تنطوى هذه المهنة على 
القدرة على العمل كجزء من "مؤسسة تعليمية "والقدرة والاستعداد لممارسة مهن أخرى 
واكتساب خبرات مختلفة مما يثرى القدرة التعليمية وقدرات المعلمين على التدريس . 

والاتجاه العالمى نحو نقل عملية اتخاذ القرارات التعليمية إلى المستويات الدنيا من 
الحكومة يؤثر أيضًا على المعلمين فى الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم بأشكال 
متعددة . أولا : من خلال جعل اتخاذ القرارات الخاصة بالمعلمين ( باستثناء الجداول القانونية 
للأجور ) أقرب ما يكون إلى المحلية وإلى المدرسة . ثانيًا : وبأن نطالب المعلمين بأن يكون 
لهم دور أكبر فى إدارة النظام التعليمى وتدبير شئونه . وقد تبنت بعض الدول نموذجًا تعمل 
المدارس بمقتضاه ضمن إطار عمل يتحدد مركزيًا بالنسبة للمناهج الدراسية والمعايير » مع 
منحها قدرًا أكبر من الاستقلال الذاتى والمسئولية فيما يتعلق باتخاذ القرارات . 
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ومن ثم فإن الواجبات والمهام المفروضة على المعلمين تكون كبيرة للغاية . والموازنة 
بين الواجبات والمهام المفروضة عليهم وبين ما نقدمه لهم يكون له تأثير مهم وجوهرى على 
تكوين القائمين على عملية التدريس وعلى جودتها . إذ إن اجتذاب الأفراد ذوى المهارة 
والكفاءة واستمرار عملهم بمهنة التدريس يعد مطلبًا اساسيًا لضمان ارتفاع جودة التعليم فى 
المستقيل . 

ويستعرض هذا التقرير التحديات التى يفرضها ضمان توفير معلمين يتسمون بالمهارة 
ومتحمسين للعمل . ويستعرض بعض خيارات السياسة والأولويات النسبية بالنسبة للدول 
حينما توازن بين توسيع نطاق الالتحاق بالتعليم والحاجة إلى اجتذاب المعلمين المهرة 
واستمرارهم فى العمل بالتدريس . 

والمستوى النسبى لأجور المعلمين وتوافر الأموال اللازمة لزيادة الأجور خلال سنى 
احتراف المعلم لمهنته قد يؤثر على قرار الأفراد المؤهلين الأكفاء باحتراف مهنة التدريس 
واستمرارهم فى العمل فيها . وفى الوقت نفسه فإن الضغوط المفروضة لتحسين جودة التعليم 
تخضع أحيائًا لقيود مالية صارمة » وتمثل مرتبات المعلمين وحوافزهم العامل الأكبر والمهم 
فى تكلفة تقديم الخدمة التعليمية » وتصل نسبتها إلى أكثر من ثلتى الإنفاق العام على التعليم 
فى معظم الدول . وتأثير العناصر المختلفة الخاصة بإجمالى المكافآت التى تقدم للمعلمين 
يختلف من دولة إلى أخرى ء بل ويختلف داخل الدولة الواحدة بمرور الزمن . فإذا كانت 
الأجور سخية بدرجة كبيرة يكون هناك فائض فى المتقدمين الأكفاء لهذه المهنة. هذا ناهيك 
عن أن التدريس يكون فى بعض الأحيان مهنة من المهن القليلة المتاحة أمام الأفراد المتعلمين 
تعليما عاليًا فى الدول النامية . وفى مثل هذه الحالات لا يكون هناك سوق بديل فعال » بل 
وحتى مستويات الأجور المتدنية سوف تجتذب متقدمين أكفاء . ونظرًا لأن مجالات آخرى 
من الاقتصاد قد بدأت فى التطور » فقد يؤدى ذلك إلى تخلى أفضل المدرسين فجأة عن مهنة 
التدريس وانتقالهم إلى الوظائف الجديدة الأخرى الأكثر جاذبية . 

ورغم أن جداول المرتبات الموحدة تكون واضحة ويسهل إعدادها » فإنها لا تساعد 
على حفز المعلمين لأداء وظائفهم على أفضل وجه ممكن , كما إنها لا تساعد على حل 
مشكلات نقص المعلمين فى بعض التخصصات أو فى المناطق الريفية . ومن بين خيارات 
السياسة التى لم يستغلها الكثير من الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم استغلالا 
كاملا الخيارات الخاصة بالحوافز باعتبارها وسيلة من وسائل تعديل مكافات المعلمين بدون 
تغيير جداول المرتبات الحكومية الأساسية . ومثل هذه التعديلات يمكن أن تخدم أهداقًا 
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مختلفة » مثل مكاقأة المعلمين الذين يتولون مسئوليات أو مهام تتخطى حدود التشريعات 
القانونية المحددة » واجتذاب المرشحين الممتازين إلى مهنة التدريس » وتشجيع المعلمين 
على تحسين أدائهم أو اجتذاب المعلمين إلى تخصصات يزيد فيها الطلب على العرض » مثل 
تخصصات العلوم والرياضيات ٠‏ أو إلى المناطق الريفية التى تعانى من ندرة المتقدمين . 

وعلى أية حال ينبغى تقدير الحوافز المقدمة بدقة » وأن يتم تقدير أثرها حسب الحالات 
المختلفة » لآن هناك أدلة تشير إلى أنها قد تثير ردود قعل من المعلمين ممن يتأثرون تأثيرًا 
عكسيا » مما يعيق فاعلية المدرسة وكفاءتها وبالتالى تحصيل التلاميذ . والأمثلة الخاصة 
بجداول وبرامج المرتبات المعروضة فى هذا التقرير تشير مع ذلك إلى أن برامج الحوافز قد 
تكون فعالة ومؤثرة . 

والحوافز المادية للمعلمين لا تمثل العوامل الوحيدة المهمة فى المساعى الميذولة لتحسين 
جودة التعليم . ويستعرض هذا التقرير مؤشرات أخرى مهمة تتعلق بظروف عمل المعلمين » 
بما فى ذلك ساعات التدريس والتوجيه والإشراف وحجم الفصل ونسبة المعلمين إلى التلاميذ . 
وإذا أمكن قياس ظروف عمل القائمين على التعليم والتكاليف المرتبطة بهم بدقة » فإنه لابد 
من إعادة النظر فى كل هذه المؤشرات معا بدلا من استعراض كل منها بمعزل عن الآخر . 
فمن خلال استعراضها جميعًا معا يمكن معرفة ما إذا كنا نطالب المعلمين ببذل جهد كبير 
يفوق طاقتهم أو ببذل جهد أقل من إمكاناتهم» ومعرفة ما إذا كان هناك توازن بين الأولويات 
النسبية أو لا ؛ إذ إن وجود نظام غير متوازن قد يؤدى إلى انخفاض الروح المعنوية بين 
المعلمين وصبعوبة تعيين معلمين أكفاء والهروب من المهنة . وقد يعكس أيضًا انخفاض كفاءة 
عملية التدريس » مما يؤدى إلى ارتفاع تكلفتها . ووجود نظام تعليمى متوازن يسهم فى زيادة 
فاعلية التعليم ومن ثم تحسين نتائج العملية التعليمية . 

وحينما تتخذ الحكومات قرارات بشأن ميزانيتها التعليمية » فإنها تحدد الأولويات النسبية 
من بين عناصر مثل مستويات أجور المعلمين وحجم الفصول وعدد ساعات التدريس 
المطلوبة من المعلمين والوقت اللازم لتوجيه التلاميذ والإشراف عليهم . 

وتسعى بعض الدول إلى زيادة المنافسة الخاصة بمرتبات المعلمين ورفع مستويات 
التشغيل أو كليهما عن طريق زيادة نسب المعلمين إلى التلاميذ » ويتم ذلك أحيائًا بجانب 
إدخال أشكال جديدة من أشكال تكنولوجيا التدريس . وعلى أية حال » ورغم أن ذلك قد يكون 
أحد الخيارات المناسبة والقابلة للتطبيق من أجل تحسين نظم التعليم فى بعض الدول 
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المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم » فإن نسب المعلمين إلى التلاميذ تتخطى بالفعل حد 
ال ٠؛‏ طالبًا لكل معلم متفرغ للتدريس لهم » حيث سيكون من الصعب الاستجابة للطلب 
المتزايد على المعلمين عن طريق رفع هذه النسبة إلى حد أعلى بدون المخاطرة بتدهور 
جودة التعليم . 

ويوضح هذا التقرير أن الدول تتخذ خيارات مختلفة بشأن السياسات الخاصة بهذه 
الأولويات . ففى بعض الدول يتم تعويض عبء التدريس المنخفض عن المعدل العام عن 
طريق زيادة حجم الفصول » فى حين تضاف مزية الفصول الصغيرة التى تقل عن المعدل 
العام إلى عبء التدريس الخفيف فى دول أخرى ٠‏ مما يزيد تكلفة المرتب لكل طالب . ففى 
شيلى والفليبين وتايلاند يتم تعويض ارتفاع المرتبات الخاصة بمعلمى المرحلة الابتدائية 
بالمقارنة بالمراحل الأخرى من خلال زيادة عدد ساعات التدريس أو زيادة حجم الفصول 
عن المعدلات الشائعة » فى حين يتم فى إندونيسيا معادلة انخفاض المرتبات وزيادة عدد 
ساعات التدريس بالتوازى مع تناقص حجم الفصول . ومن ناحية أخرى تجمع أورجواى بين 
تضاؤل حجم فصول المرحلة الابتدائية وانخفاض عدد ساعات التدريس وانخفاض 
المرتبات . 

وتوضح هذه الأمثلة أن هناك أساليب مختلفة لإدارة وتدبير عملية نشر المعلمين ١‏ 
وتوزيعهم. وتحديد أفضل الأساليب المختارة قد يكون أمر! طبيعيًا » ولكن هذا الأسلوب 
المختار قد لا يكون مناسبا بالمرة . فكل نظام تعليمى يكون صالحا للعمل » بحيث يلبى بدرجة 
أو بأخرى احتياجات المجتمع الذى يعمل فيه . وتمثل خيارات السياسات المختلفة المطروحة 
فى هذا التقرير قائمة طويلة من القرارات التى اتخذت على المستويين القومى والوطنى » 
وهى تخضع لشكل محدد من أشكال القصور الذاتى والجمود » مما يزيد من صعوبة إدخال 
تغييرات جوهرية بين ليلة وضحاها ٠‏ إن لم يكن ذلك لأى سبب آخر سوى أن بعض 
خصائص النظام تخضع للتفاوض فى إطار اتفاقات مقايضة جماعية . ونجاح أى أسلوب قد 
يعتمد أيضًا على القليل من الخصائص الكمية الخاصة بالنظام التعليمى ٠‏ مثل أساليب 
التدريس المستخدمة أو مدى المساعدة المتاحة التى تعالج المشكلات القائمة ؛ فالتفاعل بين 
حجم الفصل وأساليب التدريس - على سبيل المثال - غير واضح إلى حد كبير » والفصول 
الصغيرة قد تعنى احتمال منح مزيد من الاهتمام لكل طالب على حدة من الطلاب » ولكن فى ٠‏ 


ظل غياب إصلاح المناهج أو تغيير أساليب التدريس مثلا » فإن الفوائد والمزايا المتوقعة قد 
لا تتحقق على الفور . 

ورغم صعوبة تقدير وتقويم فاعلية خيارات السياسة المختلفة بشكل حاسم ٠»‏ فإن 
التحليلات الواردة فى هذا التقرير تشير إلى عدم وجود مجال للاختيارء وإن التحليل الدولى 
المقارن قد يكون بمثابة أداة مفيدة لتوضيح الجدل الدائر حول هذه المسألة . ويحتاج الأمر إلى 
إجراء المزيد من البحث فى المستقيل لمعرفة الآثار المحتملة للإستراتيجيات المختلفة التى 
تتيناها الدول . ويستلزم الأمر تحديد الدول التى تطالب المعلمين ببذل جهد أكثر أو أقل من 
طاقتهم أو تمنحهم حوافز كبيرة أو تقدم لهم القليل مقابل ما يبذلون من جهد . ويحتاج الأمر 
إلى توفير المزيد من المعلومات عن المعلمين ومدى فاعلية الإستراتيجيات التوجيهية 
والتدريسية » خاصة على مستوى فصول الدراسة . وينبغى النظر إلى التغييرات المقترحة 
فى مستويات الموارد المستثمرة أو فى توجيه المعلمين أو فى ظروف التعليم والتدريس فى 
سياق السياسة العامة الكلية » التى تحكم العلاقة المعقدة بين توزيع المعلمين والكفاءة الداخلية 
للنظام التعليمى ونتائج العملية التعليمية . كما يستلزم الأمر جمع المزيد من البيانات المفصلة 
على مستوى أصغر »ء خاصة المقاييس التفصيلية الموثوق بها الخاصة بإنجاز التلاميذ » 
وذلك لكى نتفهم طبيعة هذه العلاقة . وتوفير مثل هذه البيانات والحصول عليها يعد واحدًا من 
أهم الأهداف المستقبلية للبرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . 
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دليل القارئ 


التعريفات والأساليب المستخدمة 

يهتم البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم اهتمامًا كبيرًا بصلاحية المؤشرات وإمكانية 
مقارنتها بين الدول المختلفة . ولكى يتحقق ذلك عملت الدول المشاركة فى البرنامج على 
وضع معيار لجمع البيانات على أساس مجموعة مشتركة من التعريفات والتعليمات 
والأساليب المستقاة من برنامج مؤشرات منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويستعرضص 
الملحقق 42 من هذا التقرير التعريفات والأساليب ذات الأهمية البالغة لتفسير البيانات الواردة ٠‏ 
فى التقرير بالإضافة إلى الملاحظات ذات الصلة بفترات الإحالة ومصادر البيانات . 

ويوجد فى نهاية هذا التقرير خمسة ملاحق : 

* ملحق 41 : يقدم ملاحظات عامة تتعلق بتغطية البيانات وفترات الإحالة والمصادر 
الرئيسية للبيانات . 

* ملحق 82 : يستعرض التعريفات والملاحظات المهمة ذات الصلة لتفهم المؤشرات 
المستخدمة الواردة فى هذا التقرير ( وقد تم ترتيب الملاحظات أبجديًا ) . 

* ملحق 43 : يوضح أوجه المقارنة والمفاضلة بين الجداول والملاحظات . 

* ملحق 44 : يعرض مجموعة البيانات الكاملة المستخدمة فى هذا التقرير . 

* ملحق 45 : وهو بمثابة توثيق لتصنيف البرامج التعليمية الخاصة بالثمانى عشرة 
دولة المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » وذلك طبقا لمعيار التصنيف الدولى 
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والوثائق الكاملة لمصادر البيانات الوطنية وأساليب الإحصاء والحساب توجد فى الطبعة 
الصادرة عام ١‏ من معيار التصنيف الدولى للتعليم تحت عنوان 5 التعليم فى نظرة 
سريعة " » كما توجد أيضًا على الإنترنت على الموقع التالى : 

لطع لص ت/اضع بوه ندعب لع /واء/ع 01 لععه. ار 

ومن أجل تدعيم إمكانية المقارنة بين المؤشرات » طبقت الدول المشاركة في البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم أيضًا معيارًا جديدًا لتصنيف البرامج التعليمية هو معيار التصنيف 
الدولى للتعليم ١151‏ الذى طورته اليونسكو لتدعيم عملية مقارنة إحصائيات التعليم . 

ورغم أن مقارنة البيانات تعد شرطا أساسيًا لإثبات مدى صحة المقارنات الدولية » 
فإنها تنطوى أحيائًا على تحديات بالنسبة لترجمة المؤشرات وتفسيرها فى إطار سياق 
مؤسساتى وطنى . وذلك لأن تطبيق معايير وتصنيفات قابلة للمقارنة يحتم على الدول تغيير 
الهياكل المؤسساتية الوطنية . فعلى سبيل المثال لا يتفق التعليم الذى يصنف على أنه يقع 
ضمن المستوى الأول من المعيار الدولى لتصنيف التعليم فى هذا التقرير ( مستوى التعليم 
الابتدائى ) بالتحديد فى جميع الدول مع صفوف الدراسة التى يدرس فيها التعليم الابتدائى » 
لأن عدد الصفوف المرتبطة بالتعليم الابتدائى تتباين تبايئًا كبيرًا بين الدول . ويوضح الملحق 
850 الوارد فى نهاية هذا التقرير بالتفصيل مخصصات البرامج التعليمية الوطنية لكل دولة 
على حدة طبقا للمعيار الدولى لتصنيف التعليم ١9891/‏ . 
تغطية البيائات 

رغم أن نطاق البيانات مازال يقيد نطاق المؤشرات فى العديد من الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » فإن جمع البيانات يمتد من حيت المبدأ ليشمل النظام 
التعليمى الوطنى كله» بغض النظر عن ملكية المؤسسات المعنية أو الإشراف عليها » وبغض 
النظر عن آليات تقديم الخدمة التعليمية . وبوجه عام تغطى البيانات جميع فئات الطلاب 
وتشمل جميع الفئات العمرية : الأطفال ( بما فيهم الأطفال المصنفون على أنهم فئات 
مستثناة ) والبالغي والوطنيين والأجانب . بالإضافة إلى الطلاب المسجلين فى برامج التعليم 
المفتوح والدراسة عن بعد والمسجلين فى برامج التعليم الخاص أو فى برامج تعليمية 
تنظمها وزارات أخرى خلاف وزارة التعليم » شريطة أن يكون الهدف الأساسى للبرنامج هو 
تنمية الفرد تعليميًا . وعلى أية حال فإن التدريب المهنى والفنى فى مكان العمل ٠‏ باستثناء 
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برامج المدارس المدمجة والبرامج التى تعتمد على العمل والتى تعد صراحة جزءًا من النظام 
التعليمى ؛ لا تدرج ضمن تكاليف التعليم الأساسى وضمن سجلات وبيانات الالتحاق 
بالتعليم . كما تدرج أيضًا النشاطات التعليمية المصنفة على أنها خاصة " بالبالغين " أو " 
دراسة غير نظامية " ضمن هذه البيانات » بشرط أن تتضمن هذه النشاطات دراسات أو 
مقررًا دراسيًا يمائل نظيره فى التعليم النظامى ٠»‏ أو أن تؤدى البرامج المعنية بها إلى 
الحصول على مؤهلات تماثتل المؤهلات التى تمنح للدارسين فى برامج التعليم النظامى 
المناظرة . والدورات الدراسية الخاصة بالبالغين والكبار والمخصصة بالدرجة الأولى 
للاهتمامات العامة وإثراء المعرفة الشخصية أو الترفيه لا تندرج ضمن هذه البيانات . 

حساب المعدلات الدولية 


يتم حساب المعدلات الخاصة بكل دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
والذى يعد عادة مؤشرًا يهتدى به » باعتبارها المعدل غير المحسوب لقيم البيانات الخاصة 
بكل دول منظمة التعاون الاقتضادى والتنمية التى تتوافر بياناتها أو يمكن تقديرها . ومن ثم 
فإن المعدل السائد فى كل دولة يشير إلى متوسط قيم البيانات عند مستوى النظم الوطنية ع" 
ويمكن استخدامه لتوضيح كيف يمكن مقارنة قيمة مؤشر دولة معينة بالقيمة الخاصة 
بالمتوسط السائد فى دولة تقليدية . وهو لا يضع فى الحسبان الحجم المطلق للنظام التعليمى 
فى كل دولة . 
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الفصل الأول 
المعلمون اليوم 
إعداد : 
ألبرت موتيفانس 1/10]10725 16ء15لى 
ماسيو بروسارد 82055320 نا16 )1/12 
دوجلاس ليند 1.9/10 10018125 


( معهد اليونسكو للإحصاء ) 
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مقدمة 

ثمة إدراك متزايد لدور المعلمين فى تحسين وظيفة نظم 
التعليم وضمان تحقيق نتائج تعليمية إيجابية . ولكن هل تعكس 
سياسات الحكومات هذا الإدراك بشكل ثابت وعلى الدوام ؟ 
وكيف تساعد هذه السياسات المعلمين وتدفع الامتياز والجدارة 
قدمًا وبالتالى تؤثر على مستويات الإنجاز التعليمى ؟ ونحن 
ننتظر من المعلمين أن يستجيبوا للعديد من المطالب 
والاحتياجات المجتمعاتية » ولكن كيف نمكنهم من القيام بذلك ؟ 
فسياسات الحكومات تكون متناقضة فى أحيان كثيرة ٠‏ وغالبًا 
ما يصاحب الأمال العظيمة محدودية الموارد وقصورها . 
ولذلك حذر بعض المراقبين من أن المعلمين يتعرضون لخطر 
أن يصبحوا ضحايا للتغيير بدلا من أن يكونوا حافزين له 
(2000 ,وع0وع2ع:2813 ) . ولكى تتمكن المجتمعات من 
مواجهة متطلبات التغيير التى يفرضها القرن الحادى 
والعشرون » يتعين على صانعى السياسات أن يعملوا على 
تدعيم العاملين فى مجال التدريس بحيث يكونون مؤهلين تأهيلا 
جيدًا ومجهزين تجهيز! ملائمًا بالأدوات والحوافز المناسبة . 

واستنادا إلى الأرقام المطلقة » نجد أن المعلمين يمتلون قوة 
كبيرة يمكن تعبئتها لتلبية متطلبات واحتياجات التغيير . فعدد 
المعلمين فى الدول المشاركة فى المؤشر العالمى للتعليم والبالغ 
عددها ثمان عشرة دولة كان يزيد على 7١‏ مليون معلم فى عام 
6 طبقًا لبيانات عد الرءوس ٠‏ وهو رقم أكبر من إجمالى 
عدد سكان كل من أستراليا ونيوزيلندا . ويمثل هذا الرقم زيادة 
بنسبة /٠١‏ عن إجمالى عدد المعلمين فى عام ١19٠١‏ » وكانت 
أكبر معدلات الزيادة فى أعداد المعلمين فى المرحلة الثانوية 
وفى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم . 
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نحن نتوقع من المعلمين أن 
يستجييوا لمجموعة كبيرة 
من المطالب والاحتياجات 
المجتمعاتية » ولكن الأمال 
العظيمة المعقودة عليهم 
ترتبط غالبا بقلة الموارد 


بلغ عدد المعلمين فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم "١‏ 
مليون معلم وي زايد عددهم 
باط را د. وقد تزايد هذا 
الرقم بمعدلات أسرع فى 
مرحلة التعليم الثانوى وفى 
المرحلة الثالثة من مراحل 


ورغم أن جميع الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم لم تحقق تمامًا هدف التعليم الابتدائى العالمى » 
فإنها على وشك تحقيق هذا الهدف » ومن ثم تواجه الحكومات 
ضغوطا متزايدة ومطردة لتوفير المزيد من الأماكن والمزيد من 
المعلمين فى مستويات التعليم التالية . ويرى معظم صانعى 
السياسات الوطنية أن التحديات الرئيسية التى تواجه النظام 
التعليمى تكمن فى مراحل التعليم الثانوى والمرحلة الثالثة من 
مراحل التعليم » مما يعكس الحاجة المطردة لتدعيم رأس المال 
البشرى من خلال رفع مستويات المهارات بين السكان حتى 
تتنافس اقتصاديًا فى سوق يتجه باطراد نحو العالمية . ومع ذلك 
فإن هدف زيادة المشاركة فى مستويات التعليم الثانوى والمرحلة 
الثالثة من مراحل التعليم يمثل خيارات وأولويات نسبية صعية » 
خاصة بالنسبة للدول التى تسعى أيضًا إلى تحسين جودة التعليم 
الابتدانى . وتعد الأولويات النسبية جزءًا مهما وأصيلا من 
مخصصات الموارد المالية والبشرية المحدودة » وسوف يسهم 
الاستثمار فى التدريب والدعم المناسب اللازم لمعلمى المدارس 
الابتدائية فى معدلات الإنجاز التعليمى والاتجاهات اللاحقة » مما 
يدعم مواصلة التعليم طوال مراحل العمر . 

ويثير ذلك أيضًا قضية المحتاجين لمزايا وفوائد التعليم أكثر 
غيرهم . فعلى سبيل المثال تتمثل المشكلة الرئيسية فى معظم 
دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى كيفية تعيين المعلمين 
ودعمهم فى ظل الظروف الصعبة » فى المناطق الريفية والنائية 
غالبًا . ويثير ذلك مسائل سياسية تتعلق بضمان الجودة فى 
النظام التعليمى بأسره؛ والتركيز بشكل خاص على نشر المعلمين 
وإعادة توزيع الموارد باعتبار ذلك أحد الجهود المبذولة للتغلب 
على المثالب المتعددة ( الفقر وسوء البنية الأساسية ونقص 
المعلمين المؤهلين ) فى مناطق أو مدن أو مدارس معينة . 
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ويرتبط عدد القائمين على التعليم ومؤهلاتهم وظروف 
عملهم بعدد من العوامل المؤسساتية والتاريخية والاجتماعية 
والاقتصادية المختلفة . ويستعرض هذا الفصل كيف تساعد 
العوامل الاقتصادية بشكل خاص فى تحديد المعايير التى تعتمد 
عليها الدول فى اتخاذ القرارات بشأن السياسة الخاصة 
بالمعلمين وظروف التدريس . ويعد ذلك بمثابة مقدمة تمهيدية 
للفصل التالى الذى يركز على السياسة الخاصة بالأولويات 
النسبية المرتبطة بنشر المعلمين وتوزيعهم ( أى حجم الفصل 
. وساعات التدريس وجداول المرتبات ) التى تستخدم لتحقيق 
النتائج المرجوة . 


يحدد القسم الأول السياق الاقتصادى الكلى الواسع 
وتأثيره على السياسة العامة . ففى عقد التسعينيات 
تغيرت مستويات الدخل القومى أحيائا تغييرًا جذريًا ؛ 
مما أسفر عن زيادة العائدات الحكومية أو فرض قيود 
حادة فى الميزانية الخاصة بالإنفاق العام . ومثل هذه 
الاتجاهات قد يكون له تأثير مباشر على دعم الحكومة 
( والقطاع الخاص ) للتعليم . ناهيك عن أنه توجد حاجة 
ماسة إلى النظر فيما وراء التدابير الكلية الخاصة 
بالدخل القومى ومعرفة كيف يوزع الدخل بين السكان . 
وتواجه نظم التعليم والمعلمون فى المجتمعات التى 
تعانى من عدم المساواة الاجتماعية تحديًا صعبًا فيما 
يتعلق بتوزيع مزايا التعليم على نحو أكثر عدلا 
وإنصاقا . 

ويستعرض القسم الثانى الاتجاهات الخاصة بكيفية 
تمويل النظم التعليمية وكيفية إدارتها » مع التركيز 
بشكل خاص على مدى ارتباطها بالمعلمين وظروف 
التدريس . ويستعرض هذا القسم مستويات التمويل 
وكيف تخصص ننفقات التعليم . هل تهتم الحكومات 
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المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم بالقدر 
الكافى بمستوى الاستثمار فى التعليم » وبشكل خاص 
. بالاستثمار الخاص بالمعلمين ؟ فاستنادًا إلى دراسة 
خاصة بالمؤشر العالمى للتعليم أجريت عام ١91958‏ 
ودراسة أخرى حديثة » يستعرض هذا القسم أيضا 
الاتجاهات الخاصة بصنع القرارات المرن تبطة بالتعليم . 
من الذى يتخذ القرارات الخاصة بالمعلمين » وما هو 
هامش الاستقلال والحرية الممنوح للمعلمين فى هذا 
الصدد ؟ وإلى أى حد يتمتع المعلمون بسلطة اتخاذ 
قرارات معينة على مستوى المدرسة ؟ 

ويستعرض القسم الثالث الاتجاهات الحالية الخاصة 
بالمشاركة فى التعليم فى دول برنامج المؤشر العالمى » 
ويستعرض مدى التقدم الذى يحرزه التلاميذ من خلال 
النظام التعليمى . كما يناقش أيضًا الخصائص العامة 
لنظم التعليم ( مثتل سياسات الترقى أو المدارس متعددة 
الفترات ) ودلالات ذلك بالنسبة للمدرسين . ويقارن هذا 
القسم أيضا نتائج الطلاب المستقاة من تقييم دولى 
لطلبة الصف الثامن ومدى تحصيلهم لمواد العلوم 
والرياضيات فى ثمان دول من دول البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم التى شاركت فى الدراسة . وتوضح 
هذه الدراسة نفسها » من خلال هذه المجموعة الفرعية 
من دول المؤشرات العالمى المشاركة فيها » كيف 
يستخدم المعلمون والتلاميذ تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال الجديدة فى الفصل ؛ وبعض مؤشرات جودة 
التعليم : مثل نواحى النقص أو القصور التى تؤثر على 
قدرة المدارس على توفير الإشراف والتوجيه ومدى 
إدراك المعلمين لقدرتهم على تدريس موضوعات معينة 
ومدى استعدادهم لذلك . 
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ه ويعرض القسم الأخير لمحة سريعة عن القائمين على 
التعليم فى الوقت الراهن فى الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » ويستعرض أوجه 
الاختلاف فى فتات النوع والعمر والمؤهلات . وهذا 
العرض الموجز لوضع المعلمين يساعد المخططين 
التعليميين على التنبؤ » مثلا » بمدى تقدم المعلمين فى 
العمر أو تحديد أوجه النقص فى مؤهلات المعلمين » 
رغم أنه ليس من المطلوب أو من السهل دائمًا فى 
حالات أخرى أن تحدد الدول مؤشرات ومعايير تهتدى 
بها . ويستعرض هذا القسم خصائص ومواصفات 
المعلمين فى الوقت الراهن » والتى قد تمثل تحديات أو 
مزايا بالنسبة لتوسيع الفرص التعليمية وتحسين جودة 
التعليم فى العقد القادم . 


١‏ شروط الاقتصاد الكلى والموارد اللازمة للتعليم 

إن أوضاع الاقتصاد الكلى المتغيرة قد يكون لها تأثير 
مباشر على الموارد العامة المتاحة اللازمة للتعليم من خلال 
التأثير على مستويات العائدات والإنفاق الحكومي. وقد يؤدى 
ذلك فى بعض الحالات إلى تقييد الميزانية الخاصة بالإنفاق 
الاجتماعى العام » خاصة فى مجال التعليم . وأوضاع وشروط 
الاقتصاد الكلى قد تؤثر أيضًا على الأسر » وقد يكون لها تأثير 
كبير على مستوى الإنفاق الخاص على التعليم . بل إنها قد 
تؤثر على قرارات الأفراد بمواصلة التعليم أو الاستمرار فيه . 

وفى أواخر عقد التسعينيات شهد وضع الاقتصاد الكلى فى 
الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم تغييرا 
جذريًا فى بعض الأحيان » حسبما يتبين من مستويات إجمالى 
النائج المحلى . ففى بعض الدول كان النمو الاقتصادى السريع 
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قد يكون للمتغيرات الخاصة 
بالاقتصاد الكلى تأثير 
مباشر على مستويات 
الإنفاق العام والخاص على 


يعنى زيادة عائدات الحكومة ؛ ومن ثم توفير قدر أكبر من 
الموارد اللازمة للتعليم . وعانت دول أخرى من انخفاض كبير 
فى الدخل القومى وتقييد ميزانية الحكومة وانخفاض الموارد 
المالية اللازمة للتعليم . 

وتواجه الدول التى تمر بمرحلة انتقال من النظم المركزية 
الصارمة » مثل روسيا » تحديًا كبيرًا فى إعادة بناء المؤسسات 
والمناهج التعليمية فى مواجهة قيود الميزانية الصارمة . وكما 
يتضح من الشكل رقم ١-١‏ كانت روسيا الاتحادية الدولة 
الوحيدة التى شهدت انخفاضًا فى إجمالى الناتج المحلى طوال 
عقد التسعينيات . وشهدت دول جنوب شرق أسيا التى عانت من 
الأزمة المالية التى نشأت فى أواخر التسعينيات » خاصة 
إندونيسيا وتايلاند وماليزيا » معدلات نمو إيجابية خلال هذه 
الفترة » ولكن بمعدل أبطأ مما كان عليه الوضع فى بداية العقد . 
وفى عام ١994‏ عانت هذه الدول من انخفاض حاد فى إجمالى 
الناتج المحلى » حيث بلغت نسبته على التوالى ؟,١/‏ » 
و4,ة/ ».و 77,5 ( البنك الدولى ٠٠١١‏ ) . وتواجه هذه الدول 
مصاعب فى الحفاظ على الإنجازات التى حققتها فى مجال 
التعليم » خاصة بين شرائح السكان الذين تضرروا أكثر من 
غيرهم من الانكماش الاقتصادى . وفيما يتعلق بالجانب 
الإيجابى تقف الصين باعتبارها من أوائل الدول التى تمتعت 
باقتصاد يتنامى بسرعة كبيرة فى أوائل وأواخر عقد 
التسعينيات » وكذلك ارتفع إجمالى الناتج المحلى فى كل من 
الأرجنتين وشيلى والأردن بمعدلات كبيرة . وتشير الأحداث 
الأخيرة إلى حدوث انكماش اقتصادى فى الأرجنتين » وقد تشهد 
الفليبين وزيمبابوى انكماشًا مماثلا » حيث شهدت هذه الدول 
نموًا اقتصاديًا محدودًا فى أواخر التسعينيات . 
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أدى :عدم الاستقرار 
التمويل العام اللازم للتعليم 
فى روسيا الاتحادية وفى 
دول جنوب شرق أسيا » 
ولكن تم توفير المزيد من 
الأموال فى الاقتصاديات 
شيلى والصين . 


11 ع1 


د 1990-1994 عدون 101 صا عمصمك أمناطلره ميحتمكم 


(كعم هتامم لل) 


م0 كك فاته ممومك 


موي ووو [أ 58 
1994-8 


م 10 


10 
10 
<< جم بم إن د ن تت جع 5 80 5 ه05 نا ندا 8 © سو 
مه ع لا « © 2ت لم م < ني ع "1 ع 5 ل 5 ه 
لك سن 3 5 5 سس 8 تج ثلث < 5 هن ٌّْ ت لق 2 
8 خ 2 2 ل ن خ < ظط اع شاع 85 2 
3 ن ع هم 5 م ه - هم ثم نيا 2 للا 
0 وس م - ندظ م 
3 2 2 ع 5 دع د 8 ُ 
7 5 ين 2 0 
2 2ك 


مواأغوععلع8 مدوتأكدنت8 


ودام أن رانور د مع عررل لوغ ١‏ تاصنم 
للنلةة الل لل ا للك ا ل ل ا ا اا لايل 


2001) أصوقا ممما بمعميمك 


10 نانك 


41 


وربما تكون مقاييس الدخل القومى مفرطة العمومية 
بالنسبة لإجراء أى تقويم لمعرفة التأثير المحتمل لمتغيرات 
الاقتصاد الكلى على التعليم ؛ فمستوى العائدات الحكومية يحدد 
بدقة تامة مقدار الموارد المخصصة للتعليم رغم أن الإنفاق يزيد 
بوجه عام على العائدات فى دول البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم . ويوضح الشكل رقم 7-١‏ التباين الكبير فى مستويات 
العائدات الحكومية بين دول البرنامج العالمى خلال عقد 
التسعينات » رغم أننا نركز هنا على التغير الذى يحدث بمرور 
الزمن . 

وعائدات الحكومة » باعتبارها تمثل نسبة من إجمالى الناتج 
المحلى » تصل فى كل من الأردن وتونس إلى ضعفى نظيرتها 
فى الصين والهند وبيرو . ويتبين من مقارنة مستوى العائدات 
فى عامى ١11٠١‏ و ١118‏ أن الدول المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم تنقسم إلى مجموعتين » حيث شهدت 
نصف الدول تقريبا » والتى يقع معظمها فى آسيا ( خاصة 
ماليزيا وسيريلانكا ) انخفاضا فى العائدات باعتبارها تمثل نسبة 
من إجمالى الناتج المحلى ٠‏ بينما شهدت المجموعة الثانية من 
هذه الدول » ومعظمها من أمريكا اللاتينية ( خاصة أورجواى 
وبيرو ) ارتفاعًا فى العائدات الحكومية . 

والتغير فى العائدات والإنفاق له دلالات مباشرة على 
التعليم . فرغم أن الانخفاض السريع وغير المتوقع للعائدات 
يؤدى غالبا إلى تخفيض الإنفاق على التعليم » فإن الدول قد 
تستجيب لذلك عن طريق إعادة توجيه الموارد من مستوى إلى 
آخر من مستويات التعليم أو الإنفاق . ومن المهم أيضًا تصنيف 
العائدات على مستوى الحكومات والأقاليم الجغرافية المختلفة . 
وتمول نظم التعليم فى الدول الفيدرالية بشكل خاص ٠‏ مثل 
البرازيل أو الصين أو روسيا الاتحادية » من خلال ترتيبات 
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معقدة بين المستويات الحكومية المختلفة » بدءًا من الحكومة 
المركزية وانتهاء بالحكومات المحلية . ونظرًا لأن الإنفاق 
الاجتماعى المحلىي يزيد عادة عن العائدات المحلية 
( 788,1997معن1؟1 ) فإن هذا الخلل الواضح فى التوازن يدفع 
الحكومة المركزية إلى إجراء تحويلات لإحداث مساواة بين 
الأقاليم التى تفتقر إلى القدرة على توليد عائدات خاصة . 
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وثمة مقياس آخر » هو مقياس نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى » يمثل التقسيم النظرى للدخل القومى بين جميع 
أفراد السكان » ومن ثم فهو يستخدم عادة لمقارنة الدخل القومى 
بين الدول » لأنه يتم تعديله حسب عدد السكان . وكما يتبين من 
الشكل 7-١‏ فإن دوال البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم تتباين 


إجمالى الناتج المحلى تباينا 
كبي را فى دول المؤشرر 
العالمى للتعليم ؛ اذ ييلغ معدله 
فى شيلى أربعة أضعاف 


تباينًا كبيرًا من حيث الثروة القومية . فقد بلغ نصيب الفرد من | نظيره فى الهند .وفى 
إجمالى الناتج المحلى فى شيلى - طبقًا لمستوى 4( » وهو | أواخر التسعينيات انخفض 
67 دولارا » بعد تحويله باستخدام مكافئ القوة الشرائية - | نصيب الفرد من اإجمالى 
أربعة أضعاف نظيره فى الهند ( 75١١17‏ دولارًا بمكافئ القوة | الناتج المحلى فى سبع دول 
الشرائية ) » ولكنه كان يقل مع ذلك عن نصف نظيره السائد فى من دول المؤشر العالمى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وفى الفترة بين | للتعليم . 
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1 متحت من انع كان عماجل‎ ١ 
علصهةا لعل كا بمميميينو‎ ) 


وقد انخفض نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى 
الأردن بالفعل رغم النمو الكبير فى الدخل القومى » ويرجع ذلك 
جزئيًا إلى أن بها أكبر معدلات نمو سكانى بين دول المؤشر 
العالمى للتعليم . ففى عام ١149‏ انخفض نصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى أيضا إلى ما دون المستوى الذى كان عليه 
فى عام ١195‏ فى ست دول أخرى » هى البرازيل وإندونيسيا 
وماليزيا وباراجواى وروسيا الاتحادية وتايلاند . وقد شهدت 
روسيا الاتحادية أكبر معدل انخفاض » حيث انخفض نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى بنسبة /١١‏ . 


وقد صاحب تغير الدخل القومى ارتفاع معدلات التضخم 
فى بعض الدول . ومن ثم تنخفض القيمة الحقيقية لهذه الأرقام » 
التى يعبر عنها فى آجال ثابتة بعد تعديلها لتتفق وحالة التضخم. 
وقد شهدت معظم الدول فى الفترة بين عامى 1١5956‏ و191919١‏ 
نموًا اقتصاديًا مطردًا » مع ارتفاع محدود نسبيًا فى مؤشرات 
الأسعار الاستهلاكية . ومع ذلك فقد تبين ارتفاع معدلات 
التضخم فى إندونيسيا وروسيا الاتحادية وأورجواى 
وزيمبابوى ٠‏ وعانت الدولتان الأوليان منها أزمة مالية فى 
النصف الثانى من عقد التسعينيات . وبغض النظر عن آثار ذلك 
الضارة على الرفاهية العامة » فقد أثر خفض القيمة الحقيقية 
للأجور على معدلات التوظيف » وزاد من المخاوف الخاصة 
بالقدرة على الحفاظ على المدرسين المؤهلين » ناهيك عن جذب 
معلمين جدد لاحتراف المهنة . وقد كان لرد فعل الحكومات 
على ذلك تأثير كبير على مستوى المهارات وتكوين هيكل 
القائمين على التعليم » فقد تقوم الحكومة مثلا بحماية القيمة 
الحقيقية لجداول مرتبات القطاع العام من خلال ربطها بنوع من 
أنواع مؤشرات الأسعار لكى تعوض انخفاض قيمتها الحقيقية . 

وتلعب المساهمات الخاصة التى تقدم للتعليم - كما سيتبيين 
فى القسم التالى بمزيد من التفصيل - دور! مهما فى تمويل 


زه 


يعفى ارتفاع معدلات 
أقل من السلع والخدمات 
بقدر الكم نفسه من النقود » 
مما يؤدى إلى انخقاض 
القوة الشرائية للمؤسسات 
التعليمية والقيمة الحقيقية 
لمرتبات المعلمين . 


مخصصات التعليم فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . ومن ثم فإنه من الأهمية بمكان أن نستعرض 
أيضا كيف يوزع الدخل القومى توزيعا حقيقيا بالنسبة للدخل 
الفردى » بدلا من التفكير فيه على أنه يقسم بالعدل والإنصاف 
على كل فرد من السكان . 


ويندرج العديد من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم ضمن تلك الدول التى تعانى من عدم التوزيع 
العادل للدخل فى العالم . ففى البرازيل على سبيل المثال يملك 
أغنى عشرة بالمائة من السكان أكثر من 8؛ بالمائة من ثروة 
البلاد ( 8212001 70:14 . ومعامل جينى ‏ 1541© 
01611 ؛ الذى يقيس مستوى عدم المساواة » يوضح 
بيانيًا نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى طبقا لما هو 
موضح فى الشكل رقم 4-١‏ . وكلما ارتفع المعامل » زاد سوء 
توزيع الدخل وعدم إنصافه ( المساواة التامة تساوى صفرًا 
وعدم المساواة الكلية تساوى واحدًا ) . ويوضح ذلك أن بعض 
دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى أمريكا اللاتينية - 
خاصة البرازيل وشيلى وباراجواى - تعانى من ارتفاع معدلات 
عدم :للمساواة فى توزيع الدخل: . تعد قضية عدم المساواة من 
القضايا المهمة فى دول أخرى من دول المؤشر العالمى للتعليم 
ولكن بدرجة أقل مما هو سائد فى أمريكا اللاتينية . ورغم وجود 
اتجاه عام نحو زيادة معدل المساواة مع ارتفاع الدخل القومى » 
تعد روسيا الاتحادية مثالا لتلك الدول التى ارتفعت فيها معدلات 
عدم المساواة فى الدخل . 
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تعد دول أمريكا اللاتينية 
المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم 
من بين أكبر الدول فى 
العالم التى تعانى من عدم 
المساواة فى توزيع الدخل » 
حيث توجد بها الفئات بالغة 
الثراء إلى جوار السكان 
الأشد فقرًا. 


1.4 ا 11 


و0 عط افليوالتك عتطوعصز كصة ماتمة عبعم 0127 
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10 000 
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12 جا لتلمسوعم!] عتصوعص] وخا الل 17/1117 لالظللا عممسود 


وقد تم استعراض العلاقة بين توزيع الدخل وفرص التعليم 
بالتفصيل فى سياق الحديث عن دول أمريكا اللاتينية . وتنخفض 
معدلات عدم المساواة فى الدخل باطراد مع ارتفاع معدلات 
التحصيل التعليمى . وعلى أية حال » ففى دول مثل الهند يلاحظ 
أن فرص التعليم لا توزع بالتساوى بمعدلات تزيد حتى عن عدم 
المساواة قى توزيع الدخل » مما يشير إلى أن الأمر يستلزم بذل 
المزيد من الجهد لعلاج انعدام التوازن فى هذا المجال 

(2001 كلصوظ 1170110) . 


47 


وفى ضوء هذا العرض » يتعرض صناع السياسة أحياثا 
لضغوط لمعالجة الآثار الاقتصادية والاجتماعية السلبية 
لانعدام المساواة » ويتردد الحديث عن التعليم باعتباره العامل 
الأساسى لذلك لأنه يساعد على توفير المهارات اللازمة للتغلب 
على الفقر والنبذ الاجتماعى . وتطبق برامج تعويضية فى 
المجتمعات ومدارس الأحياء التى ترتفع فيها نسبة الأسر 
منخفضة الدخل فى معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . كما عملت بعض الدول أيضًا على تسهيل 
المشاركة فى أنواع مختلفة من برامج التعليم المبكر للأطفال . 
وهناك أدلة واضحة وقوية تشير إلى فاعلية هذه البرامج فى 
تعويض وتصحيح عدم المساواة فى الفرص . 


"- المعلمون والتمويل وتوجيه التعليم 

المعلمون هم العامل الرئيسى فى تمويل النظم التعليمية . 
فالإنفاق على التعليم قد يصل إلى نصف إجمالى الإنفاق 
الاجتماعى العام . وتمثل الأجور والمرتبات بوجه عام الجزء 
الأساسى من هذا الإجمالى . ويمثل القائمون على التعليم من 
المعلمين وغير المعلمين نسبة كبيرة من القوى العاملة الوطنية . 
إذ يعمل شخص واحد على الأقل من بين كل خمسة وعشرين 
شخصا من جميع الأفراد العاملين فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى النظام التعليمى . 

وترتفع هذه النسبة فى تونس ارتفاعًا كبيرًا » حيث تصل 
إلى ٠١ :١‏ . وبالإضافة إلى ذلك فإن هؤلاء العاملين يمثلون 
الشريحة الأكبر من أكثر العاملين تعليمًا ؛ إذ إن أكثر من نصف 
القوة العاملة فى إندونيسيا ممن أكملوا المرحلة التعليمية الثالثة 
من المعلمين . ورغم أن معظم الوظائف الإدارية المرتبطة 
بقطاع التعليم يقوم على أمرها عاملون موظفون لا يعملون 
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يفرض هذا الوضع ضغوطا 
إضافية على الحكرمات من 
أجل توزيع فرص التعليم 
والمزايا المرتبطة بها بشكل 
أكثر انصافا . 


يمثل التعليم أكبر قطاعات 
الإنفاق الاجتماعى العام » اذ 
يمثل العاملون فى هذا 
القضاع حوالى ٠١‏ /#أمن 
إجمالى القوى العاملة . 


بالتدريس » فإن المعلمين يلعبون دور! أساسيًا فى تنفيذ القرارات 
على مستوى المدرسة . وفى حين إن الموظفين الحكوميين 
والإداريين " يوجهون " النظم التعليمية من الناحية الفنية » فإن 
المعلمين " يديرون الفصول ويوجهونها " . 


ويستعرض هذا القسم بالتفصيل مدى توافر الموارد العامة 
وكيفية تخصيصها ٠‏ كما يستعرض أيضنًا دور المعلمين فى 
عملية اتخاذ القرارات والمستويات الحكومية التى تتخذ فيها 
القرارات التى تؤثر على المعلمين . 


مدى توافر الموارد العامة 


غالبًا ما يترجم الإنفاق الحكومى العام على التعليم - 
باعتبارأنه يمتل نسبة من إجمالى الناتج المحلى - على أنه يمثل 
مدى التزام أية دولة بمخصصات التعليم وتدبير شئونه . وكما 
يتبين من الشكل رقم 0-١‏ فقد تراوحت معدلات الإنفاق 
و 25,8 فى تونس من إجمالي الناتج المحلى . وتنخفض هذه 
النسبة بدرجة كبيرة عن المتوسط الشائع فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية ( الذى بلغ ©/ فى عام ١134‏ ) 
فى معظم دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . وقد يعكس 
مستوى الإنفاق العام أيضًا ‏ باعتباره جزءًا من إجمالى الناتج 
المحلى --. أوجه الاختلاف فى درجة التوازن بين تمويل التعليم 
العام والخاص . فكما أشرنا سلفا » يمثل العاملون بمجال التعليم 
فى تونس نسبة كبيرة من الموظفين فى القطاع العام » وبالتالى 
من فاتورة الأجور العامة . ويفسر ذلك بشكل ما ارتفاع معدلات 
الإنفاق العام على التعليم فى تونس مقارنة بدول أخرى مماثلة 
لها فى مستويات الناتج المحلى . 
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تعكس مستويات الإنفاق 
العام 5 باعتبارها تمثل 
المحلى - مستوى الالتزام 
بالمخصصات التعليمية 5 


وقد شهدت أنماط الإنفاق العام تغييرات ملحوظة فى الفترة أفىالفترةبين ١111‏ 
بين ١9151‏ و ١118‏ , وقد يعكس ذلك تغيرًا غير متوقع فى أو ١114‏ ارتفعت النسبة 
إجمالى الناتج المحلى بقدر التغير نفسه للقرارات الخاصة | المخغصصةلتعليم,من 
بمستويات الإنفاق العام على التعليم . فعلى سبيل المثال » ارتفع | إجمالى الناتج المحلى إلى 
معدل الإنفاق العام على التعليم فى الفترة بين ١3557‏ و ١59/‏ | أقصى درجة فى كل من 
بما يزيد على الثلث فى باراجواى » إذ ارتفع من 75,١‏ إلى |الأرجتتين وشسيلى 
5 من إجمالى الناتج المحلى » وبنسبة الخمس فى الأرجنتين | وباراجواى وتايلافد . 
وشيلى وتايلائد . وظلت النسبة ثابتة نسبيًا بين الدول الأخرى » 
برغم أنه من المهم أن نضع فى الاعتبار أن الإنفاق الحقيقى فى 
أى اقتصاد منتعش يستمر فى الارتفاع إذا ظلت النسبة 
المخصصة للتعليم من إجمالى الناتج المحلى ثابتة . 
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١‏ بما فى ذلك الدعم العام للأسر المنتسبة للمؤسسات التعليمية . ويشمل الإنفاق 
المباشر على المؤسسات التعليمية من مصادر دولية . 


؟ - الإنفاق المباشر على مؤسسات تعليمية من مصادر دولية تزيد بنسبة 901.5 
على جميع النفقات العامة )١9194(‏ . 


* -سنة الإحالة ١991/‏ . 
4 -سنة الإحالة ١598‏ . 


المصدر : .44 عرعتتسخ م1 4 1361 ,1777281 2500 080/171 
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وثمة مقياس آخر يوضح مدى التزام أية حكومة بالاهتمام 
بالتعليم » وهو قياس نسبة إجمالى الإنفاق العام المخصص 
للتعليم . فالدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم 
تخصص عأدة نسبة أكبر من متوسط النسبة المخصصة لذلك 
فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( /5١4‏ فى عام 
6 ) ؛ إذ أنفقت تايلاند على سبيل المثال ؟,71/ من 
الإنفاق العام على التعليم فى عام ٠» ١5934‏ وهى نسبة تبلغ 
ضعف المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » وتمثل زيادة كبيرة عن نسبة ال 77١,8‏ المسجلة فى 
السنة السابقة . وقد انخفضت هذه النسبة فى الفليبين من 
8,5 إلى 733,7 خلال الفترة نفسها . وهكذا نجد أن الدول 
التى تنفق نسبة من إجمالى إنتاجها المحلى أقل من المتوسط 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ربما 
تخصص مع ذلك نسبة من إجمالى الإنفاق العام للتعليم مماثلة 
للمتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
أو أكبر منه . ش 

وتلعب مصادر التمويل الخاصة دور مهما فى تمويل نظم 
التعليم . إذ من الشائع فى كل الدول أن تقوم المساهمات الخاصة 
باستكمال الإنفاق العام على التعليم . وحينما يوضع الإنفاق 
الخاص فى الحسبان » يتجاوز مجموع الإنفاق العام والخاص 
معا فى كل من شيلى والفليبين وتايلاند مجموع المتوسط ذاته 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 

وحجم التمويل الخاص للتعليم لافت للنظرء إذ يزيد على 
6 من إجمالى الإنفاق على التعليم فى شيلى وبيرو والفليبين 
وتايلاند . وهذه النسبة تزيد كثيرًا عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية البالغ 7١9‏ ( منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية » ٠٠١١‏ ) . وتنخفض معدلات 
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يرتفع معدل الإنفاق على 
التعليم باعتباره يمثل نسبة 
من إجمالى الإنفاق العام فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم 
عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » مما يفسر ارتفاعه 
إلى أكثر من ريع الإنفاق 
العام فى تايلائد فى عام 
1101 


تلعب المصادر الخاصة 
دورامهمًا فى تمويل التعليم 
قى الدول المشاركة فسى 
البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم يفوق دورها فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية. 


الإنفاق الخاص فى مصر والأردن وتونس » بسبب تضاؤل عدد 
مقدمى الخدمات التعليمية الخاصة. ومع ذلك يوجد عدد من 
الدول يساهم فيها أولياء الأمور والمجتمعات المدنية فى تغطية 
تكاليف التعليم من خلال دعم مرتبات المعلمين بشكل مباشر أو 
مباشر عن طريق توظيفهم ودفع أجورهم . وتعد إندونيسيا 
واحدة من هذه الدول » حيث تقدم جمعيات مجالس الاباء 
مساهمات من أجل زيادة رفاهية معلمى التعليم الأساسى 
ومعلمى المرحلة الثانوية المتوسطة ( منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » ١994‏ ). 

ويلاحظ أن العديد من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم تقدم دعمًا حكوميًا كبيرً!ا للتعليم الخاص » 
خاصة لمرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . وهناك ثلاث دول 
من الدول المشاركة فى البرنامج ترتفع فيها نسبة الدعم عن 
النسبة الشائعة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
)#4٠١ (‏ » وذلك رغم وجود تباين كبير بين الدول أعضاء هذه 
المنظلمة » حيث يوجه ثلث الإنفاق الحكومى إلى المؤسسات 
الخاصة التابعة للحكومة في شيلى والهند لدعم التعليم الأساسى 
والثانوى » وتصل هذه النسبة إلى 7١‏ فى الأرجنتين . 

كما يمكن أن يتفاوت توزيع نفقات التعليم تفاوئًا كبيرًا داخل 
الدولة الواحدة . فالنفقات المخصصة لكل طالب يمكن أن تختلف 
بعامل قد ييلغ 2,١‏ بين الأقاليم فى الصين ٠‏ أو 5,8" فى 
الأرجنتين (2001 ,721©155) . وأشارت دراسة أخرى إلى أن 
نسبة الاختلاف والتباين بين الأقاليم قد ارتفعت بالفعل فى روسيا 
خلال عقد التسعينيات » وحتى بعد إجراء عمليات التحويل فيما 
ببن الحكومات استمر وجود تباين كبير فى توزيع الموارد 
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قد لاتقصح المعدلات 
الوطنية عن وجود تباين 
كبير فى الإنفاق داخل الدول . 
فعلى سبيل المثال تصل 
نسبة الإنفاق لكل طالب فى 
الصين الى خمسة أضعاف 
نظيرتها فى بعض الأقاليم 
مقارنة باقالي م أخرى . 


اللازمة للتعليم ( 1>101817081,1998 ) . وقد سعت بعض الدول 
لمواجهة مشكلة التباين الإقليمى فى مستويات الموارد . ففى 
البرازيل » تم إنشاء صندوق خاص فى عام ١117‏ ( صندوق 
تطوير التعليم الأساسى وتعزيز قيمة العملية التعليمية ) لتوزيع 
الأموال على الولايات والأقاليم التى تنخفض فيها نسب الإنفاق 
على كل طالب عن المستوى المقرر وطنيًا . ويعد برنامج " 
الأموال فى المدرسة " أحد البرامج الأخرى المطبقة فى 
البرازيل والتى تحول المبالغ النقدية بموجبة إلى المدارس 
مباشرة . 
استخدام الموارد العامة 

يختلف نصيب الطالب من الإنفاق أيضًا اختلاقا كبيرًا بين 
مستويات التعليم فى دول مؤشرات التعليم العالمى » رغم أنه 
ينبغى التعامل مع أشكال المقارنة بحذر » لأن الأرقام تعكس 
أوجه الاختلاف والتباين فى مستويات الدخل القومى . وكما 
يتبين من الشكل رقم 1 ١‏ فإن الإنفاق فى مرحلة التعليم 
الأساسى يتراوح بين ١١5‏ دولار! بمكافئ القوة الشرائية لكل 
طالب فى إندونيسيا إلى ١6٠١‏ دولار فى شيلى . وبالنسبة لدول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » ترتفع التكلفة لكل طالب 
فى المراحل التعليمية الأعلى ؛ فمتوسط الإنفاق لكل طالب فى 
المرحلة الثانوية فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
يرتفع بنسبة 74٠‏ مقارنة بنسبة الإنفاق المخصصة لكل طالب 
فى المرحلة الابتدائية » فى حين تتراوح هذه النسب فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم بين ©/ فقط فى الفليبين وعدة مئات 
بالمائة فى إندونيسيا . 
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تتراوح تكلفة تعليم الطفل 
الواحد فى مرحلة التعليم 
الأساسى بين ١١1‏ دولارًا 
بمكافئ القوة الشرائية فى 
اندونسيا إلى ١6٠١‏ دولار 
فى شيلى . 
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استنادًا إلى معادل التفرغ الكامل 
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تشير البيانات إلى وجود تباين واضح بين عدة دول فى 
الفترة بين ١151‏ و ١198‏ » رغم أن ذلك ربما يكون نتيجة 
تغيير إما أنماط الإنفاق وإما عدد الطلاب الملتحقين بالتعليم . 
وعلاوة على ذلك فإن هذه الأرقام تكون بالقيمة الحالية للدولار » 
مما يعنى أن القيمة الحقيقية للإنفاق قد تكون أقل كتيرا لو تم 
حسابها بالآجال الثابتة فى الدول التى يرتفع فيها معدل التضخم 
متل زيمبابوى أو روسيا الاتحادية . 


وتختلف ردود فعل الدول فيما يتعلق بالوسائل المتبعة 
اللازمة لخفض الإنفاق . ففى حالة ماليزيا » انخفض إجمالى 
الناتج المحلى بنسبة 797,5 فى عام ١138‏ نتيجة الأزمة 
الاقتصادية . ويوضح الشكل رقم ١‏ “7 أن الموارد العامة 
المخصصة للتعليم الأساسى ظلت دون تغيير » بينما انخفضت 
النسبة المخنصصة لمستويات التعليم الثانوى والمرحلة التعليمية 
الثالثة . وفى عام ١1914‏ تم تأجيل سياسة أولية لخفض الإنفاق 
على التعليم الأاساسى بنسبة #7١4‏ وضعت عام ١997‏ » وتم 
تخصيص أموال إضافية لدعم برامج الأمن الاجتماعى 
(1999 ,.2[1 )© 142011655 ) . ونتيجة لذلك ظل صافى نسب 
الالتحاق بالتعليم الأساسى ثابتا خلال هذه الفترة . ومع ذلك 
أشارت التقارير إلى أن الالتحاق بالمدارس الثانوية قد تاثر 
تأثيرًا سلبيًا » خاصة بين الفتيات فى المناطق الريفية بسبب 
ارتفاع المصاريف وارتفاع تكلفة فرص التعلم ( 110 ) . 
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حينما اضطرت ماليزيا إلى 
تخفيض الإنفاق على التعليم 
فى أواخر عقد التسعينيات 
قامت بإعادة تخصيصس 
الأموال وتوزيعها ؛ لكى 
تحافظ على التعليم الاساسى 
على حساب مراحل التعليم 
الأعلى. 


17 جنات 1[ 
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0001 17 بخخة معصصكف مز 8 عاطها ,أتانكا ج85 خلا 01:01 عمسمد 


وتجدر الإشارة إلى أن نصيب كل طالب من الإنفاق الذى | يعد بجراء التعديل الخاص 
يعبر عنه بمكافئ القوة الشرائية للدولار قد تؤدى إلى انحراف | بالاختلافات فى الدخل 
الدخل القومى فى أية دولة . ومن بين المقاييس التى تهتم بهذ | /رح ء التباين فى تكاليف 
المسألة ذلك المقياس الذى يقارن لصييو الطالب من الإنفاق من | ومرات التعليم . 
الموارد المتاحة فى أية دولة » أى نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى . وكما يتبين من الشكل ١‏ - 8 فإن الاختلافات 
الكبيرة بين الدول تكاد تتلاشى فى مستويات التعليم الأولى . 
فعلى سبيل المثال لوحظ أنه بعد تعديل نصيب كل طالب فى 


2/7 


التعليم الأساسى من الإنفاق طبقًا للدخل القومى ٠»‏ تتمائل 
المستويات السائدة فى كل من شيلى والفليبين وتايلائد مع 
المتوسط السائد في دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وتنفق كل من تونس وزيمبابوى نسية أعلى من الإنفاق 
المخصص لكل طالب فى المرحلة الثانوية » وذلك مقارنة 
بالمتوسط السائد فى منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية وسائر 
الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . وعلى 
أية حال تظل الفوارق ضخمة فى المرحلة التعليمية الثالثة 
»ويشير ذلك إلى أن بعض: الدول مثل زيمبابوى وإندونسيا 
والبرازيل قد تواظب على سياسة دعم التعليم العالى على حساب 
مستويات التعليم الأخرى . 

كذلك يختلف تخصيص الموارد حسب فتات التعليم أو 
نوعه ؛ إذ إن الإنفاق على التعليم ينقسم عادة إلى فئتين » هما 
النفقات الجارية والإنفاق الرأسمالى . وتشير الأولى إلى الإنفاق 
على السلع أو الخدمات التى تستهلك فى سنة الإنفاق (مثل 
مرتبات المعلمين)» فى حين تمثل الفئة الثانية الاستثمار طويل 
الأمد فى منشآت المدارس أو المعدات . وقد يكون الإنفاق 
الرأسمالى أعلى نسبة مئوية من الإنفاق الإجمالى فى الدول التى 
ينطوى فيها التوسع فى نظام التعليم على إنشاء مبان ومنشات 
تعليمية جديدة . وتوجه غالبية النفقات الجارية التى يتكرر دفعها 
إلى المرتبات (والمعاشات ذات الصلة ) الخاصة بالمعلمين 
والقائمين على نظام التعليم . 
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على أنداس سمائل التقرخ الكامل , 
١‏ - المؤسسات العامة فقط , 
المصدر جم عرعصصخ دز 9 ع[آطة1 ,577151 0118500 /لان 08 


تميل دول المؤشر العالمى للتعليم إلى إنفاق جزء ضئيل من 
ميزانية التعليم على الإنفاق الرأسمالى . فإندونيسيا على سبيل 
المثال تخصص 5/ من إجمالى الإنفاق على التعليم فى مرحلتى 
التعليم الأساسى والثانوى للإنفاق الرأسمالى » وفى الدول 
الأخرى تكاد تقارب هذه النسبة نظيرتها السائدة فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية ( 178 فى عام ١594‏ ) . 
وتقصص كول كل من منظمة التعاون. الاقتصادى- و التتمية 
ودول المؤشر العالمى للتعليم نسبة أعلى من الإنفاق الرأسمالى 
للمرحلة الثالثة من مراحل التعليم » أى التعليم العالى » لأن هذه 
المرحلة التعليمية تحتاج إلى قدر أكبر من الاستثمارات طويلة 
الأمد . فماليزيا على سبيل المثال تنفق 7١7‏ من إجمالى الإنفاق 
العام على التعليم على الإنفاق الرأسمالى فى المرحلتين 
الابتدائية والثانوية » وتصل هذه النسبة إلى ثلاثة أضعاف هذا 
الرقم ( 777 ) فى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم ( انظر 
جدول رقم 7 فى الملحق 44 ) . ويعكس هذا التباين الجهد 
المؤقت المبذول لتوسيع قدرات النظام التعليمى بسرعة . 

ويرى كثيرون أن نسبة كبيرة من النفقات المرتبطة 
بالمرتبات والتعويض » التى تكون عادة أكثر ثبائا وغير قابلة 
للتغيير » ربما تكون على حساب النفقات الأخرى الجارية 
والإنفاق الرأسمالى . ويوضح الشكل رقم -١‏ 4 أن الدول التى 
ترتفع فيها مستويات الإنفاق المرتبطة بالتعويض فى مرحلتى 
التعليم الأساسى والثانوى » من بين دول المؤشر العالمى للتعليم » 
مثل الهند أو البرازيل أو الأرجنتين تنخفض بها نسبة الإنفاق 
الرأسمالى . ويلاحظ ارتفاع مستويات الإنفاق الرأسمالى فى كل 
من الفليبين وشيلى وبيرو حيث تكون نسبة الإنفاق الكلى 
المخصص للمرتبات والتعويضات منخفضة انخفاضتا كبيرًا . 
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ويحلل الشكل رقم ٠١ ١‏ تكاليف مرتبات المعلمين وجميع 
العاملين بنظام التعليم باعتبارها تمتل نسبة مئوية من النفقات 
الجارية فى مجموعة مختارة من دول المؤشر العالمى للتعليم . 
فإندونيسيا وبيرو تنفقان أكثر من تثلثى أموال النفقات الجارية 
على مرتبات المعلمين فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . 
وتحليل الإنفاق على المرتبات طبقا لفئات الأفراد العاملين 
يعكس وجود اختلافات كبيرة فى توظيف غير العاملين 
بالتدريس. وتمثل تكاليف مرتبات العاملين فى بيرو نسبة /٠٠١‏ 
من النفقات الجارية فى حين تبلغ نسبة سائر العاملين منها ؟/ 
فقط . وفى حالة الأرجنتين تمثل مرتبات غير العاملين بالتدريس 
نسبة كبيرة من تكاليف الأجور . ويمكن ملاحظة هذا الاختلاف 
والتباين من خلال نسبة المعلمين العاملين فى الفصول 
إلى الإداريين العاملين فى المدارس » التى تصل إلى ١ : "١‏ 
فى بيرو وتصل إلى ؛ : ١‏ فقط فى الأرجنتين . 

ويتناول الفصل التالى مرتبات المعلمين بمزيد من 
الإسهاب من منظور مقارن ومن حيث التكلفة الإجمالية . 
توجيه المدارس وإدارتها 

تعمل العديد من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم على إلغاء مركزية مسئوليات التمويل والإدارة 
ونقلها إلى السلطات الإقليمية أو المحلية أو حتى إلى المدارس 
الخاصة كجزء من سياسات الإصلاح الكبرى . وربما يكون 
لهذه الجهود تأثير كبير على سياق التدريس . وعلى أية حال 
هناك بعض من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم تمر بمرحلة مختلفة من مراحل السياسة وتعمل على 
إعادة مركزية بعض النواحى الخاصة باتخاذ القرار كرد فعل 
للهرولة والتسرع فى اتخاذ قرارات اللامركزية . 
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تمشل مرئبات المعلمين 
وغير العاملين بالتدريس 
أاكبر نسبة من النفققات 
الجارية » ولكن يتباين 
توزيع النسب حسب نوع 
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البرنامج العالمى لمؤشرات 
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وقد كانت هناك عوامل عديدة وراء إلغاء مركزية 
المسئوليات ونقلها من السلطة المركزية إلى السلطات الإقليمية 
والمحلية . إذ كان الهدف الرئيسى من هذه الإصلاحات هو 
تحسين كفاءة الطالب وأدائه » وزيادة مشاركة المجتمع . وتهدف 
سياسات اللامركزية إلى منح المجتمعات المحلية والمدارس 
سلطة أكبر فى اختيار وإدارة العاملين بها » واختيار مناهج 
دراسية معينة ومراقبة بعض النواحى الخاصة بالموارد المالية . 
ومن حيث المبدأ » كان الأساس المنطقى لهذه الخطوات أن 
متخذى القرارات يعرفون احتياجاتهم أكثر من غيرهم . ويرى 
البعض أيضنًا أن هذه السياسة ينبغى أن تؤدى إلى المحاسبة 
والمساءلة » لأن أولياء الأمور يتشجعون للمشاركة بفاعلية 
وإيجابية فى توجيه المدرسة وإدارتها » مما يؤدى فى النهاية إلى 
تحسين أداء الطلاب . ومع ذلك فإنه من الصعب عمليًا تقويم 
الأثر الفعلى على المعلمين بسبب تعقد عملية اللامركزية . 
وعلى أية حال يمكن استخلاص بعض النتائج العامة من 
التجارب التى تمت فى عدد من الدول . 

وقد يؤثر إلغاء مركزية المسئوليات على الحياة العملية 
للمعلمين بأشكال مختلفة . فعلى سبيل المثال قد تخول للمجالس 
البلدية أو لنظار المدارس سلطة كبيرة بشأن بعض النواحى 
المحددة الخاصة بإدارة العاملين » مثل تعيين المعلمين ودفع 
مكافآتهم أو استخدام .الموارد . والقدرة على إعادة توزيع 
النفقات داخل أية ميزانية عامة أو زيادة الموارد المحلية مثلاً » 
قد يكون له تأثير كبير على الأموال المتاحة المخصصة للعاملين 
أو المخصصة للتدريب في أثناء العمل . وقد يطلب إلى المعلمين 
أنفسهم تحمل مسئوليات إضافية فى مجال تطوير المناهج 
أو إدارة المدرسة . 

ويستعرض المربع رقم ١١‏ بإسهاب نتائج إحدى 
الدراسات المقارنة الحديثة الخاصة بتوجهات السياسة المرتبطة 
بعدم المركزية فى التعليم . 
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رغم أن مبرر عدم مركزية 
صنع القرار يعد أمرًا ثابئا 
وراسخًا فانه من الصعب 
تقويم أثاره » خاصة على 
المعلمين . 


قد يتاثر المعلمون تاثرًا 
كبيرًا وقد يكلفون بالقيام 
الفرار. 


بع ١-١‏ 
آثار لامركزية نظم التعليم على المعلمين 
تناولت دراسة حديثة دور الحكومات الإقليمية فى تمويل وتوجيه وإدارة التعليم الأساسى 
فى "١‏ دولة (2101:5,2001 ) . وغطت الدراسة ست دول من الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » أربعًا منها ذوات نظم حكومية فيدرالية (الأرجنتين 
والبرازيل والهند وروسيا ) والاثنتين الأخريين ذواتى نظم فيدرالية ( الصين وإندونيسيا ) . 
وقد خلصت الدراسة بوجه عام إلى أن عشر دول من الدول الإحدى والعشرين قد 
تحولت إلى اللامركزية فى ستة مجالات مختلفة من مجالات صنع القرار خلال عقد 
التسعينيات . وأبقت خمس دول بشكل أساسى على مركزية اتخاذ القرار » وانتهجت دول 
أخرى سياسات مختلطة » وتحولت دولتان من هذه الدول إلى سياسة أكثر مركزية فى صنع 
القرار : المملكة المتحدة فى مجالات مناهج الدراسة وزمن الدراسة والامتحانات والتفتيش » 
وأستراليا فى مجال التمويل . وفى الدول الست من دول المؤشر العالمى للتعليم خلصت 
الدراسة إلى وجود الاتجاهات التى يلخصها الجدول رقم ١١‏ التالى . 1 
جدول ١١‏ التغير فى مستويات السلطة الخاصة 
باتخاذ القرار التعليمى فى عقد التسعينيات ( التعليم الأساسى والثانوى ) 


آ-0 : مركزى إلى 
مخلق 


8-0: إقليمى إلى مركزى 
بآ : محلى 


اللباعة/ الامتحانات الاعتما التفتيش 
لامتحانات اد 5 
0 0 احى 


| الأرجتين | 8-© ري 
لبرازيل اعت عا | ح | هه الععة اسعيعا 
دشت | اع | هم اع إلععة| بعقة العقعا 
لضا ال عع عمف دب ا عمد 


ما 
كه سك 


57 
0 8 ا 0 دنه 50680 6-1-1 0 


المصدر : ( 2001) 71085 . 
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وبوجه عام تتخذ القرارات عادة فى بعض المجالات على المستوى الإقليمى أو المحلى » مثل 
القرارات المتعلقة باختيار المناهج الدراسية والتفتيش ٠‏ أما القرارات الأخرى المتعلقة بمدة 
الدراسة أو الامتحانات أو المؤهلات فتكون على الأرجح مسئولية السلطات المركزية . أما 
القرارات الخاصة بالإشراف على الأفراد والعاملين والميزانية فتتخذ على مستويات مختلفة 
فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . فالقرارات الخاصة بهذه الأمور 
على سبيل المثال تتولى مسئوليتها السلطات المركزية فى الهند وإندونيسيا » فى حين تتخذ 
هذه القرارات على المستوى الإقليمى والمحلى فى دول المؤشر العالمى الأخرى التى تناولتها 


الدراسة . 


وقد أشارت الدراسة الخاصة التى أجريت بين الدول المشاركة 
فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم عام ١18”‏ إلى أن مستديان | تتخذ معظم القرارات 
اتخاذ القرارات الخاصة بالمعلمين تختلف من دولة إلى أخرى , | التىتؤثر على المعلمين 
ولكنها تتفق تمامًا مع ظروف كل دولة . والاستثناء الوحيد فى ذلك هو وك 
جداول المرتبات القانونية التى تتحدد على المستوى المركزى فى ! الاي 0 
جميع الدول تقريبًا . ويوضح الجدول رقم 7١‏ هذا الاختلاف | ممستوى الحكومة , 


والتباين ؛ ففى إندونيسيا تكون الحكومة الإندونيسية مسئولة عن تعيين | سسواء الحكومة 
المعلمين وإنهاء خدمتهم وتحديد المهام المحددة الموكلة لهم وظروى | المركزيسة ارا 0 
العمل وشروطه وتحديد مدى تقدم المعلمين المهنى وترقيتهم 08 فى ولكلن الحكومة 
حين تتخذ هذه القرارات نفسها فى الهند على المستوى الإقليمى ويتخذ | المركزية تتولى دائما 
فى شيلى على مستوى الحكومة المحلية. وتجدر الإشارة أيضءًا إلى إن أ مسئولية هيكل الأجور 
عدم مركزية القرارات يتم غاليًا ضمن إطار عمل تحدده عادة | والمرتبات . 
الحكومة المركزية » وعادة ما يتم ذلك بالتشاور بشكل ما مع 

الحكومات المحلية والإقليمية . 


ومن المتفق عليه تمامًا أن المعلمين المدربين تدريبًا جِيدا 
والمتحمسين للعمل يمثلون العامل الرئيسى فى أداء أية مدرسة . 
فبالإضافة إلى ارتفاع المهارات التدريسية » يحتاج المعلمون إلى بيئة 
مساعدة ومعززة لعملهم » مما يدعم التدريب المستمر والعمل الجماعى 
وتوفير الوقت اللازم لتولى مسئوليات جديدة ترتبط بإدارة المدرسة . 
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جدول١‏ ”5 
مستويات سلطة اتخاذ القرارات التعليمية فى معيار التصنيف الدولى للتعليم ١/؟ ١991٠‏ 
( يتم اتخاذ القرار على المستوى المركزى أو الإقليمى أو المحلى أو على مستوى المدرسة ) 


. ١195 تشير هذه البيانات إلى المؤسسات العامة فقط فى عام‎ )١( 
. 080010)1998( : المصدر‎ 


تبنت بعض الدول نموذجًا تعمل المدارس بمقتضاه ضمن 
إطار عمل يحدد مركزيًا المناهج الدراسية والمعايير ٠‏ ولكنها 
تتمتع بقدر كبير من الاستقلال والمسئولية فيما يتعلق باتخاذ 
القرارات . ومن بين الأمثلة الخاصة باتخاذ القرارات على 
مستوى المدرسة أسلوب 0 ق التدريس الذى طبقته بيرو » الذى 
يتم من خلاله تحديد واقتراح الحلول .اللازمة لمشكلات مثل 
التطوير المهنى وتلبية احتياجات المجتمع ( 11.0,2000 ) . وقد 
تستلزم التشريعات التعليمية الجديدة مثل التشريعات التى 
استحدثت فى تايلاند » إنشاء لجان إدارية على مستوى المدرسة 
بحيث تتاألف من أولياء الأمور والمعلمين وقادة المجتمع 
(1010) . 
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"- المعلمون وتنظيم عملية التعلم 
العقد الماضى ٠‏ وتزايد معدل التحصيل بين الشباب عدة مرات 
مما كان عليه الحال بين جيل آبائهم . ففى معظم دول البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم تحول محور السياسة التعليمية باطراد 
من الالتحاق بالتعليم الأساسى إلى مواصلة التعليم بالمراحل 
التعليمية الأعلى وإلى الأمور الخاصة بجودة التعلم فى النظام كله 
. ويعنى ذلك تزايد الاهتمام بالمعلمين خاصة فى سياق تزايد 
الطلب عليهم فى المرحلة الثانوية والمرحلة الثالثة من مراحل 
التعليم . 

ويستعرض هذا الجزء نظم التعليم التى يعمل فيها المعلمون 
فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . 
وتختلف هذه النظم اختلاقا كبيرًا من حيث المطالب التى تفرضها 
وفى تنظيم البرامج التعليمية . ويستعرض هذا الجزء أيضا الأدلة 
الواضحة على جودة التعلم مثل ما يمكن أن نستخلصه من تقييم 
الطلاب عن الظروف التى يعمل فيها المعلمون داخل الفصول . 
تزايد مستويات المشاركة فى التعليم 

يعد متوسط عدد سنى الدراسة الذى قد يحصل عليه طفل 
عمره خمس سنين واحدًا من المؤشرات التى تعكس مدى التغير 
الكلى والشامل فى المشاركة فى التعليم » وتعرف سنون الدراسة 
تلك عادة بمصطلح " توقع أمد الدراسة " . ويحدد هذا المقياس 
الأنماط الكلية للالتخاق بالدراسة عن طريق إضافة صافى 
معدلات الالتحاق فى مرحلة واحدة بدءا من سن خمس سنوات 
( وقسمة الناتج على مائة )'. ويمتل ذلك عدد السنوات التى يسجل 
فيها الطالب فى أى نظام » ولكنه لا يشير إلى أى مستوى من 
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" أمد الدراسة ": وهو عدد 
سنوات الدراسة المتوقعة » 
هو مقياس يقيس اإجمالى 
سنوات 2 التحاق 2 السكان 


مستويات الإنجاز والتحصيل . ويرتفع أمد الدراسة عادة فى الدول 
التى ترتفع فيها معدلات الالتحاق وفى نظم التعليم العالى 
المتطورة » ولكن أمد الدراسة قد يزيد أيضنًا نتيجة ارتفاع معدلات 
الرسوب . ولذا يجب تفسير هذا المؤشر بحذر . 


ويتباين أمد الدراسة تبايئا كبيرًا فى دول البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم ٠‏ فتزايد عدد سنين الدراسة لا يرتبط دائما 
بارتفاع مستوى نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . ويشير 
الشكل رقم ١١-١‏ إلى أن هناك دولا قد حققت نتائج متماثلة فى 
سنوات الدراسة المتوقعة مع تباين نصيب الفرد من إجمالى الناتج 
المحلى فى كل منها تبايئا كبير؟ . فعلى سبيل المثال حققت بيرو 
مستوى مماثلا لما حققته ماليزيا » رغم أن نصيب الفرد فيها من 
لقانت الممتن كان :يفل إلى" التصلف" لاحكات طول لتو مات 
لما حققته الأرجنتين » ولكن بناتج قومى أقل بدرجة كبيرة . ولا 
يعنى ذلك أن هذا المقياس يقيس جودة التعلم فى حد ذاتها » ولكنه 
يقيس مدى الالتحاق بالتعليم » خاصة فى المراحل التعليمية التالية 
للمرخلة الثانوية . ورغم ذلك نجد أن دول المؤشر العالمى للتعليم 
التى ينخفض فيها نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى إلى أدنى 
حد » مثل الصين وإندونيسيا » تلتقى معنا بحيث تتماتل فيها القيم 
المنخفضة لأمد الدراسة . 


09 


04 يرتبط 
مستويات 


المحلى . 


أ تفاع أمد 
دائما ‏ بارتفاع 
إجمالى ‏ الناتج 


1.11 عنام 11 


فسداامل 8ط مز خارف عمم 6128 
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إ -- 10000 
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عمتاممطعة أه معز لعععمدظ 


4 :4 ععممخ مز 12 عاطه1' ,17711 00 081/0155 : وعء نم5 
(2001) علموظ 

ويوضح الشكل رقم ١١-١‏ تقديرات امد الدراسة فى دول ور ا ا 
المؤشر العالمى للتعليم خلال عامى 115 او 38 . وقد ارئقع | 4« اريقع ابد الدراسة 
الممستوى خلال هذه الفترة الزمنية القصيرة فى خمس دول | فى خمس دول من الدول 
من الدول التسع التى توافرت بياناتها » خاصة فى شيلى | التسع التى توافرت بياناتها . 
وماليزيا وباراجواى وأورجواى . وقد استفادت الفتيات بشكل 
خاص من توسيع نطاق فرص التعليم فى أورجواى . وبوجه 
عام ظلت المستويات أقل من المتوسط الشائع فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية » والتى ينتشر فيها التعيلم حتى 
المرحلة التعليمية الثالثة بنسبة أكبر . وظلت الفجوة بين الجنسين 


0م 


ثابتة نسبيًا بين الدول الأربع عشرة التى توافرت بياناتها عام 
6 ؛ حيث أتيحت للفتيات سنوات دراسة أكبر مقارنة 
بالفتيان فى سبع دول (تشمل دول أمريكا اللاتينية ودولا أخرى) 
وانخفض عدد هذه السنين فى الدول السبع الأخرى (وهى دول 
إفريقية ودول أخرى ) . 


2 عتتناع 11 
8 لاصه 6 رقطه1لمء غمع سيك علصت وستامقطءد [ه كجمعتر لعمء مدع 


1996 8 


ددعم أه معطتميلج 


(1998) 16.7 د عوميعيه مععه0 


جور 6[ 


اي يت 5-6 ولو مةأودنا 


| 


مايا ا عباط مط م2 
؟] ققلطء 
5500-6 غمروع 
| ليلكنيك ا 
أوتوبردادلا 
000 


ءٍّ ا 
8 رت 
نه ندا 
م 5 
2 جه 


مم لدأوعدمولم!ا 
ا 0 اوعمنممتاتطم 


, ١99/4 -سنة الإحالة‎ ١ 

, 57٠٠٠ سنة الإحالة‎ ١ 

" - المشاركة الكاملة طوال الوقت فقط » تمثل مشاركة الكبار فى التعليم بعض 
الوقت © سنوات أخرى إضافية من سنوات الدراسة المتوقعة . 
المصدر : .(2000) 080010 :4خ ععمسكى ص 12 عاطه1 ,173/181 0111550/مع08 
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وعلى أية حال لا يمكن أن تقيس أرقام أمد الدراسة النتائج | عدد سنى الدراسة المتوقعة 


الفعلية للتعلم ؛ إذ تشير البيانات المقارنة لاختبارات تقويم أداء 
الطلاب فى دول أمريكا اللاتينية إلى أن نوع المدرسة يكون له 
دور كبير . فالطلاب الذين يلتحقون بمدارس خاصة للصفوة ترتفع 
درجاتهم بدرجةكبيرة فى اختبارات الرياضيات والعلوم بالمقارنة 
بأقرانهم فى المدارس العامة الريفية (821,1999 78/0110 ) . 
وبرغم أن التباين الاقتصادى الاجتماعى يؤكد على أن هذه النتائج 
ربما يكون لها دور كبيرء فإن ظروف التعليم والتدريس المواتية 
تؤدى أيضنًا إلى تحسن النتائج بشكل واضح . ورغم أن ارتفاع أمد 
الدراسة يعد إنجاز! إيجابيًا فى حد ذاته» فهو لا يكفى وحده لضمان 
التوزيع المنصف العادل لفرص التعليم أو جودتها . 

ثمة مسألة مهمة تتعلق بمن الذى يستفيد من التعليم الإضافى 
وتوفير المزيد من فرص التعلم . لا غرابة فى أن يتبين أن 
الأطفال من الأسر الفقيرة أو الذين يعيشون فى مناطق بعيدة هم 
الذين يصعب الوصول اليهم. وتشير الدراسات التى أجريت على 
الأسر على مدى سنين عديدة فى الكثير من دول المؤشر العالمى 
للتعليم إلى أن الفقراء هم آخر من يستفيد من تزايد فرص الالتحاق 
بالتعليم (1999 ,ععء1ع1/3506500011 ). ولذلك بذلت الحكومات 
كين كين #التسدية السطامية على العمل في المقاظق النائمة كفن 
ماليزيا على سبيل المثال يُمنح المعلمون الذين يعملون فى مدارس 
فى مناطق نائية مرتبات أعلى مع تزايد فرص ترقيتهم . وفى 
روسيا وسيريلانكا ودول أخرى توفر الدولة منازل وأماكن للسكن 
مدعومة من الدولة وعلاوات خاصة للمعوزين من هذه الفئة من 
المعلمين. ورغم ذلك لا يزال تعيين معلمين أكفاء واستمرار بقائهم 
فى العمل يمثل تحديًا فى معظم دول المؤشر العالمى للتعليم . 
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للتعلم ٠‏ الإنجاز التعليمى . 


تزال هناك تحديات يجب 
مواجهتها لمد نطاق الخدمات 
التعليمية الى من هم فى 


مسيس الحاجة اليها . 


لقك'اتسع: تطاق. فورض التعليع فى المريكلة القانوية والموخكلة 
الثالثة من مراحل التعليم » وكذلك فرص التحاق الأطفال فى سن 
الطفولة المبكرة بالتعليم . وينتشر تطبيق هذه البرامج مع تزايد 
الوعى بأن الالتحاق بالتعليم فى سن مبكر يمثل أحد الوسائل 
الفعالة لتوفير الأساس اللازم للتعليم طوال مراحل العمر » مما 
يساعد على كسر دائرة الفقر . وفى الدول المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم تصل غالبًا معدلات المشاركة فى برامج 
تطوير الطفولة المبكرة إلى مستويات مماثلة لنظيرتها فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . فعلى سبيل المثال يلتحق 
أكثر من “8٠‏ من الأطفال فى سن الخامسة بمثل هذه البرامج فى 
بيرو وروسيا الاتحادية . 


وتتأكد أهمية التعليم الأساسى فى دول المؤشر العالمى للتعليم 
من حقيقة أن الالتحاق بهذا التعليم يكون إجباريًا فى مرحلة 
الدراسة الابتدائية والثانوية الأولية ( والتى تستمر الدراسة فيهما 
لفترة تتراوح بين إلى ١١‏ سنة ) . وخلال العقود القليلة الماضية 
حققت معظم دول المؤشر العالمى نظريًا معدلات التحاق عالمية 
بالتعليم الأساسى» رغم أن صافى معدلات الالتحاق بهذه المرحلة 
التعليمية لا يزال يشير إلى وجود فجوات كبيرة فى بعض 
المراحل العمرية فى بعض الدول . ولا تزال توجد جيوب من 
الشباب المتسربين من المدارس فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . 


وينتشر التعليم العام الأساسى والثانوى » كما يتبين من الشكل 
رقم ١-١‏ » ولكن نسبة كبيرة من الطلاب يلتحقون بمؤسسات 


تعليمية خاصة فى شيلى ( 754 ) والأردن (#75) والأرجنتين 0 


الثالثة اكش شيوعا فى كول اللعالم الخال +.ويكوق مرهكا بشكل 
خاص فى إندوئيسيا ) 6 من الطلاب) والفليبين ) 7 ( 
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تزيد نسبة مشاركة الأطفال 
فى مرحلة الطفولة المبكرة 
فى البرامج التعليمية فى 
بعض الدول ٠‏ متل بيرو 
وروسيا الاتحادية »ع عزن 
المتوسط الشانع فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى 


والتنمية , 


الالتحاق 
ارتفاعا 


ترتفع معدلات 

بالتعليم ‏ الخاص 
فى الأرجنتين وشيلى 
والأردن فى مرحلتى التعليم 
الأساسى والثانوى ٠‏ بينما 


ترتفع هذه المعدلات بنسبة 


وشيلى .)77١(‏ والمتوسط المقارن فى دول منظمة التعاون | كبيرة فى شيلى واندونيسيا 
الاقتصادى والتنمية هو 51/. ويمثل الالتحاق بالتعليم الخاص فى | والفليبين ‏ فى المرحلة 
المرحلة التعليمية الثالثة © / فقط من إجمالى الطلاب فى هذه | التعليمية الثالثة. 

المرحلة فى روسيا الاتحادية . 
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تمكنت معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات | ترتفع معدلات الرسوب فى 
التعليم من إحراز تقدم فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى ٠»‏ | العديد من دول المؤشر 
ولكن ظلت معدلات الرسوب مرتفعة فى العديد من الدول . | العالمى للتعليم مما يؤدى الى 
ويوضح الشكل رقم ١5 ١‏ أن معدلات الرسوب فى البرازيل | انخفاض2 كفاءة 2 النظم 
وتونس فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى ظلت تمثل مشكلة | التعليمية وخلق مشكلات 
خطيرة . ورغم وجود جدل كبير حول أفضل الوسائل لقياس حجم | بالنسبة للمعلمين . 
المشكلة بدقة (11610,1999) » فإنه من الجلى أنها تمثل مشكلة 
ملحة . ويرى المعلمون أن الفصول التى يوجد بها أعداد كبيرة من 
الراسبين ٠‏ يزيد ذلك من صعوبة تدريس المناهج الدراسية 


والسيطرة على الفصل . 


1.14 عتتتواط 
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تم ترتيب الدول حسب مرحلة التعليم الأساسى 
١‏ -سنة الإحالة ١99/8‏ , 


المصدر : .4ش عع مدخ نآ 15 عاطه1 ,17181 00 080/0185 
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وتعتبر. زيادة أعداد الطلاب الذين ينهون المرحلة الثانوية 
من الأمور الحيوية اللازمة لدعم رأس المال البشرى وتحسين 
الأداء الاقتصادى . ورغم ارتفاع معدلات عدم إتمام هذه المرحلة 
أحيانا فى بعض الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم » فقد ارتفعت معدلات إتمام هذه المرحلة ارتفاعًا كبيرًا فى 
العديد من الدول المشاركة فى البرنامج » رغم أن مستوياتها لا 
تزال أقل من المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية. ويوضح الشكل رقم ١5-١‏ متوسط معدلات التخرج فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم . وتوضح البيانات خلال الفترة 
الزمنية المنعقدة أن نسبة إتمام هذه المرحلة الدراسية ترتفع فى 
الدول التى تتوافر فيها البيانات باستثناء الفليبين . 
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وكما يتبين من معدلات إتمام المرحلة الثانوية» تتباين نظم 
التعليم فى التركيزعلى نسب الالتحاق بها. فالشباب يواصلون على 
الأرجح أحد البرامج الأكاديمية السائدة فى الفلييين ( )7٠١‏ 
وماليزيا (/:9/ ) وتونس ( 88 / ) وباراجواى ( 728107 ) 
ويلتحقون ببرنامج مهنى فى الصين (72554 ) والأرجنتين 
0 

ويرجع تزايد الطلب على الدراسة الثانوية جزئيًا إلى تزايد 
أعداد التلاميذ 'الذين أكملوا التعليم الأساسى . والمدارس الخاصة 


المستقلة والتابعة للحكومة تلعب غالبًا دورً! مهما ومطردًا فى" 


توفير التعليم الثانوى » حسبما يتبين مما سبق ( انظر الشكل رقم 
,.)١13-١‏ 

ويستلزم الأمر توفير نظام مكثف وواسع للتعليم فى المرحلة 
التعليمية الثالتة من أجل بناء بنية أساسية علمية وتكنولوجية 
تستجيب للاحتياجات الملحة للاقتصاديات التى تقوم على 
المعرفة . وتحسين الالتحاق بالمرحلة الثانوية العليا وبالمرحلة 
الثالثة من مراحل التعليم يظل اذلك أحد الأهداف المهمة » وذلك 
نظرا لاستمرار وجود عدم مساواة فى دول كثيرة . 

وقد شهدت الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم فى السنوات الأخيرة نموا متواضعًا فى معدلات الالتحاق 
بالمرحلة التعليمية الثالثة . وعلى أية حال تنخفض معدلات 
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تتباين نظم التعليم فى 
التركيز ‏ على 2 المرحلة 
الثانوية العليا ؛ حيث يواصل 
الطلاب الدراسة غالبا فى 


برامج أكاديمية أو مينية . 


الالتحاق بهذه المرحلة التعليمية بوجه عام انخفاضًا كبيرًا فى هذه 
الدول عن مثيلتها فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وكما يتبين من الشكل رقم ١5 - ١‏ فإن معدلات التخرج قد تتباين 
أيضًا بدرجة كبيرة فى كل دولة وحسب نوع البرنامج فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم . وترتفع أعداد الطلاب المتخرجين من 
برامج مهنية ( الفئة 8 من المرحلة التعليمية الثالئة ) فى دول 
المؤشر العالمى مقارنة بالمتوسط السائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » رغم أن برامج الدرجات الجامعية تكون 
قوية فى روسيا الاتحادية وفى الفليبين . 
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نسبة الخريجين إلى السكان فى سن التخرج المعتاد فى المؤسسات العامة والخاصة . 
ملحوظة : ربما يكون قد حدثت المبالغة فى تقدير المعدلات الإجمالية للخريجين من 
التعليم الجامعى بسبب العد المزدوج عبر أنواع البرامج . 
١‏ -سنة الإحالة ١994‏ , 
؟ -سنة الإحالة ١9191/‏ , 


* -سنة الإحالة 7٠٠١‏ . 
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ورغم نجاح الحكومات إلى حد ما فى توسيع نطاق فرص | يشيع انتشار2 المدارس 
التعليم » كانت مشكلة توافر العدد الكافى من المعلمين إحدى | متعددة الفترات ومتعددة 
المشكلات الرئيسية التى واجهتها . ونتيجة لذلك وكما يتبين من | الصفوف ومتعددة الإدارة 
الجدول "١‏ لجأت بعض الدول إلى استخدام الدراسة ذات |فى بعض دول المؤشر 
الفترات المتعددة فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . ورغم | العالمى للتعليم » ولكن لم 
أن الأبحاث التى أجريت فى البرازيل وشيلى وماليزيا تشير إلى | يتبين حتى الآن سوى القليل 
أن استخدام المدارس لأكثر من فترة دراسية لم يؤد إلى ضعف | عن أثر هذه الترتبيات 
نتائج الطلاب والتعلم بالمقارنة بالمدارس التى تعمل فترة واحدة » | ودلالاتها , 
فإن ذلك أثار القلق والمخاوف بشأن صعوبة ظروف العمل 
بالنسبة للمعلمين (2000 ,/8183 ) . 
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رغم أن المؤشرات الوطنية توفر معلومات قيمة على 
المستوى العام بشأن ظروف عمل المعلمين فإنها لا تفصح عن 
الكثير بشأن ما يحدت داخل: الفصول. ولذا ندرج هنا أدلة إضائية 
مستخلصة من دراسة دولية أجريت فى عام ١114‏ . ( انظر 
المربع رقم ١‏ - ؟) . وهذه الدراسة التى جاءعت فى حينها تساعد 
على تفهم بعض نواحى التحديات التى يواجهها المعلمون فى 
حياتهم العملية اليومية . ناهيك عن أنها تثير قضية مهمة تتعلق 
بالحفاظ على مستويات مناسبة من الموارد وتوزيعها على مستوى 
المدرسة . والجزء المهم الخاص بتمكين المعلمين يضمن تأهيلهم 
تأهيلا جيدًا وتزويدهم بالأدوات اللازمة لتلبية المتطلبات على 
مستوى المدرسة . 


مربع رقم ١‏ -؟ 
ماذا يحدث داخل فصول الدراسة ؟ أمثلة واقعية من دراسات دولية 


يركز الاهتمام المتزايد بجودة التعليم على نتائج التعلم » ولكن هذا الموضوع من 
الموضوعات التى يصعب قياسها ومراقبتها ؛ لأن الجهود تركز غالبًا على قياس واختبار 
مدى المعرفة بالمنهج الدراسى الذى يدرس فى علوم معينة مثل الرياضيات أو العلوم . 
وقد أجريت على سبيل المثال الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم فى عام ١555‏ 
فى 78 دولة » بما فيها الدول الثمانى المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . وقد 
قامت الدراسة باختبار مدى تحصيل الطالب للمنهج الدراسى فى الصف الثامن ( الذى يتراوح عمر 
الطلاب فيه بوجه عام بين ١١‏ سنة و ١5‏ سنة ) . ومن حيث متوسط درجات التلاميذ على المستوى 
الوطنى ٠‏ كانت الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم تندرج على النهاية 
الدنيا من المقياس » كما هو واضح فى الشكل رقم ١1 -١‏ . والدول التى كان نصيب الفرد فيها 
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من إجمالى الناتج المحلى مماثلاً لنظيره فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى » ومعظمها 
تقع فى وسط وشرق أوروبا » كان متوسط درجات التحصيل فيها مرتفعًا ارتفاعًا كبيرًا . 


17 موا ٠‏ 
8 بومعوع؟ عه كع مسعطتحص ما معد أمع مع تع لتاعة لمممتاواة 


لغلا تقوملا مسعلها أن عوقام همهم دح رمم امع جعملاعه أمرماتواد 


1 110 
51 اا 

------ :84 لاك ماد : _- 1200# 

08 أقمم ممما 17 108 

0 2 ممعم 96 795 1[ 


هه 
هه 


1 


/ 
2 
| 


7 


ال 
مس اناده 
ه أله 
-- 


ا ل ا ل 
1 1 : 1 


2 1 2107001 2 لك لح ال عا 101110 


لا رسا لكا لكا 1ل كا ا كا ل ل ا 0 2 
0 8 ع »ع © كماع 0 8 ع عم ه 2 
ع 5 5م © م © ءُ م 8 م ع 0 
ّ 8 8 © 8 خ ا 5ت ءٌّ 1 5 5 ة 0 
- + 
:أ 5 5 5 5 5 م 3 5 5 5 5 8 
5 5 - 5 ع غ2 5 ع 8 5 تع 0 
حٍ 8 ُ ع 
2 - 8 سم 
05 3 5 3 
- 
ٍّ 
0 0 
2 2 
:0 مه 


(2000) .لمعه كتلأسطة ب(2000) لمك متامماط عميمة 


وبالنسبة لمعدل التحصيل فى مادة العلوم » كانت ماليزيا وروسيا الاتحادية هما الدولتان 
الوحيدتان من بين الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم التى حققت درجات 
أعلى من المتوسط الدولى . وكانت درجات البنات مماثلة لدرجات البنين أو أفضل منها فى 
مادة العلوم فى 7١‏ دولة من الدول الثمانى والثلاثين » وفى خمس دول من الدول الثمانى 
المشاركة فى البرنامج العالمى . وكانت درجات البنين أعلى من درجات البنات فى شيلى 
وروسيا الاتحادية وتونس . وكانت الدرجات فى مادة الرياضيات فى ماليزيا وروسيا 
الاتحادية تفوق أيضًا المعدل الدولى . 


وبالإضافة إلى تقويم معرفة الطالب بالرياضيات والعلوم » جمعت الدراسة أيضًا - على 
أية حال - معلومات مفصلة عن خصائص المدارس والمعلمين . وكان استخدام تكنولوجيا 
النعارمات: سوال ف تضتول 'الكزانة + ومدى "التكدادالتلميق لتنويزيق وكيك 
والعلوم » وأوجه القصور والنقص التى تؤثر على قدرة المدارس فى توفير التوجيه اللازم » 
من بين الموضوعات العديدة التى استعرضتها الدراسة . 


ويدور نقاش عام واسع حول. ضرورة توفير تكنولوجيا المعلومات والاتصال داخل 
فصول الدراسة» ولكن نظرًا لسرعة التغيير لا تتوافر معلومات كافية بشأن : كيف يمكن 
مويق تعلو لجنا المطوناك و تيدان والشفل ملق الجلعتسون ولف رودو الا 
ففوائد توفير الحصول على المعلومات تبدو واضحة جلية » ولكن كيف يمكن إدراج أشكال 
التكنولوجيا الجديدة ضمن المناهج الدراسية ؟ وكيف يمكن تدريب المعلمين على هذه الأدوات 
الجديدة يعد من بين الأمور والقضايا المهمة فى المستقبل القريب ؟ 


وطبقا للدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم » كانت نسبة الطلاب الذين ترتبط 
مدارسهم بالإنترنت تتراوح بين 734 فى فنلندا إلى ما يقرب من الصفر فى إندونيسيا وإيران 
والمغرب . وتوجد أعلى معدلات للوصول ٠»‏ وهذه التكنولوجيا فى الدول المشاركة فى 
الإزتامج العلاتى لمؤشراات التعليم فى كني ٠‏ حيك إن 2/28 من ذلاب الضف الفامق يمكنهم 
الدخول على الإنترنت فى مدارسهم ؛ ويلى ذلك تايلاند وماليزيا حيث تصل فيها هذه النسبة 
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المرتفعة إلى /١1‏ و ؟١/‏ على التوالى » وتنخفض نسبة الدخول على الإنترنت فى روسيا 
الاتحادية بدرجة أقل مما كان يتوقع » إذ تصل إلى ©/ فقط . 

توجد بعض المؤشرات التى توضح مدى استخدام المعلمين والطلاب لأجهزة الكمبيوتر 
لشرح الأفكار التى تطرح فى دروس العلوم . فطبقا للبيانات المستقاة من الدراسة الدولية 
الثالثة للعلوم والرياضيات ٠‏ لا يزال استخدام أجهزة الكمبيوتر فى تدريس العلوم محدودا 
نسبيا فى ماليزيا وإندونيسيا وتونس » وترتفع هذه النسبة غالبًا بين المعلمين أكثر من الطلاب 
فى الفليبين وتايلاند . وتوجد أكبر نسبة من الطلاب ممن يستخدمون أجهزة الكمبيوتر فى 
العلوم فى الأردن رغم أن هذه النسبة تقل عن المتوسط الدولى . 


وقامت الدراسة أيضنا بقياس معدل الدخول على الإنترنت ٠‏ وتبين أنه حتى فى الدول 
التى تنخفض فيها مستويات الدخول فى المنزل أو المدرسة » أشارت نسبة كبيرة من الطلاب 
إلى أنهم يدخلون على الإنترنت من أماكن أخرى . ورغم احتمال دخول الطلاب على الشبكة 
من خلال المكتبات ومقاهى الإنترنت وغيرها من الأماكن » فإنه من المحتمل أيضنًا أن بعض 
الطلاب ليست لديهم فكرة واضحة عما يعنيه الدخول على الإنترنت .( ,./2 62 1/3568 
0 . 


رغم أن استخدام التكنولوجيا الجديدة فى فصول الدراسة يعتبر أحياثًا أداة قيمة بالنسبة 
للمعلمين » ورغم تزايد الجهود المبذولة لتوسيع نطاق إدخالها فى المدارس فى الدول 
المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » فإن التكاليف المرتبطة بذلك تكون ضخمة 
للغاية وتتعارض مع الإنفاق على الأدوات التعليمية الأخرى » مثل الوسائل التعليمية . ونقص 
الأدوات التعليمية أو عدم توافر الموارد اللازمة أو سوء أحوال المبانى مما يؤثر فى قدرة 
المدارس على تقديم الخدمة التعليمية» كانت من بين الأمور التى أشار إليها مديرو المدارس 
فى الدول التمانى المشاركة فى البرنامج العالمي » مما يعطى فكرة مثيرة عن أوضاع 
المدارس وحالتها ( شكل 16-١‏ ) . والدول التى عانت من انكماش فى ميزانيات التعليم » 
متل تايلاند وروسيا الاتحادية » ظهرت فيها مشكلات كبرى ١‏ حيث أثر نقص المواد 
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عال) 


التعليمية على 7/6٠‏ إلى “25٠‏ من طلاب الصف الثامن . وأشارت الدراسة إلى انخفاض 
هذه المشكلات فى شيلى وماليزيا وإندونيسيا » برغم أن نسبة الطلاب الذين تأثروا كانت 


تتراوح بين 7٠١‏ إلى 45٠‏ . وبرغم أنه ينبغى ترجمة وتفسير هذه النتائج بحذر » فإنها قد 
تشير إلى ضرورة اهتمام الحكومات بتمكين المعلمين من حيث تحسين فرص استخدام أدوات 
التدريس والتعليم التقليدية وليس الاهتمام فقط بتسهيل الوصول إلى أحدث وسائل التكنولوجيا. 


(2000) .1ه غأهء كتالنك8 :(2000) .له اأء متتتدك/ز3 :وعه11ام0ك 


النقص أو القصور التى تؤثر على قدرة المدارس فى توفير التوجيه والتعليم 


الخاص بمادة العلوم ( نسبة مئوية ) . 
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تشير هذه الأرقام » التى تعد جزءًا من استبيانات الخلفية السابقة التى أعدها نظار 
المدارس المشاركة فى تقويم الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات.والعلوم ٠‏ إلى نسبة طلاب 
الصف الثامن المتأثرين بأوجه النقص أو القصور طبقًا لفئات الإجابة ب : " بعض التأثر " » 
و " قدر كبير من التأثر " . 


المصدر :2 .(2000) .21 اه لتتتتة/1 


ويوضح الشكل رقم ١5 -١‏ أحد المؤشرات الخاصة بمدى ثقة المعلمين وقدرتهم على 
تدريس الرياضيات والعلوم لتلاميذ الصف الثامن . وقد تم حساب المؤشرات الواردة فى هذا 
الشكل على أساس الإجابات التى قدمها المعلمون بأنفسهم واستخدام مستوى " الاستعداد 
"لتدريس موضوعات فرعية مختلفة فى مادتى العلوم أو الرياضيات ( أى علوم الحياة 
والبيولوجيا والكيمياء والجبر والهندسة ) . 
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الطلاب الذين أشار مدرسوهم بالاستعداد لتدريس كل موضوع 


المصدر :2 .(2000) .21 ات 115آن/3 ,(2000) .له أء متتيدك/3 
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وكان المعلمون بوجه عام على ثقة تامة من استعدادهم لتدريس الرياضيات أكثر من 
تقتهم فى تدريس العلوم . فعلى سبيل المثال كانت نسبة معلمى الرياضيات فى ماليزيا الذين 
أشاروا إلى مدى استعدادهم لذلك منخفضة » إذ بلغت 75 فقط » بالمقارنة بنسبة 75١‏ فى 


الطرم روكاق لكر من امن الرياسواك فى فازلاقة وكتطوون يجلم للعو اده لقتوين اللقادة 
فى حين إن اكثر من نصف معلمى العلوم كانوا يشعرون باستعدادهم لذلك فى تايلاند وماليزيا 
وشيلى وتونس . ورغم أن معرفة مدى ارتباط هذه المتغيرات بالتحصيل التعليمى الفعلى 
الطلاب يحتاج إلى مزيد من البحث » فإنها لا تعطى مؤشرا عامًا لوجهات نظر المعلمين 
الخاصة بتدريبهم » ومن ثم توفير خلفية مفيدة من المعلومات اللازمة لمعرفة مؤهلات 
المعلمين فى القسم التالى . وعلى أية حال » ونظرا لأنها تعبر عن وجهات نظر المعلمين 
فلا فقه لا عمكين الفروو الأفجلزة بيخ الذون من حيظ معفير الفافيل وااتخريك اليطلوية: 
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؛ - أوضاع المعلمين 

يستعرض هذا القسم بعض الخصائص الرئيسية للعاملين بالتعليم 
فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » من 
حيث التوزيع النوعى والعمرى والمؤهلات . وتعد هذه الخصائص 
من المتغيرات المهمة التى تجب مراقبتها والتعرف عليها لكى 
نستجيب بفاعلية لأنماط التغير فى الالتحاق بالتعليم وتوفير الموارد 
المالية اللازمة . 


تركيب العاملين بالتعليم من حيث النوع والعمر يساعد فى 
تكوين رؤى مستقبلية ثاقبة عن حالة ووضع مهنة التدريس ٠‏ فالناحية 
العمرية للعاملين بالتدريس لا تعكس فقط العرض المتاح من 
المعلمين ومعدل التجديد للقوة العاملة منهم ( والتى تكون ذات دلالة 
مهمة فى التخطيط المستقبلى للطلب على المعلمين ) ولكنها تكون 
أيضنًا بمثابة التفويض اللازم للمستوى الكلى للخبرة التعليمية . 
والتركيب النوعى للمعلمين يعكس بدرجة ما المعايير والتقاليد 
الاجتماعية الوطنية السائدة » ويكون أيضنًا بمثابة مؤشر لوضع سوق 
عمل المعلمين . ومن الصعب على أية حال تحديد شكل مناسب من 
أشكال التوازن بين الشباب والمتقدمين فى السن أو بين النساء 


والرجال من المعلمين . وبوجه عام فإن هذه المؤشرات يمكن أن 


تحدد السياسات من خلال مجرد إبراز نواحى عدم التوازن الخطيرة . 

يعد التوزيع العمرى للقوى العاملة من المعلمين من الأمور التى 
تحظى بأهمية خاصة . فالسياسات الخاصة بتعيين المعلمين ونشرهم 
وتوزيعهم والحفاظ عليهم سوف تتأثرء وتؤثرء بشكل واضح على 
التوازن بين المعلمين الشباب الأقل خبرة والكبار المتمرسين ذوى 
الخبرة الطويلة . والدول التى يغلب عليها المعلمون المتقدمون فى 
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رغم أن وجود توازن معقول 
بين التصنيفء 2 التوعى 
والعمسسرى للمدرسين يعد 
هدقًا منطقيا .من أهداف 
السياسة العامة » فاته من 
الصعب ربط هذه الخصائنص 
بتحصيل الطلاب وانجازهم . 


العمر » مثل شيلى ٠‏ تكون لديها بالطبع خبرة متراكمة من القوى 
العاملة من المعلمين . والدول التى ترتفع فيها نسبة المعلمين من 
الشباب » مثل إندونيسيا » قد يفتفر المعلمون فيها إلى مثل هذه الخبرة 
المتراكمة » ولكن إدخال مناهج تعليمية جديدة قد يكون أسهل بين 
المعلمين الشباب ممن تدربوا تدريبًا حديئا . والأهم من ذلك أن 
فاتورة مرتباتهم قد تكون أقل من فاتورة المعلمين المتقدمين فى 
العمر » ويترتب على ذلك أن النظم التعليمية يمكن أن تصل إلى عدد 
أكبر من التلاميذ بتكلفة أقل . 

يوضح الشكل رقم ٠١ - ١‏ والجدول رقم ؟؟ التوزيع العمرى 
للمعلمين حسب المرحلة التعليمية . ففى مرحلة التعليم الأساسى » 
يسود الشباب من المعلمين بدرجة أكبر فى البرازيل وإندونيسيا » 
وفى إندونيسيا يشكل الذين تقل أعمارهم عن ٠١‏ سنة أكثر من 
نصف المعلمين العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى . والتركيب 
العمرى لمعلمى التعليم الأساسى مرتفع بدرجة كبيرة فى شيلى 
والصين . ففى شيلى تشير البيانات بوضوح إلى ضرورة تجديد 
القورى العاملة من المعلمين بسرعة » لأنها تضع فى الاعتبار تذاقص 
أعداد الطلاب بسبب تناقص معدلات الخصوبة ؛ إذ إن أكثر من 
نصف المعلمين العاملين فى التعليم الأساسى تزيد أعمارهم عن 45 
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المعلمين العاملين فى التعليم 
الأساسى قى البرازيل 
واندونيسها . 
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يوجد عدد محدود من المعلمين الذين تقل أعمارهم عن 55 سنة 
فى التعليم الثانوى » ويرجع ذلك جزئيًا إلى أن كثيرين منهم قد 
يكونون تحت التدريب لتلبية الاحتياجات المتزايدة من حملة 
المؤهلات اللازمين للعمل فى المرحلة الثانوية . والتركيب العمرى 
يكونون متماثلاً فى المرحلة العليا والمتوسطة من التعليم الثانوى » 
وذلك باستثناء إندونيسيا » حيث ترتفع سن المعلمين فى المرحلة 
الثانوية العليا . وتوجد أصغر فئة عمرية من شباب المعلمين العاملين 
فى التعليم الثانئوى فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمي 
لمؤشرات التعليم فى الصين » حيث تقل أعمار الغالبية العظمى من 
المعلمين عن ١5‏ سنة . وفى شيلى تزيد أعمار 725٠‏ من معلمى 
المرحلة الثانوية المتوسطة و٠745‏ من معلمى المرحلة الثانوية 
العليا عن ©5 سنة . 

تكون دلالات السياسة الخاصة بالتركيب النوعى للمعلمين 
متناقضة فى بعض الأحيان » فمن ناحية تشير الأبحاث والدراسات 
الخاصة بالتطوير إلى التأثير الإيجابى للمدخلات النسائية وإشراك 
النساء فى العملية التعليمية » خاصة فيما يتعلق بتشجيع نسبة أكبر 
من الفتيات على المشاركة . ومن ناحية أخرى فإن ارتفاع نسبة 
النساء العاملات بالتدريس ارتفاعًا كبيرا » كما هو الحال فى روسيا 
الاتحادية » قد يعكس أوضاع سوق العمل غير المرضية و/أو عدم 
التوازن بين الجنسين فى إتمام المرحلة التعليمية الثالثة . 

وكما يتبين من الشكل رقم 7١ - ١‏ فان نسبة النساء بين 
المعلمين فى جميع مراحل التعليم لا ترتبط ارتباطا بنصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى . فهناك دولتان يتماتل فيهما نصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى تقريبًا » هما البرازيل ( 1176 دولار! معدلا 
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يتباين 2 التلوزيع 
المرحلة الثانوية تبايا كبيرًا » 
حيث ان أكثر من نصف 
معلمى الصين تقل أعمارهم 
عن ٠6‏ سنة » فى حين ان 
٠.‏ 2 1 شيلى د يبا 
تزيد أعمارهم عن ++ 


5 


سئة . 


يرتبط التوزيع 


التوعى 2 للعاملين 
بالتقدريس ارتباطًا ‏ وثيفًا 
بالمعايير "2 الاجتماعية 
وقضايا سوق العمل أكثر 
من2 (رتيساطه 
بمسستوى 26 الدكل 
القومى . 


بمكافئ القوة الشرائية ) وتونس ( 55٠5‏ دولارًا معدلا بمكافئ القوة 
الشرائية ) تتباين فيهما نسبة النساء العاملات بالتدريس تبايتًا كبيرًا » 
حيث تصل هذه النسبة إلى 255 فى البرازيل ولكنها لا تتعدى 
7 فى تونس . وتتأثر نسبة النساء غالبًا بمعايير أخرى مثل التقاليد 
التقافية والعادات الاجتماعية وأوضاع سوق العمل . فعلى سبيل 
المثال تتجمع دول وسط وشرق أوروبا والدول الأوروبية الأعضاء 
في متغلمة الععاون الالتضبانس والكمية فى الردس الياتى قل الثقانة 
المبعثرة , 
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تكفا الف كد معطعدن) مفتصككر أن ييه تلصف وتودر 
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وفى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم | الغالبية العظمى من معلمى 
تغلب النساء المدرسات على العمل فى مرحلة التعليم الأساسى | التعليم الأساسى من النساء فى 
باستثناء الصين 'والهند وتونس » حيث تمثل النساء 75٠‏ أو أقل من | دول المسوؤشر العالمى 
إجمالى عدد المعلمين . وتنخفض نسبة النساء بين المعلمين فى |التعحليم 2 باستشاء 
المزحلة الثانوية العليا إلى ما دون النسبة السائدة فى مرحلة التعليم | الصين واليند وتونس . 
الأساسى فى جميع الدول » كما يتبين من الشكل رقم ١١ -١‏ » رغم | وتمثل النساء نسبة أكبر فى 
أن النساء مازلن تمثلن الغالبية العظمى من العاملين بالتدريس فى | التعليم الخاص ٠‏ باستثناء 
مرحلة التعليم الثانوى العليا فى ثلاث دول من الدول الست التى | زيمبابوى . 
تتوافر فيها البيانات . ويمكن إرجاع انخفاض النساء فى مرحلة 
التعليم الثانوى العليا فى بعض الدول التى يغلب عليها التعليم المهنى 
فى المرحلة الثانوية العليا إلى حقيقة أن المهن التى يتدرب الطلاب 
على ممارساتها تنطوى هى ذاتها على عدم توازن نوعى أو جنسى 
( مثل المهن الزراعية وبعض الصناعات ) . 
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بما فى ذلك المدرسون العاملون فى المؤسسات العامة والخاصة حسب عد الرءوس . 
١‏ المؤسسات العامة فقط , 

؟ -سنة الإحالة ١1948‏ , 

"' سنة الإحالة 757٠٠٠‏ , 

4 - تقيز إلى الثانوى المتوسط والعالى , 


المصدر : .44 عرو مصخ مز 23 16[طة1 1071750/ 072 
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قد ترتبط بعض أوجه الاختلاف من حيث النوع أو الجنس بنوع | تعمل النساء غابًا بالتدريس 
المدرسة ( المدارس العامة مقابل المدارس الخاصة ) . ونسبة النساء | يدل من العمل الإدارى فى 
فى التعليم العام ترتفع عادة عن نسبة النساء فى جميع مراحل التعليم | اقاليم الصين المختلفة , 
فى كل الدول تقرييًا ( باستثناء تونس ) . وفى التعليم الخاص ترتفع | ولكن حينما ترتفع نسبة 
أيضًا نسبة النساء فى ماليزيا ( 75١‏ فى التعليم العام و 7285 فى | النساء المعلمات فانها ترتفع 
التعليم الخاص ) وفى تايلائد ( 58/ فى التعليم العام و 09/ فى | أيضنا بين غير العاملات ' 
التعليم الخاص ) . وينعكس الوضع فى زيمبابوى » حيث تصل نسبة | بلتدريس . 
النساء فى التعليم الخاص إلى 75٠‏ . 

ورغم أن البيانات الخاصة بالتوزيع النوعى لا تصنف العاملين 
(عاملين بالتدريس وغير عاملين بالتدريس وإداريين ) باعتبار ذلك 
جزءًا من مشروع المؤشر العالمى للتعليم » فإن البيانات الخاصة 
بالصين لعام ١934‏ تشير إلى أنه رغم ارتفاع نسبة النساء العاملات 
بالتدريس فإن نسبة اشتغال النساء بالوظائف الإدارية ( التى تتراوح 
بين 248 و 758 ) كانت منخفضة انخفاضًا كبيرً!ا فى كل إقليم » 
مقارنة بالنسبة المماثلة لها من المتفرغات للعمل بالتدريس ( التى 
كانت تتراوح بين 7١‏ و١7/‏ ) ( -مهأوعمل8 2ه بصساوتم 341 
9 ,0128 ) . كما تشير البيانات أيضنًا إلى أنه كلما ارتفعت 
نسبة العاملات بالتدريس ارتفعت أيضمًا نسبة العاملات بالوظائف 
الإدارية . 

وتعكس صورة مؤهلات العاملين بالتدريس توزيعهم العمرى | ارتقعت 2 المؤملات 
إلى حدٌّ ما » حيث إن الحد الأدنى من المؤهلات المطلوبة للتدريس | المطلوبة للتدريس على مر 
فى مستوى تعليمى معين قد تتغير تغير! كبير! بمرور الزمن . فعلى | السنين » واكن القوة العاملة 
سبيل المثال فإن أى معلم يعمل فى المرحلة الثانوية العليا فى شيلى | باتدريس فى الوفت 
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ينبغى أن يحصل قى الوقت الراهن على مؤهل عال على الأقل ؛ أى 
درجة جامعية من إحدى الجامعات أو من كلية لتدريب المعلمين » فى 
حين إنه منذ عشرين عامًا أو حتى عشرة أعوام لم يكن الحد الأدنى 
من المؤهل اللازم للعمل فى هذا المجال يشترط الحصول على 
مؤهل عال . 


كما تختلف المؤهلات أيضنًا طبقًا لمستوى التعليم الذى يدرس ». 


وتوجد اختلافات كبيرة بين الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . وكما يتبين من الشكل رقم ١‏ - 77 فقد حققت ست 
دول تقريبًا معيار المؤهلات الجامعية المطلوبة اللازمة للتدريس فى 
التعليم الأساسى وفى مرحلتى التعليم الثانوى المتوسطة والعليا . 
وتوجد أقل نسبة من المعلمين المؤهلين تأهيلاً جامعيًا فى البرازيل 
والصين وتونس . وتوجد فى الدولتين الأوليين أقل نسبة من هؤلاء 
المعلمين فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط . وقد يكون هناك تباين 
كبير بين الدول فى الإقليم الواحد من الأقاليم العالمية » كما هو الحال 
فى تونس » التى حصل فيها /١5‏ فقط من معلمي التعليم الأساسى 
على مؤهل عال جامعى » والأردن التى حصل فيها جميع المدرسين 
العاملين فى نفس المرحلة التعليمية تقريبًا على شهادة جامعية عالية . 
وبوجه عام فإن نسبة المعلمين المؤهلين تأهيلا عاليًا ترتفع فى 
مرحلة التعليم الثانوى » حيث يتوقع حصولهم على أشكال متقدمة من 
أنواع التدريب . 
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المعايير . 


تشترط ست دول من دول 
المؤشضر ( لعسلمى 
للتعليم ‏ حصول 
معلمى ‏ مرحتلتى 
التعليم "2 الأساسى 
والثانوى ‏ على مؤزمهل 
جامعى عالر . وتوجد أقل 
نسية من العاملين الحاصلين 
على مؤهل عالى فى 
البرازيل والصين وتونس . - 


مسماخمع عمق 


وتعكس المعلومات المستقاة من الدول الثمانى للمؤشر العالمى 
للتعليم والتى شازكت: فئ تقويم الدراسة الدولية الثالثة لتدريس 
الرياضيات والعلوم وجود وضع متناقض ممائل فيما يتعلق 
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بمؤهلات معلمى الرياضيات والعلوم . 
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عملت وتم لصمعمد رمن لضة ترمعصعم مفساعط معمع تل عط برط لعطدهة قنه كماسغصيم) 


15 150 لطلا :01 بمعسسمى 


كانوا يدرسونها لهم متقاربة مع النسب الدولية . والاستثناءان 
الوحيدان لذلك هما الفليبين وتايلاند » رغم أن هذه النتيجة ربما تكون 
قد تأثرت بسياسات التدريب قبل الالتحاق بالعمل والمطبقة فى هاتين 
الدولتين . وفى الوقت نفسه » أشار مديرو المدارس إلى وجود نقص 
فى المعلمين المؤهلين . وقد ارتفعت نسبة الطلاب الذين أشاروا إلى 
وجود هذا النقص فى مدارسهم فى الأردن وتونس. 


وكما يتبين من الشكل رقم -١‏ 4" فإن توزيع المعلمين المؤهلين 
قد يتباين داخل الدولة الواحدة أكثر من تباينه بين الدول المختلفة . 
وتعد البرازيل خير مثال على ذلك » حيث يتضاءل احتمال حصول 
المعلمين فى المناطق الأقل تطور! ونموًا على مؤهلات جامعية 
عالية بالمقارنة بنظرائهم العاملين فى أقاليم أكثر ثراء . ويعد التباين 
فى ذلك بين إقليم باهيا 8212 » الذى يأتى فى المرتبة العشرين بين 
أقاليم البرازيل البالغ عددها 7 إقليما من مؤشر التنمية البشرية » 
وإقليم ساوباولو 28010 520 » الذى يأتى فى المرتبة الثالثة » تبايئا 
كبيرًا ولافتا للنظر . فوفقا لبيانات كل منهما » يلاحظ أن عدد معلمى 
التعليم الأساسى الحاصلين على مؤهل جامعى فى ساوباولو يزيد 4 ١‏ 
مرة عن عددهم فى إقليم باهيا » وفى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط » 
حيث تكون المؤهلات أكثر أهمية » ترتفع هذه النسبة مرتين ونصف 
المرة فى ساوباولو . ولذا ينبغى التغلب على تحديات تحسين 
مستويات الأداء فى الأقاليم الأقل تقدمّا إذا كنا نرغب حقا فى تحسين 
جودة التعليم وتحسين فرص حياة الطلاب . 
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قد يتباين تؤزيع المعلمين 
المؤهلين فى بعض الأقاليم 
مقارنة بآقاليم أخرى » كما 
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.(2000) مقعمعسلظ دل متتعغمتصتالة عنام 


والآن وبعد استعراض الظروف والأوضاع التى يعمل فيها 
المعلمون - من حيث تأثير مؤشرات الاقتصاد الكلى على تمويل 
تك التعل وكلى تتظيم هله النظم :ريح التمديات القن وراجييا 
المعلمون داخل الفصول - نستعرض فى الفصل التالى .بعض 
أولويات السياسة التى تؤثر على هذه الظروف والأوضاع ومدى 
تأثرها بها . 
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علصدثا لاعوللا بمدعططلعه) عط لمه معتعصق مما هذ موصمط) أمممنمءسفظ ,(1999) علصدظ 14[عرمئكلا 
زه رهم ومتطكة الا 


.1200 تمع تتتتاكة/اا رلصظ لأعه/7, 010-1011 كسممعنله! نتعسمولعه2 لأرمذ! ,(2001) علصدظ قاعملا 
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الفصل الثانى 


معلمو الغد 
إعداد : 
أندرياس شليشر تعطاءاع لطء5 قوع01م0م 
مايكل برونفورس كمع متر8 أعقطء 1/11 
ماريا تيريزا سينسكالكو 510152100 167653 72/222 
كارين ترمبلى لإ اطصرع 1 عمتمةع1 
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هناك دليل قوى على أن المعرفة والمهارات تعد أحد العوامل 
المهمة اللازمة لانمو الاقتصادى والتنمية الاجتماعية . فالتعليم 
والتدريب يلعبان دور! مهما فى تدعيم تنمية رأس المال البشرى 
اللازم للاقتصاد ومساعدة الأفراد والمجتمعات على التكيف مع 
المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتقافية . وقدرة نظم التعليم 
والتدريب على القيام بهذا الدور يعتمد على ما إذا كانت 
المؤسسات التعليمية نفسها تستجيب للتغيير » وعلى ما إذا كان 
المعلمون يتطورون ويقدمون مضمون تعليمى بأساليب تلبى 
احتياجات مواطنى الحاضر والمستقبل . 

ويتعين على صانعى السياسات التعليمية أن يضمنوا أن 
الاستثمارات التى تنفق على المعلمين تكون كافية وتتناسب مع 
المطالب المفروضة عليهم . ويعنى ذلك أن مؤهلات العاملين 
يجب أن تكون مناسبة وأن تكون مرتباتهم وظروف عملهم 
تنافسية بدرجة تكفى لجذب الأفراد ذوى المؤهلات المطلوبة 
لاحتراف مهنة التدريس . 

ويستعرض هذا الفصل التحديات التى تفرض توفير معلمين 
مهرة ومتحمسين للتدريس ؛ ويستعرض أيضنًا بعض خيارات 
السياسات والأولويات المعروضة على الدول عند الموازنة بين 
توسيع نطاق التعليم مقابل ضرورة جذب المعلمين الأكفاء 
واستمرار عملهم بالمهنة : 

ه يستعرض القسم الأول تغير الطلب على المعلمين خلال 
العقد الأول من القرن الحادى والعشرين فى ظل 
سيناريوهات مختلفة للتوظيف . ويستعرض أيضنا 
الدلالات المالية لتغير حجم القوى من المدرسين . 
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ويستعرض القسم الثانى الأشياء المطلوبة من معلمى 
الحاضر والمستقبل : إذ يستعرض التوقعات العامة 
والآمال التى يعقدها صانعو السياسات فى دول المؤشر 
العالمى للتعليم على المعلمين ٠‏ والمؤهلات المطلوبة 
وأعباء العمل المتوقعة المفروضضة على المعلمين . ويتم 
استعراض هذه النواحى فى سياق نصيب الفرد من الدخل 
القومى . 

ثم يستعرض القسم الثالث ما يقدم للمعلمين لكى ينجزوا 
المهام الموكلة لهم . ويتضمن هذا القسم تحليلا مقارثا 
للحوافز المالية وفرص الترقى المهنى . 

ويستعرض القسم الأخير خلاصة العوامل التى تم 
عرضها فى جميع الأقسام السابقة » وذلك بهدف التحديد 
الكمى لتكلفة تغيير الخصائص الهيكلية التى تحدد التفاعل 
بين ما نطلبه من المعلمين وما نقدمه لهم . 


وبرغم أن التحليل الوارد فى هذا الفصل يشمل كل من دول 


منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والدول المشازكة فى البرنامج 


العالمى لمؤشرات التعليم التابع لمنظمة اليونسكو ومنظمة التعاون 


الاقتصادى والتنمية » إلا انه يركز على العرض والطلب على 


المعلمين فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 


-١‏ الطلب على المعلمين فى العقد القادم 
يعمل ارتفاع معدلات التوظيف والتعيين » الذى يرتبط فى 


بعض الحالات بتزايد أعداد السكان فى سن الدراسة » على زيادة 
الطلب على معلمين جدد فى العديد من دول المؤشر العالمى 
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بالنسبة لتدريب المعلمين وتعيينهم » وكذلك بالنسبة للموارد المالية 
التى يتعين على الدول استثمارها فى التعيين لكى تحقق مستويات 
التعليم العالمية لجميع الأطفال فى سن التعليم الأساسى ورفع 
معدلات الالتحاق الحالية بالتعليم الثانوى أو حتى مجرد الحفاظ 
على المعدلات الراهنة . 


الطلب على المعلمين فى ظل اتجاهات نمو السكان والالتحاق 
بالتعليم 

يمثل المعلمون حوالى 7١,5‏ من سكان العالم ممن تتراوح 
أعمارهم بين ١54‏ سنة و 10 سنة وهم يمثلون أكبر مجموعة عمرية 
من ذوى الياقات البيضاء من المهنئيين ذوى المهارات العالية . 
وقد تزايدت أعداد المعلمين العاملين فى التعليم الرسمى ( في 
جميع الدول وفى جميع مراحل الدراسة ) بما يزيد على ملايين 
معلم فى غضون سبع سنوات فقط » حيث ارتفع عددهم من 57 
مليون معلم فى عام ١56٠‏ إلى 55 مليونا قى عام ١151‏ . وكان 
أكثر من ثلثى هؤلاء المعلمين يعملون فى الدول النامية فى 
عام 15417 » وكانت هذه النسبة قد بلغت 57 # فى عام 
(10,2000 ). 


ومع ذلك فقد كان يقابل تزايد العرض المطرد فى أعداد 
المعلمين فى الدول النامية نمو مطرد مماثل فى أعداد الأطفال فى 
سن الدراسة . ومن ثم ورغم الجهود الضخمة التى بذلت خلال 
عقد التسعينات لتدريب مدرسين جدد وتحسين جودة التعليم » 
لا تزال العديد من الدول النامية تعانى من نقص حاد فى المصلحين 
ويتعين عليها تدريب أعداد أكبر من المعلمين الجدد بتكلفة ضئيلة 
والحفاظ عليهم مقابل الحصول على حوافز مادية محدودة . 
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تزايدت 2 أعداد 2 المعلمين 
باطراد فى الدول النامية » 
ولكن هذه الزيادة لم تكن 
دائمًا كافية لمواكبة نمو 


السكان فى سن الدراسة . 


وقد توقف السكان فى سن التعليم الأساسى عن النمو أو حتى 
بذاك قسيتهة' بقن الاتتعاطى اقفن معك ‏ الول الفشار كه فقن 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . ومن ناحية أخرى وعلى 
حك الوطلع لاد كن معطم نون منظبة للتعاون الاقتضفاد 


الديموغرافية إلى حد ما فى 
معتلسم الدول المشاركة 
فى البرنامج ‏ العالمى 


والتنمية التى يميل فيها السكان فى سن الدراسة الثانوية والتعليم |لموشرات التعليم فى 


العالى أيضنًا إلى الانخفاض ٠»‏ لا تزال أعداد الأفراد فى الأعمار 
التى تزيد عن سن التعليم الأساسى تتزايد فى معظم دول 
المؤشر العالمى للتعليم . وانخفاض متوسط عدد الأطفال لكل 
امرأة » الذى بدأ فى السبعينيات فى معظم الدول » سيستغرق 
سنوات عديدة لكى يترجم فى شكل انخفاض فى أعداد الأطفال فى 
مرحلتى التعليم الثانوى والعالى . 

وعلاوة على ذلك ورغم أن معظم دول المؤشر العالمى 
للتعليم إما أنها حققت أو أنها على وشك أن تحقق معدلات الالتحاق 
العالمية بالتعليم الأساسى » فإن معدلات الالتحاق للسكان فى سن 
المرحلة الثانوية تتراوح بين 47 7# فى شيلى و 48 7# فقط فى 
إندونيسيا (انظر جدول ٠١‏ فى الملحق 44 ) . فضلا عن ذلك 
نجد أن فى البرازيل وباراجواى والفليبين ما بين 7/2١‏ إلى 545/ 
من التلاميذ فى سن الدراسة التانوية مسجلون فى مدارس 
التعليم الأساسى بوصفهم راس بين أو التحقوا بالدراسة فى سن 
متقدم ( انظر الجدول رقم ٠١‏ فى ملحق 4 ) » لذلك فإن نسبة 
السكان فى سن الدراسة الملتحقون بالفعل بالتعليم الثانوى 
منخفضة انخفاضنًا كبين! بالمقارنة بما توحى به معدلات الالتحاق 
الكلية . ويختلف ذلك اختلاقًا كبيرًا عن الوضع السائد فى معظم 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » التى يلتحق فيها جميع 
الأفراد بالفعل بالتعليم الثانوى » والتى يحصل فيها 709 من 
سكان أية فئة عمرية على مؤهل من مؤهلات مرحلة التعليم 
التالية للمرحلة الثانوية ( انظر جدول ١8‏ فى ملحق 4ه ) . 
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مرحلة التعليم الأساسى » 
ولكن هذه الضغوط تتزايد 
فى مرحلتى التعليم الثانوى 
والعالى . 


وتشير مقارنة معدلات الالتحاق الحالية ونسبة المدرسين إلى | تشير معدلات" الالتحاق 
الطلاب فى ظل الأعداد المتوقعة للسكان فى سن الدراسة إلى 
النسبة التقريبية للتغيرات المطلوبة فى عرض المدرسين . وسوف | للسكان فى سن الدراسة الى 
نستعرض فيما يلى أربعة مؤشرات تستخدم فى تحديد مقدار 
الطلب على المعلمين خلال الفترة من ١594‏ إلى ٠٠٠١‏ » 
بفرض ثبات نسبة الطالب إلى المعلم . 


" سيناريو معدلات الالتحاق الحالية الخاص بالسكان فى 
سن التعليم الأساسى " ويتنبأ بتغير الطلب على المعلمين 
المطلويين للحفاظ على معدلات الالتحاق الحالية بينما 
يتم تعويض النمو السكانى للأفراد فى سن التعليم 
الأساسى . 

" السيناريو العالمى للالتحاق بالتعليم الأساسى " ويتنبأ 
بالمتغيرات التى تحدث فى عرض المعلمين الذين 
ستحتاجهم المدارس لإلحاق جميع الأطفال فى سن 
التعليم الأساسى بالتعليم بحلول عام 7٠١٠١‏ . 

" سيناريو الالتحاق الراهن الخاص بالسكان فى سن 
التعليم الثانوى " ويتنبأ بالمتغيرات التى تطرأ على 
العرض من المعلمين المطلوبين للحفاظ على معدلات 
الالتحاق الراهنة فى التعليم الثانوى . 

" أفضل سيناريو تطبيقى للسكان فى سن الدراسة 
الثانوية " ويتنبأ بالزيادة فى العرض من المعلمين 
المطلوبين لإلحاق 281 من الأطفال فى سن الدراسة 
الثانوية » وهى النسبة الخاصة بأفضل أداء فى ثلاث 
دول من دول مؤشر التعليم العالمى ٠‏ بحلول عام 
3ن 


وتمثل هذه السيناريوهات مجرد محاولة لتحديد كم الجهود 
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الحالية ‏ للأعداد المتوقعة 


وجود تغييرات تقريبية فى 


المطلوبة من دول مؤشر التعليم العالمى لمواجهة الطلب المتزايد 
على المعلمين فى نهاية العقد . وعند ترجمة هذه الأرقام يجب أن 
نضع فى الاعتبار أن التحدى لا يقتصر فقط على مجرد زيادة 
أعداد المعلمين بل ينطوى أيضنًا على زيادة مؤهلاتهم من خلال 
الترتيبات المناسبة للتدريب قبل العمل وفى أثنائه . 

ومن الجلى أن هذه التوقعات تبالغ فى تبسيط الوضع الحقيقى 
بعدد من الأشكال : 


أولا » أنها لا تضع فى الحسبان الطلب على المعلمين 
الجدد بسبب إحلال وتبديل المعلمين الحاليين » والذى 
يكون أمرًا بالغ الأهمية فى بعض دول المؤشر العالمى 
ثانيًا » أن فرض ثبات نسبة الطالب إلى المعلم لا يكون 
واقعيًا دائمًا لأن النسبة المتبقية من الطلاب قد يكون من 
الصعب الوصول إليها جغرافيًا أو اجتماعيًا ومن ثم 
تحتاج إلى نسبة أقل . ومن ناحية أخرى فإن رفع نسبة 
الطالب إلى المعلم قد تكون وسيلة مفيدة فى الأمد القصير 
لمعالجة النقص المؤقت فى المعلمين المؤهلين » وربما 
حتى فى الأمد المتوسط والبعيد فى بعض دول المؤشر 
العالمى للتعليم التى توجد بها مؤشرات تشير إلى تكدس 
المعلمين . 

ثالثا » أن الطلب على المعلمين الذى يعتمد فقط على 
السكان فى سن الدراسة الثانوية والتعليم الأساسى لا 
يمكن أن يؤخذ كمؤشر للطلب الحقيقى على مدرسى 
التعليم الأساسى والثانوى » مع الوضع فى الاعتبار أن 
الأرقام لا تميز » فيما يتعلق بالطلاب فى سن الدراسة 
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الثانوية » بين الطلاب الملتحقين ممن تزيد أعمارهم عن 
العمر المعتاد فى التعليم الأساسى والطلاب المسجلين 
بالفعل فى التعليم الثانوى . 
وسوف يعمل النمو المتوقع فى السكان فى سن التعليم 
الأساسى فى ثلاث دول من الدول الثلاث عشرة المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم خلال الفترة من ١118‏ إلى 
٠‏ على زيادة الطلب على المدرسين بنسبة تزيد على 2/٠١‏ . 
ويوضح الشكل رقم ؟ - ١‏ معدلات الطلب على المعلمين فى 
عام ٠٠٠١‏ طبقًا " لسيناريو الالتحاق الراهن " و " السيناريو 
العالمى للالتحاق بالتعليم الأساسى" 


ويشير الجزء السفلى من العمود البيانى الخاص بكل دولة 
إلى " سيناريو الالتحاق الراهن "؛ أى نسبة التغيير المطلوبة 
٠٠١ - 114(‏ ) فى القوة العاملة من المعلمين لكى تحافظ على 
معدلات الالتحاق الراهنة للسكان فى سن التعليم الأساسى حتى 
عام ٠٠٠١١‏ . والجزء السفلى من العمود يشير إلى " سيناريو 
معدلات الالتحاق العالمية بالتعليم الأساسى " » أى نسبة التغير فى 
القوى العاملة المطلوبة لكى يتم إلحاق جميع الأطفال فى سن 
التعليم الأساسى بحلول عام 5١٠١‏ . 
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2.1 عنام 1"] 
دمل أناجزمح عط ص معوصفطك مذ غيل وتعتاعدع عره! مصمصضعل عطا ص عوصهحك أععكمحم مك 
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تامع عمق 
دأوع مملما 
تطلخ نتالطاين 
للد اننا 
دع دام متاتطم 
9 ممذاتمطم 
2 


.كه معصصفض صا 37 عاطد1 ١1/121,‏ 850 نا لطاع08 مسومو 


وتشير الأرقام إلى أنه نتيجة نمو السكان فى سن الالتحاق 
بالتعليم الأساسى » ستضطر تسع دول من دول المؤشر العالمى 


١‏ إلى 2515 خلال الفترة من ١13/8‏ إلى ٠٠٠١‏ لكى تحافظ أو 
حتى تبقى على المعدلات العالمية للتعليم الأساسى فى ظل نسبة 
المعلم للطلاب الراهنة ( انظر جدول 7" فى ملحق 44 ) . وهذا 
الوضع مخالف للوضع السائد فى معظم دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » التى حققت جميعها معدلات التحاق كاملة 
والتى يتوقع انخفاض المعلمين فيها بسبب عوامل ديموجرافية » 


" فى ملحق 44 ) . ويعد تزايد الطلب على المعلمين فى 
الأرجنتين وماليزيا والفليبين وأورجواى » وهى من الدول 
المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم التى تحققت فيها 
معدلات التعليم الأساسى العالمية بالفعل » نتيجة مباشرة للتغيرات 
التى طرأت على السكان فى سن التعليم الأساسى . 

ومن ناحية أخرى » يجب زيادة أعداد المعلمين فى إندونيسيا 
وزيمبابوى خلال العقد الأول من القرن الحادى والعشرين » حيث 
من المتوقع ثبات معدلات التركيب العمرى للسكان فى سن 
التعليم الأساسى أو انخفاضها فى كل منهما » وذلك لكى تتحقق 
المعدلات العالمية للالتحاق بالتعليم الأساسى بحلول عام 5٠٠١‏ 
(انظر جدول 7" فى ملحق 44 ) . وفى باراجواى والفليبين 
سيؤدى تزايد السكان وارتفاع معدلات الالتحاق إلى اطراد الطلب 
على المعلمين . إذ من المتوقع أن تزيد نسبة هذا الطلب المتزايد 
على المعلمين فى باراجواى والفليبين وإندونيسيا عن /١7‏ فى 
مرحلة التعليم الأساسى . وتصبح الحاجة إلى تدريب المعلمين 
أكثر إلحاحًا ووضوحًا حينما تترجم هذه النسب المئوية إلى أرقام 
فعلية » إذ سيتعين على إندونيسيا تعيين حوالى ١١5‏ ألف معلم 
إضافى » وباراجواى ١5‏ ألفا والفليبين +5 ألف معلم . وعلى 
النقيض من ذلك لن يكون هناك تغير ملحوظ فى شيلى فى الطلب 
على المعلمين فى الفترة بين ١1314‏ و 5٠١٠١‏ » وفى البرازيل 
وتونس تشير التوقعات الديموغرافية إلى أن الطلب على المعلمين 
سيقل فى عام ٠١٠١‏ بمعدلات تقل إلى حد ما عن المعدلات التى 
كانت سائدة عام ١134‏ . ومن المتوقع أخيرًا أن ينخفض الطلب 
على المعلمين بنسبة ١١‏ ,9 فى تايلاند فى عام ٠٠٠١١‏ عما كان 
عليه فى عام ١994‏ . 
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والدول التى لا تزال تشهد نموا مطرذا فى السكان فى سن 
الدراسة مثل باراجواى والفليبين ( انظر جدول ” فى ملحق 
4خ ) » يتعين عليها استثمار موارد إضافية ضخمة لكى تحافظ 
فقط على معدلات الالتحاق التى كانت سائدة فى عام ١154‏ . 
وفى الدول التى ثبتت فيها » أو انخفضت » معدلات نمو السكان 
فى سن الدراسة » متل البرازيل وشيلى ومصر وإندونيسيا 
وتايلاند وزيمبابوى ٠‏ فإن كل مبلغ إضافى يستثمر فى المعلمين 
سيكون بمثابة خطوة إيجابية نحو تحقيق المعدلات العالمية للتعليم 
الأساسى » التى لم تتحقق بعد » و/أو سيسمح بزيادة فرص التحاق 
الطلاب بمراحل تعليمية أعلى » وتحسين جودة التعليم ( وذلك من 
خلال تقليل حجم الفصول أو زيادة أعداد المدرسين ورفع 
مرتباتهم أو معالجة مشكلات تباين فرص التعليم وانعدام 
المساواة ) . 


ويوضح الشكل رقم 51١‏ التغييرات المتوقعة فى أعداد 
المعلمين اللازمين للسكان فى سن التعليم الثانوى » وذلك طبقا 
ل"سيناريو الالتحاق الحالى " و " سيناريو أفضل تطبيق عملى " . 
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4ق معصصف صذ 37 عأطوآ ,1غ /8ا 1155لا لدان ع0 سود 


قد يؤدى النمو المتوقع للسكان فى سن التعليم الثانوى » فى 
خمس دول من ثلاث عشرة دولة 4 الهج زيادة ا لطلب غلى معلمين 


جدد بنسبة تتراوح بين /٠‏ 7/50 »ء لمجرد الحفاظ على 
معدلات الالتحاق الحالية . 


ويوضح الجزء السفلى من العمود الخاص بكل دولة 
" السيناريو الحالى للالتحاق " » أى النسبة المئوية للتغيير فى أعداد 
المعلمين ( ٠٠١ - ١94354‏ ) اللازمة للحفاظ على معدلات 
الالتحاق الحالية للسكان فى سن الدراسة الكائوية يطول ضار 1:1 , 
ويوضح الجزء العلوى من العمود " أفضل تطبيق عملى " » أى 
النسبة المئوية للتغيير فى أعداد المعلمين اللازمين لكى يتم إلحاق 
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اا من السكان فى سن التعليم الثانوى بحلول عام ٠٠٠١١‏ » وقد 
تحققت هذه المعدلات والأرقام فى ثلاث دول من دول البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم التى حققت أعلى معدلات التحاق . 

وفى تسع دول من ثلاث عشرة دولة ء من المتوقع أن يتزايد 
الطلب على المعلمين فى الفترة بين ١944‏ و ٠١٠١‏ نتيجة نمو 
السكان فى سن التعليم الثانوى ( سواء كانوا مقيدين فى التعليم 
الأساسى أو الثانوى ) وذلك لمجرد الإبقاء على معدلات الإلحاق 
الراهنة ( انظر جدول “” فى ملحق 4 ) . ومن بين هذه 
الدول » من المتوقع أن يتزايد الطلب على المعلمين فى شيلى 
والفليبين وزيمبابوى بنسبة تزيد عن 72٠١‏ » فى حين من المتوقع 
أن تزيد هذه النسبة فى ماليزيا وباراجواى عن 7/77٠١‏ . 

وارتفاع معدلات الالتحاق فى التعليم الثانوى » والتى تعد 
إحدى السياسات المستهدفة فى العديد من دول البرنامج العالمى » 
ستؤدى إلى زيادة الطلب على معلمين جدد . وإذا أخذنا متوسط 
معدلات الالتحاق الحالية فى الدول الثلاث التى تمثل أفضل 
معدلات أداء فى دول المؤشر العالمى للتعليم ( البرازيل وشيلى 
وبيرو ) مؤشرًا يهتدى به ( 7417 ) فإن كلا من إندونيسيا 
وزيمبابوى ستحتاج أعدادًا من المعلمين تزيد نسبتهم بمقدار 
64 #763 على التوالى بحلول عام ٠٠١١‏ ( أى أكثر من 
٠‏ ألف معلم و 57 ألف معلم على التوالى ) عن الأعداد 
الموجودة فى الوقت الراهن ( انظر جدول 7" فى ملحق 4 ) » 
وتليهما باراجواى وماليزيا والفليبين ومصر حيث ستتراوح نسب 
الزيادة المطلوبة فى المعلمين بين ٠١‏ 7 5"5 / 9 . ومن 
ناحية أخرى » فى الأرجنتين وشيلى وبيرو وتونس وأورجواى » 


سيكو هناك لب محلوة “على للمعلمين. ينيف" المتقيزاك 
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الديموغرافية فى السكان فى سن التعليم الثانوى . وفى بعض هذه 
الدول وكما هو الحال فى معظم دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » من المتوقع أن يكون تقدم المعلمين الحاليين فى العمر 
( انظر جدول 7١‏ فى ملحق 44 ) عاملا أكثر أهمية فى الطلب 
على المعلمين الجدد من أهمية أثر التركيب الديموغرافى 
للطلاب . 


وتشير هذه الأرقام إلى أنه سيكون من الصعب ‏ رغم التقدم 
الواضح الذى حققه كثير من دول المؤشر العالمى للتعليم فى 
احتواء النمو السكانى - على هذه الدول إلحاق ©7107 مثلا » من 
السكان فى سن التعليم الثانوى . 


نسبة الطلاب إلى المعلمين 

ينبغى أن يوضع فى الاعتبار نسبة الطلاب إلى المعلمين عند 
تقويم معدلات العرض والطلب على المعلمين . 

فنسبة الطلاب إلى المعلمين » والتى ينبغى تمييزها عن حجم 
الفصل ( انظر المربع ؟ - ١‏ ) » تكون مؤشرا مهما للموارد التى 
تخصصها الدول للتعليم . ويوضح الشكل رقم ؟-" نسبة الطلاب 
إلى المعلمين الحالية فى دول المؤشر العالمى للتعليم ودول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية حسب المراحل التعليمية. 


117 


مربع ؟-١‏ 
أحجام الفصول ونسبة الطلاب إلى المعلمين 


من المهم أن نميز بين نسبة الطلاب إلى المعلمين وحجم الفصول . فالعلاقة بين هذين 
المقياسين تكون معقدة بسبب عوامل كثيرة . إذ يتضمن ذلك تلك الاختلافات التى توجد بين الدول 
من حيث مدة السنة الدراسية » وعدد ساعات حضور الطلاب فى الفصول كل يوم » وعدد 


ساعات عمل المعلم فى اليوم » وعدد الفصول أو الطلاب الذين يشرف عليهم المعلم الواحد ( كما 
هو الحال مثلا فى حالة التدريس لصفوف متعددة أو حينما تكون هناك فترات دراسية متعددة 
للطلاب بالمدرسين أنفسهم ) » وتقسيم وقت المعلم بين مهام التدريس ومهام أخرى » وتصنيف 
الطلاب وتوزيعهم داخل الفصول وتطبيق نظام فريق التدريس ( 2000 ,05672 ) . 
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3 عمواط 


تتباين نسب الطلاب إلى المعلمين تبايئًا كبيرً! بين دول المؤشر | تتراوح نسب الطلاب الى 
العالمى للتعليم . ففى مرحلة التعليم الأساسى يتراوح عدد الطلاب | المعلمين بين 4اطاليًا و 4٠‏ 
لكل معلم بين ١8‏ طالبًا لكل معلم حدًا أدنى فى روسيا الاتحادية » | طالبًا لكل معلم فى التعليم 
و :٠‏ طاليًا حدًا أقصى فى زيميابوى ( انظر جدول 7١‏ فى ملحق | الأساسى » وبين ١‏ ١طالبًا‏ و 71 
4 ) . وتجدر الإشارة إلى أن أقل نسبة طلاب إلى المعلم بين دول | طالب فى التعليم الثانوى . 
المؤشر العالمى لا تزال موجودة عند متوسط المستوى السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( وهى ١8‏ طاليًا لكل معلم 
فى التعليم الأساسى ) . وتتراوح النسب الخاصة بالدول الست عشرة 
الأخرى التى يمكن مقارنة بياناتها » بين ٠١‏ طالبًا و ١؛‏ طالبًا لكل 
معلم » وهى ترتفع ارتفاعًا ملحوظا عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وفى مرحلة التعليم الثانوى تصل هذه النسبة إلى أدنى حد فى 
الأرجنتين وباراجواى وروسيا » حيث تقل عن ١5‏ طالبًا لكل 
معلم » فى حين إن الوضع على النقيض من ذلك تماما فى الفليبين 
والبرازيل حيث تصل النسبة إلى ٠١‏ طالبًا لكل معلم فى مرحلتى 
التعليم الثانوى العليا والمتوسطة على التوالى ( انظر جدول 5١‏ 
ملحق 44 ) . وتميل نسب الطلاب إلى المعلمين فى التعليم الثانوى 
إلى الانخفاض انخفاضا كبيرًا فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية مقارنة بنظيرتها فى دول المؤشر العالمى للتعليم حيث 
تتراوح بين 1 طلاب لكل معلم متفرغ تمامًا للتدريس فى بلجيكاء 
و 51 طالبًا فى المكسيك 
وفى دول كل من المؤشر العالمى للتعليم ومنظمة التعاون ريسا عل الاتفاضلة قن 
الاقتصادى والتنمية » تنخفض نسبة الطلاب إلى المعلمين مع التقدم كمه لطي لان لفون 


فى مراحل التعليم . وعلى أية حال ترتفع نسبة الطلاب إلى المعلمين بو ان سب أ 
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فى المرحلة الثانوية فى عدد قليل من دول المؤشر العالمى للتعليم أكثر 
من نظيرتها فى مرحلة التعليم الأساسى . ومن بين هذه الدول كل 
من البرازيل وتايلاند وأورجواى ( فى مرحلة التعليم الثانوى العليا 
فقط ) . والاختلاف فى نسب الطلاب إلى المعلمين بين مراحل 
التعليم المختلفة قد يشير إلى مدى الأولوية التى تحظى بها مستويات 
معينة من التعليم » ولكنها قد تعكس أيضنًا التأخر فى التنسيق 
والمواعمة بين المعلمين والتغير السكاني وأنماط الالتحاق. 

ونظرا لأن الدول تواجه ضغوطا متزايدة بالنسبة لميزائية 
التعليم » فإنه من الضرورى تقويم قرار خفض نسبة الطلاب إلى 
المعلمين استنادا -إلى الأهداف الخاصة بزيادة أعداد الملتحقين 
بالتعليم والمرتبات التنافسية للمعلمين والاستثمار فى البنية الأساسية 
فى المدارس والمعدات والأدوات . وعلى أية حال ترتفع نسبة 
الطلاب إلى المعلمين ارتفاعًا كبيرً! فى الدول الثلاث ٠»‏ التى قد يزداد فيها 
الطلب على المعلمين الجدد زيادة كبيرة خلال العقد القادم » وهذه 
الدول هى الفليبين فى مرحلة التعليم الأساسى والثانوى » وشيلى 
وزيمبابوى فى مرحلة التعليم الثانوى . وسوف يكون من الصعب 
الاستجابة فى هذه الدول إلى الطلب المتزايد على المعلمين عن 
طريق رفع نسبة الطلاب إلى المعلمين بدون المخاطرة بتدهور 
شروط جودة التعليم . 


دلالات مالية 

تنطوى زيادة أعداد المعلمين على عملية تمويل تعليم 
المعلمين » بالإضافة إلى دفع أجور تنافسية لهم . وباستثناء مرتيات 
المعلمين» نجد أنه من الصعب تقدير تكاليف تشغيل المعلمين 
ومقارنة أوضاعهم فى الدول المختلفة . 
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خيارات السياسة المطروحة 
واما التراخى فى التنسيق 
والمواءمة بين المعروض من 
المعلمين ‏ وأنماط 2" التغير 
الديموغ رافى . 


ويعرض الشكل 4-3 تقديرا لأثر تغير الطلب على المعلمين فى 
مرحلة التعليم الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى العليا بالنسبة للإنفاق 
على المؤسسات التعليمية 5١٠١١ - ١919/(‏ ) على أساس افتراض 
أن تغير أعداد المعلمين سيؤثر على النفقات الجارية والنفقات 
الرأسمالية بالقدر نفسه . 
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تمثل نسبة الالتحاق بالتعلم الثانوى وهى 0 المعدل الذى حققته ثلاث دول من دول المؤشر 
العالمى للتعليم التى حققت أعلى معدلات , 
١‏ - المؤسسات العامة فقط , 
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قد تؤدى الزيادة المتوقعة فى الطلب على المعلمين » بسب تزايد 
أعداد السكان فى سن الدراسة الثانوية فى المقام الأول » إلى زيادة 
لقان على اميم اف يعم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . فعلى سبيل المثال » ستضطر باراجواى إلى 
زيادة الإنفاق على التعليم بنسبة تتراوح بين 775,5 و 725,5 من 
إجمالى إنتاجها المحلى فى عام ١594‏ لكى تحافظ على معدلات 
الالتحاق الحالية للسكان فى سن التعليم الأساسى والثانوى » وزيادته 
بنسبة 4,5 # من إجمالى إنتاجها المحلى لعام ١544‏ لكى تحقق 
المعدلات العالمية للتعليم الأساسى » ولكى تحقق معدلات الالتحاق 
بالتعليم الثانوى السائدة فى أفضل ثلاث دول من دول المؤشر 
العالمى للتعليم (/81 # ) ( انظر جدول ١١‏ فى ملحق 44 ) . 

وبالمئل ستضطر الفليبين فى عام ٠١٠٠١‏ إلى إنفاق 5,5 من 
إجمالى إنتاجها المحلى لعام ١194‏ ( مقارنة ب 74,4 فى عام 
) لكى تستجيب للطلب المتزايد على المعلمين بسيب تزايد 
نمو السكان فى سن الدراسة » وإنفاق 5,8 / من إجمالى إنتاجها 
القومى لعام ١1944‏ لكى توفر العدد الكافى من المعلمين اللازمين 
لإلحاق جميع الأطفال فى سن التعليم الأساسى و 87 7 من الشباب 
فى سن التعليم الثانوى . 

وأخيرًا ستضطر ماليزيا إلى زيادة إنفاقها على التعليم فى الفترة 
بين ١134‏ و 5٠١٠١‏ من 7/5 إلى 5,7 من إجمالى إنتاجها 
المحلى لعام ١134‏ من أجل زيادة العرض من المعلمين لمواكبة 
النمو السكانى فى سن التعليم الأساسى والثانوى وإلحاق 4417 من 
السكان فى سن التعليم الثانوى . 


الى ١‏ ميمه 


ورغم أن هذه التقديرات تقوم على افتراض أن جميع الظروف 
الأخرى بخلاف أعداد ومعدلات الالتحاق تظل ثابتة ( بما فى ذلك 
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مرتبات المعلمين ) » فإن هناك عوامل أخرى ربما يكون لها تأثير. 
فخلال عقد التسعينات حدد العديد من الدول فى جنوب آسيا وفى 
أفريقيا جنوب الصحراء أولويات لكى تلحق أعداًا أكبر من الطلاب 
بالتعليم بتكلفة أقل » من خلال تعيين مدرسين غير مدربين بمرتبات 
زهيدة مثلا » وزيادة نسبة الطلاب إلى المعلمين و/أو زيادة عدد 
ساعات التدريس وخفض فترات الإشراف على الطلاب . وعلى 
النقيض من ذلك » فى دول أمريكا اللاتينية وفى شرق آسيا ومنطقة 
الياسيفيك » رغم زيادة معدلات التحاق السكان فى سن الدراسة » 
ارتفع أيضًا الإنفاق على كل طالب باعتباره نس بة من إجمالى 
الناتج المحلى نتيجة تزايد الطلب على معلمين جدد ومبان 
جديدة ( 0,2000ع51215621 ) . 


تحسين الجودة 

رغم تزايد نمو السكان فى سن التعليم الثانوى » سوف تنفتح فى 
العقود القليلة القادمة نافذة فريدة من نوعها من الفرص أمام العديد 
من دول المؤشر العالمى للتعليم لكى تحسن جودة شروط التعليم 
فيها. وبسبب تغير التركيب الديموغرافى » الذى أثر بالفعل على 
حجم الفئات العمرية فى سن التعليم الأساسى » سوف ترتفع معدلات 
نمو السكان فى سن العمل ( ١5‏ - 55 سنة ) بسرعة تفوق معدلات 
نمو الأطفال ( أقل من ١5‏ سنة ) خلال العقود القليلة القادمة فى 
العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم . وقبل أن تتجاوز نسبة 
الأطفال إلى السكان فى سن العمل » وهى النسبة الآأخذة فى 
الانخفاض » فى نهاية الأمر نسبة المتقاعدين إلى السكان العاملين » 
وهى النسبة الآخذة فى التزايد » ستزداد قدرة الدول باطراد على 
تعبئة الموارد من أجل الخدمات بما فيها الخدمات التعليمية » مما 
يسهل تمويل نظم التعليم بطريقة أفضل . وسوف يكون من الممكن 
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الراهنة فى العديد من دول 
المؤشر العالمى للتعليم تفتح 
افذة فريدة من الفرص من 


أجل تحسين جودة التعليم . 


عندئذ تحويل محور اهتمام السياسة التعليمية من توسيع نطاق مظلة 
نظام التعليم إلى تحسين جودة شروط التعليم . 

وتعد قضية ارتفاع نسبة الطلاب الذين تزيد أعمارهم عن 
المعدل الطبيعى أو الراسبين أو الذين التحقوا بالتعليم الأساسى فى 
سن متأخر » من بين القضايا التى يجب الاهتمام بها ( انظر جدول 
5 فى ملحق 84 ) . إذ إن ارتفاع معدلات الرسوب والتسرب 
تعوقان كفاءة نظم التعليم » مما يزيد من تكاليف التعليم ويتسبب فى 
الكددانة 

وبالإضافة إلى ذلك فإنه لا يمكن قصر تعريف التعليم على 
كونه مجرد إلحاق التلاميذ بالمدارس . ورغم أن التركيز على إلحاق 
المزيد من الأطفال بالمدارس قد يكون خطوة أساسية فى تطوير 
نظم التعليم » فإن ذلك وحده لا يكفى. بأية حال من الأحوال . ففى 
العقود القليلة القادمة ستصبح عملية تدريب المعلمين المدربين تدريبا 
جيدا والمتحمسين للعمل إحدى التحديات الأساسية التى تواجه 
الكثير من دول المؤشر العالمى للتعليم » والتى يجب أن تنعكس فى 
شكل الأولوية التى سيحظى بها التعليم فى الميزانيات الوطنية 
العامة, 


؟ _الآمال المعقودة على المعلمين 

ركزت الإصلاحات التعليمية الحديثة فى جميع دول المؤشر 
العالمى للتعليم ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية على 
تحسين نتائج الطلاب التعليمية » لكى تضمن أن الشباب قد اكتسبوا 
المعرفة والمهارات اللازمة فى موضوعات رئيسية معينة » 
وتمتعهم بالقدرة والدافعية على مواصلة التعلم طوال مراحل العمر. 
وسوف يعتمد نجاح الإصلاحات التعليمية اعتمادًا كبيرًا على قدرة 
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المعلمين على إدراج هذه الأهداف ضمن منهج عملهم التعليمى 
اليومى والانتقال من نموذج التعليم المدرسى المقيد ذاتيًا إلى نموذج 
آخر يكون فيه التعليم المدرسى مجرد أساس لعملية تعلم تستمر 
ظوال مواكل الممزن 

وتنبغى الموازنة بين هذه المطالب الكثيرة التى نفرضها على 
المعلمين وبين ما يقدم لهم من حيث ما يتلقونه من تعليم وتدريب قبل 
الالتحاق بالخدمة » والتدريب المستمر ٠»‏ والمرتبات والأجور 
وظروف العمل . 

وصناع القرار والمجتمع بوجه عام يعقد آمالا عظيمة على 
المعلمين باعتبارهم مهنيين » ونماذج لها دور فى المجتمع » 
وخبراء فى تخصصات عديدة واسعة ٠»‏ وبدلاء للأباء وقادة 
مجتمع . ويطلب إلى المعلمين توجيه وإدارة المتغيرات بعيدة المدى 
التى تحدث داخل المدارس وخارجها » وتطبيق الإصلاحات المعقدة 
التى تتم فى نظم التعليم فى معظم الدول . وحسيما جاء على لسان 
ممثلين من ممثلى الدول المشاركة فى البرنامج الغالمى لمؤشرات 
التعليم : 

" نطلب إلى المعلمين أن يكونوا بمثابة عملاء رئيسيين 
للإصلاحات الهيكلية والمنهجية الجذرية التى تحدث " ( الأرجنتين) 

" المعلم هو أهم عنصر فى تطبيق الإصلاحات والتحسينات 
الت طرق ببق خلال اسنللاج طلاخ التلية "زمار لجرا 7 : 

ويعتمد دور المعلمين فى المستقبل ليس فقط على التفاصيل 
الخاصة بكيفية تنظيم العملية التدريسية وإنما أيضًا على دور 
المدرسة ذاتها فى المستقبل ( 0801(,2001 ) . هل ستظل 
المؤسسة الاجتماعية الرئيسية أو سيأفل دورها ؟ ويحاج من يقولون 
بأفول وتدهور دور المدارس والمعلمين بأن : 
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والمدارس توقعات كبيرة فى 
الوقت الراهن أكثر من أى 


وقت مضى . 


تزايد ونمو المصادر البديلة للمعرفة والمعلومات ٠»‏ بما فى ذلك 
وسائل الإعلام » وثقافة الند والشباب » يعمل على تضاؤل احتكار 
المدارس للمعلومات والمعرفة » ويؤدى إلى تقليل أثر المدرسة 
والمعلمين . 
العولمة الاقتصادية والسياسية والثقافية تعمل على تآكل وإنهاء 

مؤسسة المدرسة العتيقة المقيدة ثقافيًا ومحليًا ( وكذلك المدرس معها ). 

يؤدى تزايد النزعة الفردانية فى أساليب التعلم » حتى داخل 
تكنولوجيا المعلومات والاتصال والموارد البشرية الأخرى من 
غير المعلمين ٠‏ إلى تبديل النماذج التى يغلب عليها العرض 
وتنطوى على أفول أهمية المدرسين وتدتّيها . 

وعلى أية حال فإن النظر إلى المدرسة باعتبارها مجرد وسيلة 
لنقل المعرفة والانتهاء إلى أن هذه المهمة يمكن أن تقوم بها فى 
الوقت الراهن ببساطة الأشكال الأخرى من أشكال التكنولوجيا يعد 
تبسيطا مفرطًا للأمور . فالمدارس كانت لها دائما أدوار أوسع 
وأكبر » بما فى ذلك وظائفها الاجتماعية » التى قد تزداد أهميتها ولن 
تقل . وهناك إدراك قوى بان المدارس تخدم "الصالح العام" 3 
وإحساس بالتحول الواضح الإيجابى فى الوضع العام ومستوى الدعم 
اللازم للمدارس . وتجب معالجة النزعة الفردانية فى التعلم عن 
طريق تأكيد جماعى واضح . ويجب أن يحظى الدور الاجتماعى 
المجتمعى للمدارس بأولوية أكبر » مع زيادة المشاركة الصريحة 
المباشرة فى البرامج والمسئوليات بالاشتراك مع البيئات الأخرى 
لمتابعة التعليم والتدريب المستمر . 

ومن ثم فإن دور المدرسة » فى بعض النواحى ٠»‏ يزداد اتساعًا | يتعين على المعلمين ان 
وربما يتم ذلك بطريقة غير واقعية فى بعض الأحيان . والتوقعات |أيطوروا نمطا جديدا من 
والآمال المعقودة على المعلمين نتيجة لذلك لها أبعاد متعددة ٠‏ الاحتراف المهنى الذى يعتمد 
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الخبرة العملية . فهذه الخاصية التقليدية المميزة لأى معلم 
جيد لن تكون المزية الوحيدة اللازمة» ولكن لا ينبغى 
التقليل من أهميتها مع ذلك . فطبقًا لما جاء على لسان أحد 
ممثلى الدول المشاركة في البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم "لا يطلب الى المعلمين أن يتصفوا بالمعرفة 
والتجديد والابتكار فقط » ولكن أن يتسموا أيضًا بقدر كبير 
من التنظيم والدافعية والإخلاص فى العمل "(ماليزيا ) . 
وتتبدى أهمية الخبرة العملية للمعلمين » من بين جملة أمور 
أخرىء من خلال ارتفاع مستوى المؤهلات الأكاديمية 
المطلوبة منهم . وعلى أية حال ينبغى أن تتغير أيضا 
وسائل وصول المعلمين أنفسهم للمعرفة ٠»‏ لأنه سيتعين 
عليهم تحديث خبرتهم باستمرار . 

المعرفة الفنية بطرق التدريس . ستظل هذه السمة سمة 
أساسية أيضًا » رغم أنها ينبغى أن تركز على نقل مجموعة 
من المهارات المتقدمة » بما فى ذلك الدافعية للتعلم 
والابتكار والتعاون بدلا من حفظ المعلومات واستدعائها 
والأداء فى الاختبارات . وتشير الاحتياجات المتزايدة 
للتدريب على طرق التدريس اللازمة للمعلمين فى جميع 
المراحل إلى أهمية هذا الأمر. 

تفهم التكنولوجيا . ويعد ذلك أحد الخصائص الرئيسية 
الجديدة فى احتراف مهنة التدريس » حيث يستلزم ذلك 
الإمكانات الكامنة لاستخدام التكنولوجيا فى التدريس 
والقدرة على إدراجها ضمن إستراتيجيات التدريس " يجب 
أن يصبح المعلمون وكبار المعلمين المشرفين عليهم على 
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على كل من التماذج القديمة 


والجديدة لمفهوم 
الحيد 


7 


المدرس 


دراية ومعرفة بالتعليم عن بعد وأشكال التكنولوجيا الجديدة " 
(أورجواى ). 

الكفاءة التنظيمية والتعاون. لم يعد ينظر إلى احتراف مهنة 
التدريس باعتبارها كفاءة فردية » ولكن ينبغى أن ينطوى 
ذلك أيضنًا على القدرة على العمل ضمن جزء من "مؤسسة 
تعليمية ". فالقدرة والاستعداد لتعليم المدرسين الآخرين 
والتعلم منهم تعد إحدى الملامح الأساسية لهذه الخاصية . 
المرونة . ينبغى أن يتقبل المعلمون أن شروط المهنة 
ومتطلباتها قد تتغير عدة مرات فى أثناء حياتهم المهنية » 
وينبغى ألا يتخذوا من الاحتراف المهنى مبررًا لمقاومة 
التغيير . " يجب أن يصبح المعلمون دارسين طوال 
مراحل حياتهم "(تايلاند ) . 

الحركة . تعتبر الحركة إحدى أثلاكل المرونة » ويعنى ذلك 
القدرة والاستعداد لاقتحام أعمال واكتساب خبرات أخرى 
تثرى القدرة على التدريس . 

الانفتاح . وتعنى هذه السمة القدرة على العمل مع أولياء 
الأمور وغيرهم من غير العاملين بالتدريس بأسلوب يكمل 
ويدعم الدور المهنى للمعلم . " يتغير دور المعلم » وأصبح 
ينطوى على نواح مثل (... ) . العمل الجماعى . ليس مع 
المعلمين الآأخرين فحسب وانما مع المجتمع التعليمى ء لأن 
تنظيم عملية التعليم/لتدريس تمثل كلا متكاملا » وتقوم على 
التفاعل بين العناصر المختلفة "( باراجواى ) . " يؤدى 
انفتاح المعلمين على العمل مع غيرهم من المسئولين عن 
العملية التعليمية » بمن فيهم أولياء الأمور ونقابات 
المعلمين والمجتمع » الى اقامة علاقة متناغمة مما يؤدى 
إلى تحسين عمليات التدريس والتعلم " ( الفلييين ). 
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وتعتمد قدرة المدارس على تحقيق هذه التوقعات المأمولة إلى 
درجة كبيرة على قدرتها على تطوير قدراتها بحيث يكون لها دور 
أساسى فى المجتمع » لأن هناك المزيد من المؤسسات "المفتوحة" 
التى تخدم مصالح مجموعة كبيرة من العملاء . ويعنى ذلك بالمقابل 
أنه يتعين على المعلمين أن يطوروا شكلا جديدًا من الاحتراف 
المهنى الذى يعتمد على النماذج القديمة والجديدة لمفهوم المعلم الجيد 
المتمرس . 
اشتراط التدريب السابق للعمل بالنسبة للمعلمين الجدد 

إن تزايد التوقعات المأمولة من المعلمين ومن المدارس » 
بجانب انتشار المجتمعات والاقتصاديات التى تقوم على المعرفة فى 
الوقت الراهن » يستلزم ارتفاع مستويات التدريب المتخصص فى 
مهنة التدريس . ويواجه صناع السياسات مشكلات بشأن كم التمويل 
الذى يجب استثماره فى التدريب السابق للخدمة مقارنة بالتدريب فى 
أثناء العمل والتدريب فى أثناء الوظيفة » وكيفية الاستثمار 
استثمارا إستراتيجيًا فى هذه المستويات التعليمية التى تبرر اشتراط 
الحصول على مؤهلات أعلى . 

وكما هو الحال فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
يكون التدريب السابق للخدمة فى دول-المؤشر العالمى للتعليم عادة 
عبارة عن مزيج من التعليم الأكاديمى ( أى دراسة المادة التى 
تدرس) وتدريب مهنى ( أى دراسات فى مناهج وطرق التدريس ) » 
المصحوب عادة بفترات من الخبرة العملية ( أى التدريب العملي) . 
ولا توجد سوى أدلة بحثية محدودة تشير إلى أن عدد سنوات تعليم 
المدرسين ترتبط بوجه عام ارتباطنا إيجابيًا بأدائهم مع الطلاب » 
برغم أن هناك جدلا حول الحد الذى تبدأ عنده عائدات سنوات 
التدريب الإضافية فى التدنى . 

ويوضح الشكل رقم 5-7 عدد سنوات التعليم التالية للمرحلة 
الثانوية المطلوبة من معلمى المستقبل حسب مرحلة التعليم التى 
يعملون فيها » مع التمييز بين موضوع المادة التى تدرس والتدريب 
المهنى والخبرة العملية . 
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التعويل الذى يجب 
استثماره فى التدريب 
السابق للخدمة مقارئة 
بالتدريب فى أثناء العمل ,» 
وقيفيسة الاسكثمار 
استثمارا ست راتيجيا فى هذه 
تببرر اشتراط الحصول 


على مؤهلات أعلى . 


عادة عبارة عن مزيج 

من التعليم الأكائيمى 

والتدريب المهنى., 
والتدريس العملي. 
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وكما هو الحال فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
تقوم جميع دول المؤشر العالمى للتعليم التى توافرت بيانات عنها 
بتدريب وتأهيل معلمى التعليم الأساسى فى مرحلة جامعية » إما فى 
الجامعات وإما فى مؤسسات غير جامعية لاحقة للتعليم الثانوى أو فى 
معاهد خاصة لتدريب المعلمين ( أنظر جدول 4” فى ملحق 44 ) . 
والاستتناءان الوحيدان لذلك هما البرازيل وباراجواى » حيث يختار 
معلمو التعليم الأساسى إما الحصول على برنامج تعليمى فى 
المستوى الثانوى يؤهلهم للحصول على شهادة معيار التصنيف 
الدولى للتعليم من المستوى الثالث 15017523 وإما الحصول على 
مؤهل تدريبى فى مرحلة الدراسة الجامعية . وفى البرازيل سوف 
يختفى على أية حال هذا البرنامج المعادل للتعليم الثانوى بحلول عام 
٠7‏ طبقا للإصلاحات التى يتم إجراؤها . 


وتشترط بعض الدول الحضول على المؤهل نفسه بدءًا من 
التعليم الأساسى وحتى مرحلة التعليم الثانوى العليا : ففى أورجواى 
يشترط الحصول على مؤهل 58 1501517 للعمل فى مهنة التدريس 
فى جميع مراحل التعليم » وفى شيلى والفليبين وروسيا الاتحادية 
يشترط حصول المعلمين العاملين بالتعليم الأساسى والتعليم الثانوى 
المتوسط والعالى على مؤهل 54 (150051 ( انظر جدول 74 فى 
ملحق 4ه ) . 


وتشترط دول أخرى الحصول على مؤهل أعلى بالنسبة لمعلمى 
المرحلة الثانوية : ففى البرازيل وماليزيا قد يكفى الحصول على 
مؤهل 58 1900181 للعمل فى التعليم الأساسى » فى حين إن 
معلمى التعليم الثانئوى يجب أن يحصلوا على مؤهل .54 150137 » 
وفى الأرجنتين يشترط الحصول على مؤهل 58 150185 للعمل 
كمدرسين فى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط » فى حين إن 
معلمى مرحلة التعليم الثانوى العليا عليهم أن يختاروا إما الحمصول 
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فى جميع دول المؤشر العالمى 
للتعليم » يشترط الحصول 
على مزهل جامعى للعمل 
بمهنة ‏ التدريس فى 
جميع مراحل التعليم . 


على مؤهل 58 150772 أو 584 . وأخيرًا » فى إندونيسيا وبيرو 
وتايلاند يتم السماح لمعلمى المستقبل فى جميع مراحل التعليم 
باستكمال تدريبهم باتباع طرق مختلفة تؤدى بهم إما إلى الحمصول 
على مؤهل 58 1501572 أو 54 150181 . 

ومقارنة بذلك » تشترط جميع دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية الحصول على مؤهل 54 (1500181 للعمل بالتدريس فى 
مرحلة التعليم الثانوى العليا . وفى مرحلة التعليم الأساسى » نجد أن 
أستراليا وبلجيكا والدانمارك والمجر هى الدول الوحيدة التى يكفى 
فيها الحصول على مؤهل 58 (1]500581 للعمل بمهنة التدريس فى 
مرحلة التعليم الأساسى والتعليم الثانوى المتوسط ٠»‏ وفى البرتغال 
يكفى الحصول على مؤهل جامعى فئة 8 للعمل بالتعليم الأساسى . 

رغم أن دول المؤشر العالمى للتعليم » مثلها فى ذلك متل دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تشترط بوجه عام الحصول 
على مؤهل من مستوى التعليم الجامعى » فإن فترة التدريب السابق 
للعمل تكون عادة أقصر فى دول المؤشر العالمى للتعليم . وبالنسبة 
لمعلمى التعليم الأساسى » تتباين هذه الفترة لتتراوح بين عامين الحد 
الأدنى فى روسيا الاتحادية وخمسة أعوام فى بيرو » وتتراوح هذه 
الفترة التدريبية بين ثلاث سنوات إلى أربع سنوات فى معظم الدول 
( انظر جدول 5" فى ملحق 44 ) . وفى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » تتراوح فترة التدريب السابقة للخدمة بالنسبة 
لمعلمى التعليم الأساسى بين ثلاث سنوات فى استراليا وبلجيكا 
وإسبانيا وخمس سنين ونصف السنة فى ألمانيا . 

يتراوح متوسط فترة التدريب السابق للخدمة اللازم لمعلمى 
المرحلة الثانوية فى البرامج العامة بين سنتين ونصف السنة فى 
الأرجنتين وثلاث سنوات فى ماليزيا وخمس سنوات فى بيرو 
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تزيد فترة التدريب السابق 
للعمل عادة مع تقدم المرحلة 


وروسيا الاتحادية ( مرحلة التعليم الثانوى العليا فقط ) وفى شيلى 
(مرحلة التعليم الثانوى العليا فقط ) . وفى نصف دول المؤشر 
العالمى للتعليم تزيد فترة التدريب لمعلمى مرحلة التعليم الثانئورى 
المتوسط عن نظيرتها التى يحصل عليها معلمو التعليم الأساسى » 
ويرتفع هذا الفارق الزمنى إلى أقصى حد فى روسيا الاتحادية . 

وترتفع شروط التدريب السابق للخدمة بالنسبة لمعلمى مرحلة 
التعليم الكانوخ “العليا عن فترّة: للتدريب» الخاضة يمطلمئ :التعليم 
الأساسى فى ثلث الدول ( انظر جدول 754 فى ملحق 44) . وعلى 
أية حال تظل فترة التدريب السابق للخدمة فى مرحلة التعليم الثانوى 
العليا فى دول المؤشر العالمى للتعليم أقل من نظيرتها فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بدرجة كبيرة . ومن بين دول 
المؤشر العالمى للتعليم » تزيد فترة التدريب السابق للخدمة بالنسبة 
للعمل بمرحلة التعليم الثانوى العليا عن خمس سنوات فى الأرجنتين 
وشيلى وبيرو وباراجواى وروسيا الاتحادية فقط » ولكن تنخفض 
هذه الفترة عن هذا الحد فى ست دول فقط من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية ( أستراليا واليونان وأيسلندا ونيوزيلندا والمملكة 
المتحدة والولايات المتحدة ) . 

وخيار الاستثمار المكثف فى تدريب المعلمين العاملين بمراحل 
التعليم العليا لا يكون خيارًا واضحا ء من وجهة النظر التعليمية » إذا 
وضعنا فى الاعتيار أن الأسس المهمة اللازمة للتعلم قد أرسيت فى 
السنوات الأولى المبكرة من التعليم . وهذا الخيار فى واقع الأمر 
ليس خيارًا عالميًا » رغم أنه يسود فى كل من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية وفى دول المؤشر العالمى للتعليم . ففى ماليزيا 
على سبيل المثال تصل مدة التدريب السابق للعمل بالنسبة للتعليم 
الأساسى إلى ثلاث سنوات » فى حين تصل إلى ثلاث سنوات 
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... ولكن هذا الخيار غير 


واضح . 


أو أربع سنوات بالنسبة للتعليم الثانوى » ويعتمد ذلك على اختيار 
المعلم لنوع البرنامج التدريبى . وفى بيرو والفليبين تتماتل فترة 
التدريب السابق للعمل بالنسبة لجميع مراحل التعليم ( انظر جدول 
4" فى ملحق 44 ) . 

وفى أكثر من نصف الدول التى تتوافر عنها بيانات » يتم تقسيم 
التدريب اللازم للمعلم قبل الخدمة بوضوح إلى دراسة موضوع 
المادة التى تدرس ودراسة علوم طرق التدريس والخبرة العملية 
بالتدريس ( انظر جدول 4؟ فى ملحق 4ه ) . 

وتحديث شروط ومتطلبات التعليم والتدريس اللازمة لمعلمى 
المستقبل تعنى اكتساب المعلمين الجدد للمعارف والمهارات المناسبة 
قبل احتراف المهنة . ورغم أن زيادة الكفاءة المهنية لدى المعلمين 
تستلزم توفير موارد إضافية لمؤسسات التعليم العالى والجامعى 
ومؤسسات تدريب المعلمين المتخصصة » بالإضافة إلى رفع 
المرتبات والأجور فى جميع مراحل التعليم » فإن هذه الشروط 
الخاصة بزيادة الاستثمارات قد يقابلها تقليل العبء عن ميزانيات 
الإدارة والتدريب والإشراف . 

ولا تتوافر لدى جميع العاملين الحاليين بالتدريس الشروط 
والمتطلبات التى حددتها الحكومات للعاملين الجدد بمهنة التدريس . 
وتتضح هذه الفروق على أوضح ما يكون فى تلك الدول التى حدثت 
شروط المؤهلات اللازمة للمدرسين فى الآونة الأخيرة فقطا . 
ومقارنة الشروط الواجب توافرها فى المعلمين الجدد بمستوى 
المؤهلات الفعلية للمعلمين الحاليين يكون بمثابة مؤشر للجهود التى 
يتعين على الدول بذلها لكى يصبح جميع المعلمين فيها بمستوى 
المعايير الراهنة نفسه . ويوضح الشكل رقم 5-7 نسب المعلمين 
الحاليين الذين لا تتوافر فيهم الشروط الحالية المطلوبة السابقة 
للعدق :حصت المر اكل التارمية:. 
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تتراكم ‏ بعض 2 عائدات 
الاستثمار التى تنفق على 
زيادة كفاءة المعلمين المهنية 
فى شكل دورات فى التوجيه 
والإشراف . 


بعض الدول ما زال 
أمامها شوط طويل لتقطعه قبل 
أن يتوافر فى جميع معلميها 
شروط ومتطلبات 
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والفليبين هى الدولة الوحيدة التى حصل فيها جميع المدرسين 
العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى والتعليم الثانوى المتوسط على 
مؤهل 54 (190121 المطلوب ٠‏ بما فى ذلك التدريب اللازم للمعلم 
( انظر جدول "5 فى ملحق 44 ) . وفى ماليزيا حصل أيضًا 
جميع المدرسين العاملين على مؤهل 54 (196151 » ولكن نسبة 
صغيرة منهم لا تحمل شهادة التدريس المطلوبة . 

وعلى الجانب الآخر من المقياس » نجد أن نسبة تتراوح بين 
إلى 772 من معلمى التعليم الأساسى النشيطين فى إندونيسيا 
والبرازيل وأكثر من 75٠‏ من معلمى التعليم الثانوى المتوسط فى 
ماليزيا لم يتموا مرحلة التعليم الجامعى التى يشترط حصول معلمى 
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المستقبل عليها في الوقت الراهن . وقد اتخذت هذه الدول فى الأونة 
الأخيرة قرارا بتحديث مؤهلات المعلمين فيها » ولكن تحويل ذلك 
إلى واقع بالنسبة لجميع المعلمين سيستلزم الحصول على تدريب 
أساسى فى أثناء العمل . 


وشروط ومتطلبات المؤهلات الجديدة تفرض بعض الضغوط 
على نظم التعليم الجامعى الحالية . ويقارن الشكل رقم "-" بين فوع . الحشية. . سن تولك 
معدلات الطلب على المعلمين الجدد خلال الفترة من ١118‏ إلى المؤشر 2 العالمى للتعليم 
زاعماد خريجي التعلين داس والعاتن خلذك ال عار عن | ومتكع . الطافي كاي 
نفسها » على أساس معدلات التخرج الحالية . المعلمين نسبة كبيرة من 
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ملحوظة : تمثل معدلات الالتحاق فى التعليم الثانوى » وهى 90817 المعدل الذى وصلت إليه 
ثلاث دول من دول المؤشر العالمى للتعليم التى حققت أعلى معدلات . 


المصدر : .4ق ععمصخ مذ 37 © 19 عاطهة1' ,7/151 8500 لان /لا080 
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خريجى20 التعليم © العالى 


إذا ظلت معدلات التخرج الجامعى عند المستويات الحالية 
نفسها حتى عام 3٠١١‏ » فإن أكثر من 7 #2 من إجمالى الخريجين 
فى شيلى والفليبين سيكونون مطلوبين للعمل لمجرد الحفاظ على 
العدد الحالى من المدرسين . وإذا وضعنا فى الاعتبار النمو المتوقع 
للسكان فى سن الدراسة » فإن هذا الرقم سيرتفع إلى ١١‏ / فى كل 
من الدولتين. وبالإضافة إلى ذلك إذا حافظت شيلى والفليبين على 
معدلات الالتحاق العالمية فى مرحلة التعليم الأساسى ووصلت إلى 
متوسط معدل الالتحاق بالتعليم الثانوى السائد فى أفضل ثلاث دول 
من دول المؤشر العالمى للتعليم من حيث الأداء ( /7241 ) » فإن 
أكثر 7١١‏ من خريجى التعليم الجامعى والعالى فى شيلى وأكثر من 
5 من خريجى المرحلة التعليمية نفسها فى الفليبين سبيضطرون 
إلى العمل بالتدريس . 

وفى ماليزيا وإندونيسيا » يعنى سيناريو "التحاق أفضل تطبيق 
" (وهو ا724 )أن /١9‏ و7445 من خريجى التعليم الجامعى 
الحاليين » على التوالى » يجب أن يعملوا بالتدريس . ويعتبر ذلك 
أهداقا غير واقعية » مما يوضح الجهود اللازم بذلها فى العديد من 
دول المؤشر العالمى للتعليم لضمان توفير معلمين أكفاء لجميع 
الطلاب , 

وفى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تنخفض الأرقام 
المماثلة عادة » لأن المؤهلات الجامعية » فى معظم دول المنظمة » 
تعد شرطا لازما لعمل المدرسين بالتدريس منذ فترة طويلة. 
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.. مما يؤكد على 
الجهود الضخمة اللازم بذلها 
فى العديد من دول المؤشر 


مربع 1-7 
دور التنمية المهنية بالنسبة للمعلمين 

التدريب فى أثناء العمل والتعليم المستمر والمزيد من التدريب وتطوير المعلمين » تمثل 
جميعها مصطلحات مختلفة تستخدم للإشارة إلى التطوير المهنى المستمر للمعلمين . ورغم أن 
محور الاهتمام الرئيسى بتعليم المدرسين لا يزال ينحصر فى التدريب السابق للعمل » فإن 
الحاجة إلى التطوير والتحديث فى أثناء العمل وتحديث وتجديد المعارف والمهارات والقدرات 
تعد الآن من الأمور المعترف بها على نطاق واسع باعتباره من الأولويات الكبرى . 

وفى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم» لا تزال سرعة 
خطى الإصلاح ونطاق التوقعات والأمال المعقودة على التدريس تتزايد باطراد » مما يفرض 
مسئوليات جديدة على المدرسين » بما فى ذلك ضرورة اشتراط التعلم المهنى المستمر . ففى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية على سبيل المثال يشير التركيب العمرى للمعلمين إلى 
انقضاء من © ١سنة‏ إلى ٠١‏ سنة منذ تلقى الغالبية العظمى منهم لتدريبهم الأولى . وفى الكثير من 
دول المؤشر العالمى لم تتلق نسبة كبيرة من المعلمين بالفعل أى تدريب أو لا تتوافر فيهم شروط 
التأهيل والتدريب التى أدخلت مجدذ! . 


وكما هو الحال فى الوظائف المهنية الأخرى التى تتطلب مهارة مهنية عالية » فإن سرعة 
خطى التغيير تعنى ضرورة التحديث المستمر للمعارف والمهارات . ومن ثم فإن التدريب فى 
أثناء العمل يعد عنصر! أساسيًا من عناصر التطوير والتنمية المهنية . 

ورغم عدم افتقار العديد من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية إلى التدريب فى أثناء 
العمل » فإنه من الملاحظ أن الكثير مما يخصص للتنمية المهنية يتفتت ويتلاشى » ولا يكون 
مركن بالقدر الكافى ويتجه من أعلى إلى أسفل بشكل مفرط بحيث لا يعطى للمعلمين أى إحساس 
بالاستقلال الحقيقى . وأخير! يشير التحليل الذى قامت به منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية إلى 
أن موارد محدودة نسبيًا من إجمالى ميزانية التعليم تنفق على التدريب فى أثناء العمل . وعلى أية 
حال ينبغى أن توضع فى الاعتبار أدلة أخرى ٠‏ مثل ما يتعلق بالطريقة التى يمضى فيها 


139 


المعلمون وقتهم داخل المدارس » حتى يمكن إدراج التكاليف غير المنظورة لاكتساب المعرفة 
المهنية التى تعد جزءا لا يتجزأ من الحياة المدرسية اليومية . 

وفى معظم دول المؤشر العالمى للتعليم » يعد التدريب فى أثناء العمل » الذى كان يهدف إلى 
تحديث وتطوير مؤهلات المعلمين » فى الوقت الراهن من بين الأولويات الأساسية التى لها تأثير 
كبير ومهم على ميزانيات التعليم . ولا يحدث كل هذا التطوير والتحديث فى المؤسسات التعليمية. 
فالبرازيل على سبيل المثال » تنفذ برامج مكتفة للتدريب فى أثناء العمل عن طريق التعليم عن 


بعد فى المقام الأول » لكى تحدث مؤهلات جميع معلمى التعليم الأساسى وما قبل الأساسى بحلول 
عام 25٠٠١1‏ » بما يتفق والشروط الجديدة المنصوص عليها فى قانون إطار العمل والتوجيهات 
التعليمية الوطنية الصادر عام ١195‏ , وبموجب هذا القانون ارتفع الحد الأدنى من الشروط 
اللازم توافرها فى معلمى التعليم الأساسى من الحصول على مؤهل ثانوى إلى الحصول على 
مؤهل جامعى . 


أعباء العمل الملقاة على المعلمين 

تتمثتل المؤشرات الأساسية التى تشير إلى عبء العمل الملقى | تعد ساعات العمل وعدد 
على المدرسين فى حجم الفصول ونسبة الطلاب إلى المعلمين |الطلاب فى كل فصل من 
وساعات التدريس ونطاق المهام والواجبات غير التدريسية . | العوامل المهمة التى تحدد 
. وعلاوة على ذلك فإنه مع تغير بناء الهياكل الأسرية للطلاب أعبء العمل الملقى على 
وخلفياتهم العائلية وتزايد تأثير وسائل الإعلام » سيفرض على | المعلمين . 
المعلمين أن يمضوا وقثا أطول فى معالجة المشكلات السلوكية 
المرتبطة بهذه التغيرات. ويعد ذلك شرطا إضافيًا من الشروط التى 

وعمل المعلم لا ينتهى بانتهاء ساعات التدريس القانونية ولكنه 
يشمل أيضًا كل ساعات العمل ( المنصوص عليها أو غير 


0ظ1 


المنصوص عليها فى العقد المبرم مع المدرس أو شروط العمل ) 
المكرسة لنشاطات أخرى مرتبطة بالتدريس ؛ مثل إعداد الدروس 
وتصحيح الواجبات والاختبارات والتطوير المهنى والوقت 
المخصص للتشاور مع الطلاب وتوجيههم والالتقاء بأولياء الأمور 
واجتماعات العاملين والمهام المدرسية العامة . وتختلف أنماط 
العمل بالنسبة للمدرسين اختلاقا كبيرًا فيما بين الدول وبعضها 
البعض » مما يزيد من صعوبة إجراء مقارنات دولية . ويوضح 
الجدول رقم ١-7‏ هيكل العمل الأسبوعى لأى مدرس . ويلاحظ أن 
فترة العمل الواردة فى الجدول » تشير إلى ساعات العمل المعتادة 
بالنسبة لأى معلم متفرغ . وطبقا للسياسة الرسمية فى أية دولة » قد 
يشير وقت العمل فقط إلى الوقت الذى ينفق مباشرة فى أعمال 
التدريس ( وفى نشاطات أخرى تتعلق بالمناهج الدراسية مثل 
الإشراف على الاختبارات والامتحانات» ولكن يستثنى من ذلك 
الامتحانات السنوية ) أو إلى كل من الوقت الذى ينفق مباشرة فى 
أعمال التدريس والى الساعات المكرسة للنشاطات الأخرى 
المرتبطة بأعمال التدريس التى سبق الإشارة إليها أنفا . وساعات 
العمل الواردة فى جدول ؟١‏ لا تتضمن وقت العمل الإضافى 
مدفوع الأجر . 
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عا 
عإنا 

دأكع رهلا 
تأكر لما 
وعمامم انط 
لدان" 
جدنونملا 
اث 
لمداعهةا 
لمدءما 
معان 
عناوم علد 
لصداامة 
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تصمءممعهد مميرلا معخدمآ 
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وفى بعض الدول مثل إندونيسيا وبيرو وتايلاند وأورجواى » 
تتحدد ساعات التدريس فقط بشكل ثابت ٠»‏ ويفترض أن يقوم 
المعلمون بأداء مهامهم الأخرى دون الحاجة إلى طلب وقت إضافى 
ينص عليه فى عقود العمل المبرمة معهم . 


وفى دول أخرى مثل الأرجنتين وإندونيسيا وماليزيا والفليبين 
وتايلاند » يتعين على المعلمين البقاء فى المدرسة عددًا معينئا من 
الساعات فى الأسبوع . يقومون خلالها بالتدريس وأداء مهام أخرى 
غير التدريس . 


وفى بعض الدول بما فيها إندونيسيا وبيرو وتايلاند وأورجواى 
يتعين على المعلمين تدريس عدد معين من الساعات فى الأسبوع . 
ولا يوجد وقت محدد للنشاطات غير التدريسية . وفى دول أخرى؛» 
مثل روسيا الاتحادية » تتحدد ساعات عمل المدرسين على مستوى 
المدرسة أو على المستوى المحلى . 

وإذا وضعنا فى الاعتبار الدول التى تنص تشريعاتها وقوانينها 
على أن ساعات عمل المعلم تشمل القيام بمهام التدريس ونشاطات 
أخرى غير التدريس ٠‏ نجد أن عمل المدرس لمدة 4*٠‏ ساعة فى 
الأسبوع فى البرازيل أو ماليزيا أو الفليبين أو تايلائد يكون ضعف 
عدد ساعات المعلم فى إندونيسيا أو أورجواى . وبوجه عام فإن 
مهام المدرس التى تشمل القيام بنشاطات أخرى بخلاف التدريس 
تتراوح فيما يبدو بين 72٠١‏ و 265٠0‏ من عدد ساعات عمل 
المدرس الأسبوعية فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 

ورغم أن عدد الساعات القانونية التى تفرض على المعلم للقيام 
بمهام التدريس إنما تقيس جزءًا من الأعمال التى يؤديها المعلم » 
فإنه من السهل مقارنة هذه الساعات بين الدول أكثر من قياس 
إجمالى ساعات العمل . ويوضح الشكل 8-7 متوسط عدد ساعات 
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تتباين ‏ ساعات 2 عمل 
المعلمين بوجه عام فيما بين 
الدول المخثاقة وتتراوح 
بين ٠١‏ ساعة واءكم 


ساعة فى الأسبوع. 


التدريس بقدر أكبر من السهولة 
فيما بين الدول مقارنة بقياس 


عدد ساعات العمل , 


التدريس السنوية حسب مراحل التعليم . ويتم تحديد عدد ساعات 
العمل بالتدريس هنا على أساس صافى عدد الساعات التى يقضيها 
المدرس فى التدريس . ويتم حسابها على أساس العدد السنوى 
لأسابيع الدراسة ومضاعفتها فى عدد الفترات التى يفترض أن 
يقضيها أى معلم فى التدريس لفصل أو لمجموعة من الطلاب » 
وتضعيفها بطول الفترة بالدقائق » وقسمتها على ٠١‏ . ويستبعد من 
الفترات الزمنية عادة فترات الراحة المسموح بها بين الحخصص أو 
مجموعات الحصص الدراسية وأيام العطلات والأعياد العامة التى 
تغلق فيها المدارس . 

وفى مرحلة التعليم الأساسى ٠‏ تأتى باراجواى وروسيا 
الاتحادية » اللتان تقل فيهما عدد ساعات التدريس عن /,٠١‏ ساعة 
فى السنة - أى أقل بنحو ٠٠١‏ ساعة عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية - فى الطرف الأخير المنخفض 
من الرسم البيانى الخاص بدول المؤشر العالمى للتعليم » فى حين 
تقع إندونيسيا والفليبين وسيريلانكا ٠‏ التى يزيد عدد ساعات 
التدريس فيها عن ٠٠٠١‏ ساعة أو أكثر فى السنة » عند الطرف 
المرتفع من الخط البيانى ٠‏ وبذلك فهى تزيد ينحو ساعة٠٠5‏ 
و٠0٠5‏ ساعة عن المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية ( انظر جدول "5 فى ملحق 44 ) . وفى 
الدول التسع المتبقية يتراوح عدد ساعات التدريس المحددة سنويا 
بين 7/57 ساعة فى أورجواى و11 ساعة فى زيمبابوى . 

وإذا وضعنا فى الحسبان ارتفاع تكلفة تدريب المعلمين فى 
مراحل التعليم العليا » يتعين على الدول أن تضمن أنها تحصل على 
أقصى حد من العائدات من هذا الاستثمار . وعلى عكس الوضع 
السائد فى الغالبية العظمى من دول منظمة التعاون الاقتصادى 
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فى اندونيسيا 2 والفليبين 
وسيريلانكا ‏ يصل عدد 
ساعات ‏ عمل المعلمين 
الساعات 2 التى يقضيها 
نظ راؤهم فى التدريس فى 
باراجواى وروسيا 


الاتحادية , 


على عكس الوضع السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادءى 
والتنمية ٠‏ يتمائل عدد ساعات 


التدريس فى معظم دول 


والتنمية » حيث ينخفض عدد ساعات التدريس فى مراحل التعليم | المؤشر العالمى فى جميع 
الأعلى » يظل عدد ساعات عمل المدرسين فى ثلثى دول المؤشر |مراحل اتعليم أو تتزايد فى 
العالمى للتعليم كما هو دون تغير بين مرحلة التعليم الأساسى | المراحل الأعلى . 

ومرحلة التعليم الثانوى العليا » بل إنها ترتفع فى الأرجنتين 

وباراجواى وبدرجة أقل فى ماليزيا ( انظر جدول 57 فى ملحق 

4) . والدول التى يتحمل فيها المدرسون أعباء تدريسية بسيطة 

هى إندونيسيا وبيرو وتايلاند وتونس . 
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لا لك 


ففى إندونيسيا ينخفض عدد ساعات التدريس من ١١1١١‏ ساعة 
فى مرحلة التعليم الأساسى إلى 78 ساعة فى مرحلة التعليم 
الثانوى » وفى الدول الثلاث الأخرى يعمل مدرسو المرحلة الثانوية 
فترة تتراوح بين ٠١5‏ ساعات و187١‏ ساعة أقل من زملائهم 
العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى . 

وفى دول المؤشر العالمى للتعليم » يعمل معلمو المرحلة 
الثانوية العليا ساعات تقل فى المتوسط بنحو ٠٠‏ ساعة عن نظرائهم 
العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى ٠‏ فى حين إن متوسط الفارق 
فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والثنمية يبلغ حوالى ١52٠‏ 
ساعة » رغم أنه قد يتم فى بعض الحالات تعويض تخفيض عدد 
ساعات التدريس فى مرحلة التعليم الثانوى العليا بزيادة الوقت 
المخصص للانشطة غير التدريسية . 

وينطوى تخفيض عدد ساعات التدريس فى مرحلة التعليم 
الثانوى » حيث تطول ساعات الإشراف على الطلاب » بشكل 
واضح »ء على زيادة نسبة الطلاب إلى المعلمين » ويكون لذلك تأثير 
مباشر على تكلفة التدريس لكل طالب . وقد عمد العديد من دول 
المؤشر العالمى للتعليم إلى تثبيت عدد ساعات عمل المعلمين فى 
جميع المراحل . وترتب على هذه الإستراتيجية زيادة عبء العمل 
الملقى على كاهل مدرسى التعليم الثانوى » وذلك نتيجة تزايد حجم 
الفصول » ولأن الوقت اللازم لتحضير الدروس وأعمال التصحيح 
مثلاً » قد يمتد لساعات أطول فى مراحل التعليم الأعلى . 

ولا توجد إجابة واحدة لمسألة مدى الاتساع أو الصغر الذى 
يجب أن تكون عليه الفصول لكى تصل النتائج التعليمية إلى حد 
الكمال . وأخيرا يعتمد الحجم المناسب للفصول على تقنيات الإدارة 
التى تعتمد بدورها على القيم والاتجاهات الثقافية ( أى النظام 
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يزدى ارتفاع عدد ساعات 
التدريس فى مراحل التعليم 
الأعلى 2» حيث تمتد عادة 
ساعات الإشراف على الطلاب » 
إلى خفض التكاليف وزيادة 
الأعباء ‏ المفروضة "2 على 


المدرسين. 


رغم استمرار الجدل حول 
الحجم الأمئل لحجم الفصول » 


والسلوك الجماعى ) » وعلى التسهيلات المادية (أى حجم فصول |مع الوضع فى الاعتبار 
الدراسة) » وعلى المواد التعليمية المناسبة . وفى استعراض حديث | الأهداف السياسية الأخرى . 


لبحث دولى أشارت الدلائل الخاصة بأثر حجم الفصل على مدى 
تحصيل الطلاب (1998,اع 21305 )» تبين أن ١5‏ 90 فقط من 
ال ١6٠‏ دراسة التى تم فحصها أشارت إلى وجود علاقة إحصائية 
واضحة تحبذ صغر حجم الفصول . وأوضحت الأبحاث التى 
أجريت فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية خلال العقد 
الماضى أنه لا يكفى التركيز على حجم الفصل بدون التفكير فى 
تغيير طرق التدريس وتنظيم الفصل . وعلى أية حال فإن الفصول 
الصغيرة تتيح للمعلمين بوجه عام تخصيص وقت أطول لمهام 
التدريس واستخدام مناهج بديلة وأن يكونوا أكثر ابتكارًا وأن يقوموا 
بتقويم الطلاب بمعدل أكبر وإدارة الفصول بطريقة أفضل . وتشير 
الأدلة إلى أن المزية الرئيسية لصغر حجم الفصول تتمثل فى تحسن 
اتجاهات المدرسين وسلوكهم التدريسى ٠‏ وأن المعلمين والمتعلمين 
يشعرون بمزيد من الراحة وعدم التوتر . 

وفى الوقت نفسه يكون تقليل حجم الفصول مكلقًا للغاية» 
وينبغى الموازنة بين قرار تقليل حجم الفصول وأهداف السياسة 
الأخرى ٠‏ بما فى ذلك تحسين فرص الالتحاق بالتعليم وتحسين 
الأجور والمرتبات التنافسية للمدرسين والاستثمار فى البنية 
الأساسية للمدارس والأدوات والإمدادات . 


ويوضح الشكل 4-7 متوسط حجم الفصول فى مرحلة التعليم 
الأساسى وفى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط ١‏ ويتم تقدير حجم 
الفصل على أساس عدد ساعات الإشراقف مقسومة على عدد 
ساعات التدريس القانونية ونسبة الطلاب إلى المعلمين . وهذا 
المقياس يساوى تحديد نسبة المعلمين إلى الطلاب بعدد الساعات 
التى يلتقى فيها المعلمون بالطلاب فى أثناء العام الدراسى » ويمكن 
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يمكن الحصول على تقدير غير 
مباشر لحجم الفصل من خلال 
مقارنة نسبة الطلاب إلى 
المعلمين بعدد ساعات التقاء 
الطلاب مع المعلمين أثقساء 
السنة الدراسية . 


استخدامه بديلا لحجم الفصل إذا افترضنا أن جميع مدرسى الفصول 
يكونون مشغولين تماما بمهام التدريس . 

وباستخدام هذا الأسلوب فى تقدير حجم الفصول ٠»‏ يتبين أن 
مرات فى الحجم فى شيلى ( 75 طالبًا ) عن نظيره فى أورجواى 
١11‏ طالبًا ) ( انظر جدول 5١‏ فى ملحق 4 ) . ويتراوح عدد 
الطلاب فى الفصول فى الاثنتى عشرة دولة الباقية بين ٠١‏ طالبًا 
والتنمية يبلغ حجم فصل التعليم الأساسى فى معظم الدول على أية 
حال ٠١‏ طالبا أو أقل » بما فى ذلك أستراليا والنمسا وبلجيكا 
وجمهورية التشيك والدانمارك وفنلندا وفرنسا وألمانيا واليونان 
وأيسلندا وإيطاليا وأيرلندا والمجر ونيوزيلندا وإسبانيا . 


وفى جميع دول المؤشر العالمى للتعليم » باستثناء الأرجنتين 
وباراجواى وروسيا الاتحادية » يعمل مدرسو المرحلة الثانوية 
المتوسطة فى فصول يزيد متوسط الطلاب فيها عن متوسط عدد 
الطلاب فى التعليم الأساسى » حيث يتراوح بين أقل من ٠١‏ طالب 
فى هذه الدول الثلاث » و 50٠‏ طالبًا فى الفصل الواحد فى الفليبين . 
وفى سبع دول من الدول الثلاث عشرة التى تتوافر بياناتها » يزيد 
متوسط عدد الطلاب فى الفصل الواحد عن "١‏ طالبًا » وفى تايلاند 
وتونس والفليبين يدرس المعلمون لأكثر من 4٠‏ طالبًا فى الفصل 
الواحد ( انظر جدول 1" فى ملحق 44 ) . 
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يعمل معلمو © التعليم 
الأساسى فى قصول 
يتراوح عدد طلابها بين ١!‏ 
طالبًا و 76 طالبًا » بينما 
يتراوح عدسد الطلاب فى 
المرحلة الثانوية بين ١‏ ١طالبًا‏ 


وخمسين طالبًا فى الفصل . 
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وقد تقدر هذه الأرقام أحجام الفصول بأقل من أحجامها الحقيقية 
فى كل من مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى ٠»‏ لأنها تعتمد على 
العدد الإجمالى للمدرسين المتفرغين » والذى قد يتضمن أفرادا من 
القائمين على التعليم ممن لا يقومون بالفعل بالتدريس ٠‏ مثل 
المدرسات الحاصلات على إجازة وضع أو الحاصلين على إجازة 
تدريبية . وعلى أية حال فإن التقديرات المباشرة لأحجام الفصول 
المتاحة من خلال الدراسة الدولية الثالئة المكررة للعلوم 
والرياضيات التى أعدتها الجمعية الدولية لتقييم الإنجاز التعليمى » 
أكبر من التقديرات الخاصة بدول المؤشر العالمى للتعليم فى دولتين 
فقط من ثمانى دول من دول المؤشر العالمى التى تتوافر بياناتها . 
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وهاتان الدولتان هما ماليزيا وإندونيسيا » حيث يعمل معلمو 
ارقافنيات والغلوم فو فسرول بن سترميطل صَدد اللا فشي 51 
طالبًاو 44 طالبًا على التوالى. 

ويمكن تخفيف عبء امتداد عدد ساعات التدريس عن طريق 
تصغير حجم الفصول » باعتبار أن ذلك يعد عبئا خفيفا حيث إن | التدريس وحجم الفصول معا 
ضخامة حجم الفصول تزيد من وطأة ساعات التدريس . وللتعرف نسم سنوزة الكل خياد 
بمزيد من الوضوح على شكل وطبيعة عبء العمل الماقى حلى | العمل الذى يتحمله المدرسون 
كاهل المدرسين » يجب النظر إلى عند ساعات لاتدريس وحى أ فيوضح الأولويات 
الفصول معا . ويقارن الشكل رقم 1 ٠١‏ أوجه الاختلاف من حيئ | المطحسة المحتطة. 
ساعات التدريس السنوية وحجم الفصول فيما بين مرحلة التعليم 
الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى العليا. 


إن مراجعة عند ساعات 
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ويبدو أن هناك أولويات نسبية فى بعض الدول بين حجم 
الفصل وساعات التدريس . ففى إندونيسيا على سبيل المثال يتحمل 
المعلمون فى التعليم الأساسى عبئا تدريسيًا ضخما ( انظر جدول 
فى ملحق 4 ) ولكن أعداد الطلاب فى الفصل الواحد تكون 
قليلة نسبيًا ( انظر جدول "١5‏ فى ملحق 84 ) . وفى تونس يعمل 
معلمو المرحلة الثانوية المتوسطة فى فصول كبيرة نسبيا » ولكن 
عدد ساعات التدريس يقل بمقدار الثلث عن نظيرتها السائدة فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم . وعلى أية حال لا تظهر هذه 
الأولويات فى دول أخرى . فمعلمو المرحلة الثانوية المتوسطة فى 
الفليبين على سبيل المثال يعملون لساعات أطول من نظرائهم فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم. » ويرافق ذلك ضخامة أعداد 
الفصول ٠‏ فى حين - على النقيض من ذلك تمامًا - يعمل مدرسو 
التعليم الأساسى فى أورجواى لساعات أطول فى فصول أصغر؛ 
وبذلك يأتون فى المرتبة الثانية فى الترتيب . 

وفى بعض الحالات تقتصر الأولويات على مرحلة معينة من 
المراحل . ففى تونس وتايلاند على سبيل المثال يتم.تعويض زيادة 
عدد الطلاب فى الفصل بدءًا من مرحلة التعليم الأساسى وحتى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط بتخفيف عبء التدريس . وفى دول 
أخرى مثل الفليبين وأورجواى » وفى البرازيل بدرجة أقل ؛ لا 
يصاحب ضخامة عدد الفصول فى التعليم الثانوى المتوسط مقارنة 
بحجمها فى مرحلة التعليم الأساسى تقليل عدد ساعات التدريس . 
وفى مجموعة أخرى من الدول » بما فيها دولة شيلى » يكون عدد 
ساعات التدريس وحجم الفصول فى مرحلة التعليم الأساسى 
ومرحلة التعليم الثانوى المتوسط متماثلا تقريبًا . وربما يشير هذا 
التباين فيما بين الدول إلى الأولوية النسبية التى تمنح لالتحاق 
الطلاب وإلى المدرسين والتعرض للتعليم فى مرحلة معينة من 


154 


مراحل التعليم » ولكنها قد تعكس أيضنًا تأثير عوامل التغير 
الديموغرافى السريع و/ أو عوامل الالتحاق . 

ويتبين بوجه عام من تحليل عدد ساعات عمل المعلمين 
وأحجام الفصول أنهم يعملون فى ظروف عمل متباينة تبايئا كبيرًا 
فى دول المؤشر العالمى للتعليم . ففى الفليبين يعمل مدرس التعليم 
الثانوى المتوسط فى فصول يبلغ متوسط عدد الطلاب فيها 6٠‏ 
طالبًا ويعمل أكثر من 74 ساعة فى الأسبوع لمدة أربعين أسبوعًا 
فى السنة » وبذلك يصل إجمالى عدد ساعات عمله بالتدريس إلى 
١5‏ ساعة فى السنة ( انظر جدول 77 فى ملحق 4 ) . وعلى 
النقيض من ذلك تمامًا » يعمل مدرس التعليم الأساسى فى أورجواى 
أقل من ٠١‏ ساعة فى الأسبوع لمدة 8" أسبوعًا » بإجمالى 77١‏ 
ساعة فى السنة » ويبلغ متوسط عدد الطلاب فى الفصل الواحد ١١7‏ 
طالبًا . وعلى أية حال ينبغى مراعاة الحذر عند المقارنة بين 
الاستنتاجات المستقاة من هذه الأرقام الخاصة بالوضع النسبى لمهنة 
التدريس فى مختلف الدول ٠»‏ لأن وضع المدرسين يتأثر غالبًا 
بظروف أخرى محلية غير مدرجة فى هذه البيانات . 


أعباء عمل المدرسين والدخل القومى 

تتخذ القرارات السياسية الخاصة بأحجام الفصول وساعات 
التدريس طبقا لقيود الميزانية . ورغم عدم وجود علاقة واضحة 
بين ساعات التدريس ونصيب الفرد من الدخل القومى فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم » فإنه توجد فيما يبدو علاقة وثيقفة 
بين نسبة المعلمين إلى الطلاب وبين الدخل القومى ( انظر 
جدول ؟5١١١),‏ 


5م 


وفى كل من مرحلة التعليم الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى 
المتوسطة» ترتبط نسبة الطلاب إلى المعلمين ( وأحجام الفصول 
بالتبعية ) ارتباطًا وثيقا بمستويات نصيب الفرد من الدخل القومى . 
ومع ذلك نجد أن أحجام الفصول فى بعض الدول » مثل إندونيسيا 
وأورجواى » أصغر مما هو متوقع قياسًا إلى متوسط نصيب الفرد 
من الدخل القومى . وعلى النقيض من ذلك يلاحظ أن حجم الفصول 
فى شيلى فى مرحلة التعليم الأساسى ٠»‏ وفى الفليبين فى مرحلة 
التعليم التانئوى المتوسط ٠‏ يكون أكبر مما هو متوقع استنادًا إلى 
نصيب الفرد من الدخل القومى . وقد يفسر امتداد ساعات التدريس 
القانونية الطويلة بالنسبة لمعلمى التعليم الأساسى فى إندونيسيا » 
وانخفاض عدد ساعات الإشراف والتوجيه لطلاب التعليم الأساسى 
فى أورجواى » السبب وراء صغر أحجام فصول هذه المرحلة 
التعليمية بالمقارنة بما هو متوقع فى هاتين الدولتين . ومن ناحية 
أخرى فإن طول عدد ساعات التوجيه والإشراف لطلاب التعليم 
الأساسى فى شيلى وقصر هذه الساعات بالنسبة لطلاب التعليم 
الثانوى فى الفليبين » يمكن أن يفسر السبب وراء ما لوحظ من 
ضخامة أحجام الفصول أكثر مما هو متوقع فى هاتين الدولتين . 
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وبوجه عام يشير الانحراف فى العلاقة بين حجم الفصول 
ونصيب الفرد من الدخل القومى والسائد فى عدة دول إلى وجود 
مجال واسع لخيارات السياسة . وقد تنطوى هذه الخيارات على منح 
التعليم أولوية اقتصادية عالية أو تكليف المعلمين بأعباء عمل أقل » 
أو زيادة الزمن المخصص للإشراف على الطلاب أو زيادة مرتبات 
المعلمين . 

وكما يلاحظ فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
يتضاعل الارتباط بين نسبة الطلاب إلى المعلمين وبين مستويات 
نصيب الفرد من الدخل القومى مع ارتفاع نصيب الفرد من الدخل 
القومى » ولأن وهناك عوامل أخرى غير الدخل القومى تحدد عادة 
سياسة حجم الفصول . 


*- ماذا نقدم للمعلمين 

تمتل المرتبات والأجور والترقى المهنى بوجه عام الحوافز 
المادية التى تقدم للمعلمين . والموازنة بين ما يطلب من المعلمين 
وما يقدم لهم له تأثير مهم على تركيب القوة العاملة من المدرسين 
وعلى جودة التدريس . وقد تبين أن المحاولات المبذولة لتقليل 
لتكاليف: عن طريق: وريكة بخص التشيول: وساعات؟ التدريس. ؛ 
وخفض المؤهلات والأجورء تعمل غالبًا على إعاقة التنمية 
التعليمية. إذ إن اجتذاب الأشخاص ذوى المهارات واستمرارهم فى 
العمل بالتدريس يعد شرطا مسبقا لضمان ارتفاع جودة التعليم فى 
المستقبل , ٠‏ 
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مرتبات المدرسين وأجورهم 

قد يؤثر المستوى النسبى لأجور المدرسين وإمكانية رفع 
المرتبات فى أثناء سنى عملهم المهنى على القرار الذى يتخذه 
الأشخاص الأكفاء بالعمل بمهنة التدريس أو استمرارهم فيها . وفى 
الوقت نفسه » فإن الضغوط المفروضة لتحسين جودة التعليم تخضع 
غالبًا لقيود مالية شديدة ٠‏ وتعتبرأجورالمعلمين ومخصصاتهم 
العامل الوحيد الضخم فى تكلفة تقديم الخدمة التعليمية » إذ تمثل 
تلثى أو أكثر من ثلثى الإنفاق العام على التعليم فى معظم الدول . 

ومستوى التعويض لا يشمل فقط المرتب الصافى الذى يحصل 
عليه المدرسون ٠‏ وإنما يشمل أيضتا مزايا إضافية . وقد ينجذب 
الأشخاص الأكفاء للعمل بمهنة التدريس فى ظروف خاصة » حتى 
حينما تكون الأجور منخفضة نسبيًا » لأن الأمان الوظيفى فى مهنة 
التدريس أكبر من نظيره فى وظائف القطاع الخاص » ولأآن 
ظروف العمل وشروطه مميزة ( مثل قصر ساعات العمل اليومى 
أو الأسبوعى أو السنوى ) » أو لأنها توفر لهم إمكانية الحمصول 
على التامين الصحى القومى والتمتع بتدابير المعاش . 

وفى جميع دول المؤشر العالمى للتعليم تقريبًا تحدد قوى 
السوق مدى جاذبية مهنة التدريس . وتأثير العوامل المختلفة 
لمجموعة التعويضات الكلية يختلف من دولة إلى أخرى ٠‏ بل 
وداخل الدولة الواحدة بمرور الزمن . فإذا كانت التعويضات التى 
يتقاضاها المعلمون سخية بدرجة كبيرة فسوف يكون هناك فائض 
فى المؤهلين المتقدمين للعمل بمهنة التدريس . وبالإضافة إلى ذلك 
تكون مهنة التدريس أحيائا إحدى المهن القليلة فى الدول النامية 
التى تخصص للأفراد المؤهلين تأهيلا عاليًا . وفى هذه الحالات لا يكون 
هناك سوق فعال بديل » وحتى مستويات التعويض المنخفضة 
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ترتبط ‏ مرتبات 2 المعلمين 
وأجورهم ارتباطا وثيقا بمهارة 
المعلمين العاملين فى هذه 
المهنة . ولكنها تمتل العنصر 
الوحيد الأكبر فى نفقات التعليم 


تحدد قوى السوق مدى جانبية 


ستجتذب آنذاك المتقدمين المؤهلين . وعلى أية حال » ومع البدء فى 
تطوير وتنمية قطاعات أخرى من الاقتصاد » من المحتمل حدوث 
خروج مفاجئ لأفضل المدرسين المؤهلين من مهنة التدريس 
والانتقال إلى الوظائف الجديدة الأكثر جاذبية . 

تستخدم معظم الحكومات جدولا ثابكا للمرتبات يتم تحديده 
بشكل مباشر أو يتم الاتفاق عليه من خلال التفاوض مع نقابات 
المعلمين. وغالبًا ما يكون هناك جدول مرتبات خاص بمعلمى 
التعليم الأساسى وجدول أخر ( ذو مستويات تعويض أعلى ) خاص 
بمعلمى التعليم الثانوى . والملمح الأساسى لتوحيد جدول المرتبات 
هو أن يتحدد مرتب أى معلم على أساس المؤهلات التعليمية 
وسنوات الخيرة . 

ويوضح الشكل رقم 7- ١١‏ . الخاص بكل دولة من دول 
المؤشر العالمى للتعليم التى تتوافر بياناتها » المرتبات القانونية 
السنوية للمعلمين ( بما فى ذلك العلاوات ) فى بداية احترافهم 
للمهنة » وبعد ١5‏ سنة من الخبرة العملية» وحينما يصلون إلى أعلى 
درجة فى جدول المرتبات » حسب المرحلة التعليمية التى يعملون 
فيها . وكلمة مرتبات "قانونية " تعنى بيانات المرتب اللواردة طبقنًا 
للسياسات الرسمية للمؤسسات العامة. وتتحدد المرتبات الواردة 
فى الجدول باعتبارها تمثل إجمالى الأجور والمرتبات (المبلغ 
الإجمائى :الا يقفاحة متاك العمل للعائل )"متكطيو نا مكةا حيدية 
صاحب العمل فى الضمان الاجتماعى والمعاش ( طبقا لجداول 
الأجور الحالية ) . وتكون المرتبات قبل " خصم الضريبة "2 
أى قبل خصم ضرائب الدخل . ومرتبات البداية الوارد بيانها تشير 
إلى متوسط إجمالى المرتب السنوى المقرر فى العام للمعلم 
المتفرغ الحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم 


100 


تستخدم معلم الحكومات جدولا 
ثايتا للمرتيات ٠»‏ للمعلمين الذين 


5 


تعيلهم . 


للحصول على الشهادة فى بداية عمله بمهنة التدريس . ويشير 
المرتب المدفوع مقابل الخبرة العملية لمدة ١5‏ سنة إلى المرتب 
السنوى المقرر للمدرس المتفرغ للعمل داخل الفصول ؛ الحاصل 
على الحد الأدنى من التدريب اللازم للحصول على شهادة مع 
الخبرة العملية لمدة ١©‏ سنة . والحد الأقصى من المرتبات الوارد 
بيانها يشير إلى الحد الأقصى من المرتب السنوى المقرر ( أعلى 
درجة فى جدول المرتبات ) لأى مدرس متفرغ للعمل داخل 
الفصول ؛ وحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم للشهادة 
التى تؤهله لوظيفته . 

ويتم تحويل المرتبات إلى مكافئ القوة الشرائية وزيادتها بالحد 
. الأقصى للعلاوات التى قد يحصل عليها المدرسون » لكى يتم تقويم 
الحد الأقصى المحتمل لدخلهم وإمكانية المقارنة بين الدول من حيث 
قدرة المعلم على شراء مجموعة معينة من السلع والخدمات . 

توجد فروق كبيرة بين الدول فى المرتبات المدفوعة للمدرسين . 
فالمرتب القانونى للمعلم المتمرس فى مدرسة من مدارس التعليم 
الأساسى الحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم لتأهيله 
يتراوح بين أقل من "٠٠١‏ دولار بمكافئ القوة الشرائية فى 
إندونيسيا إلى حوالى ١١5‏ ألف دولار فى شيلى ( انظر جدول 2528 
فى ملحق 44 ) . 
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تبلغ مرتبات المعلمين الذين 
بلغوا منتصف عمرهم الوظيفى 
فى إندونيسيا خمس مرتبات 
نظرائهم قى شيلى فى مرحلة 
التعليم الأساسى » حتى بعد 
تحويل الاختلاف فى مكافئ 
القوة الشرائية . 
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وعلى أية حال تقل مستويات الأجور حتى فى شيلى بأكثر من 
٠‏ آلاف دولار بمكافئ القوة الشرائية عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » حيث تتراوح المرتبات بين 4 
آلاف دولار إلى ١7‏ ألف دولار بمكافئ القوة الشرائية فى 
جمهورية التشيك والمجر والمكسيك وتركيا وبين ٠١‏ ألف دولار 
و57 ألف دولار بمكافئ القوة الشرائية فى أستراليا وبلجيكا 
والدانمارك وآلمانيا وأيرلندا وكوريا وهولندا ونيوزيلندا وإسبانيا 
وسويسرا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة . 


وفى المرحلة الثانوية » تتراوح الأجور بما فيها جميع 
العلاوات بعد © سنة من الخيرة العملية بين ٠‏ دولار 
و "5٠0٠0‏ دولار بمكافئ القوة الشرائية فى إندونيسيا ( ويعتمد ذلك 
على مرحلة التعليم ) وأكثر من ٠١‏ ألف دولار بمكافئ القوة 
الشرائية فى الأرجنتين وماليزيا . وفى المرحلة الثانوية أيضًا » يقل 
متوسط الأجور القانونية فى دول المؤشر العالمى للتعليم إلى أقل 
من نصف متوسط الأجور فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية . 


- 


وفى تايلاند يحصل أى مدرس متمرس بالتعليم الأساسى 
ووصل إلى قمة جدول الأجور على مرتب يزيد خمس مرات تقريبًا 
عن مرتب أى مدرس فى بداية حياته المهنية . ( انظر جدول ١5‏ 
فى ملحق 4 ) . والدول الأخرى التى تزيد فيها المرتبات زيادة 
كبيرة فى أثناء الخدمة هى البرازيل وماليزيا وإندونيسيا والأردن » 
حيث يتراوح الحد الأدنى للأجور بين ”,7 و 7,4؟ ضعف أجر 
بداية العمل . وتكون هذه الاختلافات بمثابة مؤشر للقيمة المضافة 
للخبرة العملية بالتدريس والحوافز التى تقدم للمدرسين المتمرسين 
لكى يستمروا فى العمل فى المهنة . وينيغى ملاحظة أن الاختلاف 
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تقدر بعض الدول خبرة 
المدرسين وتكافظها . 


بين الحد الأقصى للأجور وبداية الأجر فى دول المؤشر العالمى 
للتعليم يرتفع بدرجة كبيرة عما هو سائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » مما يعكس المكافاة الكبرى التى يجنيها المعلم 
مقابل مواصلة العمل بمهنة التدريس . 


وعلى أية حال توجد دول أخرى من دول المؤشر العالمى 
للتعليم تتباين فيها الفروق بدرجة محدودة أو تنعدم فيها الفروق 
تمامًا . فعلى سبيل المثال لا تتغير الأجور فى بيرو طوال سنى 
عمل المدرسين ممن حصلوا على الحد الأدنى من التدريب ( أى 
بدون أن يحملوا لقب متخصص فى طرق التدريس ) » وفى شيلى 
والفليبين وتونس تتزايد الأجور بمعدل يتراوح بين 72١9‏ و00٠65/‏ 
فقط من بدء احتراف المهنة حتى الوصول إلى قمة جدول 
المرتبات . وينبغى الإشارة أيضنا إلى أن عدد السنوات اللازمة 
للوصول إلى الحد الأقصى فى جدول المرتبات من بداية الأجر 
تتباين تبايئا كبيرًا » حيث يتراوح بين ٠١‏ سنة تقريبًا فى الأرجنتين 
أو الفليبين ٠»‏ وأكثر من 4٠‏ سنة فى الأردن . 

قد ترتفع أيضًا مرتبات المعلمين فى المراحل التعليمية الأعلى . 
ففى سبع دول من إحدى عشرة دولة ٠‏ تتماثل المرتبات القانونية 
للمعلمين الذين تصل خبرتهم العملية إلى ١6‏ سنة ولديهم الحد 
الأدنى من المؤهلات أو قد لا تزيد إلا بنسبة 757١‏ فيما بين مرحلة 
التعليم الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى ( العام ) العليا . وعلى 
النقيض من ذلك ترتفع مرتبات المعلمين القانونية ذوى الخيرة فى 
مرحلة التعليم الثانوى العليا فى كل من الأرجنتين والبرازيل 
وماليزيا وتونس بنسبة 7/59 2 5؟5١/ 7/488٠‏ .5ه / على 
التوالى عن نظرائهم من العاملين بمرحلة التعليم الأساسى . ويرجع 
أحد أسباب اختلاف مرتبات المدرسين فيما بين مراحل التعليم فى 
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فى بعض الدول ٠»‏ يحصل 
على مرتب يزيد بمقدار ثلشى 
ما يحصل عليه مدرسو 
التعليم الأساسى . 


هذه الدول بلا ريب إلى ارتفاع المؤهلات المطلوبة اللازمة للعمل 
بمرحلة التعليم الثانئوى . 

وتجدر الإشارة إلى أن الاختلاف والتباين بين مرتبات معلمى 
التعليم الأساسى والتعليم الثانوى تكون نسبتها فى دول المؤشر 
العالمى للتعليم أكبير من نظيرتها فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » مما يعكس تزايد الطلب على المعلمين ذوى 
المهارات العالية وانخفاض العرض . 

ورغم شفافية وبساطة تدبير جداول الأجور الموحدة » 
الرياضيات والعلوم ) أو فى المناطق الريفية 

وتعد الحوافز الإضافية وسيلة من وسائل تعديل مرتبات 
المعلمين دون تغيير جداول المرتبات الحكومية الأساسية . ومثل 
هذه الوسائل قد تخدم أهداف عديدة » مثل مكافئة المعلمين الذين 
يتولون مسئوليات أو مهام تتخطى حدود المعايير القانونية » أو 
اجتذاب المرشحين الممتازين إلى مهنة التدريس ٠‏ أو تشجيع 
المدرسين على تحسين أدائهم » أو اجتذاب مدرسين إلى العمل فى 
تدريس مواد يزيد الطلب عليها عن العرض مثل مادتى الرياضيات 
والعلوم أو إلى المناطق الريفية التى يندر فيها المتقدمون للعمل 
بمهنة التدريس . 

وفى سبع دول من دول المؤشر العالمى للتعليم الاثنتى عشرة؛ 
قد يحصل المعلمون على حوافز أعلى من إجمالى مرتباتهم . وهى 
تتراوح.بين 77 إلى 785 من الأجر الكلى » وتزيد غن 77٠١‏ فى 
شيلى )0١(‏ وإندونيسيا (60) وأورجواى (65) ( انظر جدول 
8 فى ملحق 84 ). ويوضح جدول 3-7 المعايير 
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يجوز دفع الحوافزن دون 
الوصول إلى قمة جدول 
الرواتب الأساسية » والتى 
تتراوح فى دول المؤشر 
العالمى بين 5/ - 59/ من 
المرتب الإجمالي. 


التى تحكم تقديم حوافز للمدرسين . وتعرف أية زيادة فى المرتب 
الأساسى هنا بأنها أى فرق فى المرتب بين ما يحصل عليه أى 
مدرس أجرا مقابل العمل الذى يؤديه فى أية مدرسة؛ والمرتب الذى 
ينبغى أن يحصل عليه على أساس مستوى الخبرة وحدها ( أى 
عدد سئوات العمل بمهنة التدريس ). وقد تكون التعديلات مؤقتة 
(وهى التى يشار إليها بالحرف 7 فى جدول 5-١‏ ) أو دائمة 
( ويشار إليها بالحرف 7 ) » وقد تعمل بالفعل على نقل أى مدرس 
إلى خارج جدول المرتبات ٠ء‏ أو نقله إلى جدول مرتبات مختلف » 
أو نقله إلى درجة أعلى داخل جدول المرتبات نفسه . وقد تقدم هذه 
الحوافز إلى جميع المدرسين الذين تتوافر فيهم الشروط المناسبة 
( المشار إليها بالعلامة © ) مع التمييز بين بعض المسدرسين 
( ويشار إليهم بالعلامة ‏ ) أو فى ظروف استثنائية فقط ( ويشار 
إليها بالعلامة ه) . 


تقدم جميع دول المؤشر العالمى للتعليم - باستثناء زيمبابوى - 
للمدرسين الذين يعملون فى ظروف صعبة حوافز مالية » بمن فيهم 
من يعملون فى مناطق غير مميزة أو نائية أو باهظة التكلفة . وتقدم 
نصف الدول علاوات إضافية على المرتب على أساس الوضع 
الأسرى للمدرسين . وتطبق دول عديدة معايير المكافاة على أساس 
المهام عند تقديم حوافز إضافية » ومن أكثرها شيوعًا تولى مهام 
الإدارة بالإضافة إلى مهام التدريس » ويليها التدريس لعدد أكبر من | 
الفصول أو تدريس عدد ساعات أكبر من المنصوص عليها فى 
العقد القانونى للمدرس المتفرغ . وتكافئ ثلث الدول تقريبًا 
المدرسين الحاصلين على مؤهل أساسى أعلى من الحد الأدنى من 
المؤهلات المطلوبة للعمل بمهنة التدريس وكذلك للمدرسين الذين 
يحصلون على متل هذا المؤهل أو يواصلون الحصول على تدريب 
مكثف أكبر من الحد الأدنى المطلوب للوظيفة . وأخيرًا تقدم أربع 
دول ( هى شيلى وماليزيا وباراجواى والفليبين ) حوافز للمدرسين 
على أساس الجدارة » وتكافئ المدرسين ذوى الأداء المتميز . 
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مربع "-" 
الحوافز الاقتصادية المقدمة لتحسين التدريس 
إن الهدف النهائى لمعظم أشكال التباين فى الأجور والمرتبات هو توفير اديه الأكفاء 
للطلاب فى جميع التخصصات وفى جميع المناطق فى أية دولة . وعلى أية حال ينبغى التفكير 
بعناية فى دفع الحوافز وأثر ذلك وتأثير تقديره من حالة إلى أخرى حيث توجد أدلة تشير إلى أنه 
قد يثير ردود فعل من المدرسين يكون لها تأثير معاكس للتأثير المطلوب » مما يعوق فاعلية 
المدرسين وبالتالى تحصيل الطلاب . 


فحوافز الجدارة على سبيل المثال » تهدف إلى تشجيع المدرسين على بذل المزيد من الجهد . 
ومع ذلك تعمل خطط حوافز الجدارة على وضع المدرسين الأفراد غاليًا فى حالة تنافس مع 
بعضهم البعض » ومن ثم قد يرفضون اقتسام وتبادل الأفكار الجديدة وأساليب التدريس الناجحة 
التى يكتشفونها مع زملائهم . وقد يتنافسون فيما بينهم من أجل الحصول على أفضل الفصول » 
أو قد يدفع ذلك من يتعلمون منهم ببطء إلى الانسحاب من المدرسة . وأخيرًا قد يرد المدرسون 


ممن لا يحصلون على حافز الجدارة على ذلك بتقليل الجهد المطلوب وعدم الاستعداد للتعاون مع 
سائر المدرسين » لشعورهم بأنهم يعاملون معاملة غير عادلة . وفى حالات كثيرة سرعان ما يتم 
ل ا ل ل ل لقي 
الحقيقية 


والأسلوب البديل هو تحديد مدارس بالكامل على أساس ما حققته من إنجاز بدلا من مكافأة 
أفراد » وبذلك يتم تشجيع العمل التعاونى بين المدرسين . ويعد الأسلوب الذى طبقه النظام 
الوطنى لتقويم 00 التى تمولها الحكومة فى شيلى أحد الأمثلة لهذا الأسلوب » 
حيث يحصل بمقتضاه جميع المدرسين فى أية مدرسة على مكافآت الجدارة على أساس نتائج 
الطلاب . ويتم تقويم نتائج الطلاب عن طريق نظام معيارى شامل للاختبارات يتم بمقتضاه تقييم 
مهارات اللغة الإسبانية والرياضيات كل سنتين لطلاب الصف الرابع والصف الثامن بشكل 
متبادل » ويسمح بحساب التغيير فى متوسط درجات النظام المعيارى الشامل للاختبارات فى 
المدارس بين طلبات الالتحاق المتتابعة . 
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وقد طبق برنامج النظام الوطنى لتقويم الأداء » الذى أرسى عام ١591©‏ »؛ جولتين من 
جولات قياس النتائج والحوافز منذ بداية العمل به ( 1355 13917 و ١199-١148‏ ) ويتم 
تنفيذ الجولة الثالثة منه الخاصة بالقياس والمكافآات فى عام ٠٠١١ - 7٠٠١‏ . وهو يقدم مكافات 
جدارة مالية للمدارس التى تحقق أفضل نتائج» والتى تستخدم بعد ذلك فى دفع حوافز المدرسين . 
وتقدم المكافات للمدارس التى تحقق أفضل نتائج فى عدد من الطبقات الاجتماعية الاقتصادية » 
وبذلك تكون المنافسة بين مدارس متقاربة نسبيًا . وأية مدرسة تابعة لمجلس بلدى أو لحكومة 
محلية تكون مرشحة للحصول على مكافأة » ويجوز اختيار المدرسة الواحدة أكثر من مرة فى 
عمليات التقويم المتتالية . ويعنى ذلك أن مكافآت النظام الوطنى لتقويم الأداء تكون تنافسية 
تمامًا » ولكن المنافسة تكون بين المدارس وليس بين المدرسين ٠»‏ وهكذا يتم تعزيز أى جهد 
تعاونى داخل المدارس . وعلاوة على ذلك تعتبر المنافسة "عادلة" » لأنها تقارن بين المدارس 
شبه المتقاربة والمتماثلة من حيث السكان من الطلاب الذين تخدمهم » ومن حيث المستويات 
الاجتماعية الاقتصادية للمجتمعات التى توجد فيها » وغير ذلك من العوامل الخارجية الأخرى 
التى تؤثر على نتائج الطلاب . 

وتعتمد المكافات على أداء أية مدرسة استنادًا إلى مؤشر يتضمن المستويات المطلقة 
لدرجات النظام المعيارى الشامل للاختبارات ومدى التحسن الذى تحقق منذ آخر اختبارات 
أجريت وفق هذا النظام » بالإضافة إلى المؤشرات الأخرى للنتائج التعليمية وبعض مقاييس 
العمليات . ويتم جمع البيانات من خلال نتائج النظام المعيارى للاختبارات ومن الاستبيانات التى 
توزع على أولياء الأمور ومن خلال دراسة خاصة أجريت لخدمة أغراض النظام الوطنى لتقويم 
الأداء » ومن خلال تقرير مرتبط بالدعم المالى أو مدفوعات الإعانة التى تقدم للمدارس ووحدة 
الإحصاء التابعة لوزارة التعليم . والمؤشر الخاص بتفوق المدرسة وتميزها يتضمن ستة عناصر 
( الكفاءة » والتحسين » والمبادرة » وتحسين ظروف العمل » والمساواة فى الفرص » ومشاركة 
المعلمين وأولياء الأمور والأوصياء ) يتم على أساسها حساب النتائج من خلال التأثير المشترك لعنضرى 
الكفاءة والتحسين فى مؤشر النظام الوطنى لتقويم الأداء . ولا تستخدم الأموال المخنصصة 
للمكافآت إلا لدفع الحوافز الخاصة بالمدرسين ( بمن فيهم النظار أو مديرو المدارس ) . ويتم 
توزيع 1١‏ / من الأموال على أساس عدد الساعات التى يقضيها أى مدرس فى العمل داخل 
المدرسة . ويجوز أن يخصص مدير المدرسة نسبة ال 7٠١‏ المتبقية للمدرسين الذين أسهموا 
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"إسهامًا متميزا" فى الأداء المهنى . وتشير بعض الوثائق إلى أن توزيع نسبة ال ٠١‏ بالمانة 
الأخيرة يعتمد على قرارات " المسئولين المهنيين التعليميين فى المدرسة". 
وبلغ عدد المدارس التى حصلت على مكافاآت 5١85‏ مدرسة خلال السنتين الأوليين » 
انخفض عددها إلى ١857‏ مدرسة فى أثناء تدريبات النظام الوطنى لتقويم الأداء فى عام 
١11494-46‏ وحصل ما يقرب من 7١‏ ألف مدرس على حوافز فى كل جولة من الجولتين . 
والواقع أن جميع المديرين أقروا نظام المكافآت التى تقدم للمدارس بدلا عن المكافآت التى تقدم 
إلى المدرسين الأفراد » على أساس أن ذلك يدعم العمل الجماعى بين المدرسين فى أية مدرسة . 

ويتمثل الأسلوب البديل الآخر لتحديد مكافأة الجدارة التى تدفع للمدرسين الأفراد فى تقديم 
منح صغيرة للمدرسين الراغبين فى تجريب أساليب ومشروعات مبتكرة . وتحقيقا لهذه الغاية » 
أدخلت تايلاند مؤخرًا نظامًا للمكافاة يتضمن زيادة كبيرة فى مرتب المدرس الذى يقترح 


الابتكار » وتقديم منحة مشروع لتنفيذ الابتكار المقترح وتقديم منحة أخرى للمدرسة من أجل 
تسهيل تطبيق الابتكار الذى تقدم به المدرس فى المدرسة كلها . 

ويعد دفع حوافز إضافية لمدرسى الرياضيات والعلوم أحد الخيارات الأخرى ولكنه قد يعتبر 
خيارًا غير عادل بالنسبة للمدرسين الآخرين ممن يعملون بكد واجتهاد فى المدارس نفسها » 
ويدرسون للطلاب أنفسهم ويعملون لساعات طويلة أيضًا » ومن ثم يعرض روح التعاون بين 
الزملاء للخطر . وعلاوة على ذلك فإنه سرعان ما تدرج الفوائد والمزايا ضمن المرتبات ويكون 
من الصعب تغيير هذه الحوافز بمجرد اختفاء النقص فى المدرسين . والأسلوب البديل الذى يمكن 
اللجوء إليه لاجتذاب خريجى الرياضيات والعلوم للعمل بمهنة التدريس هو تقديم تكاليف تدريب 
مختلفة للطلاب الذين يتدربون ليصبحوا مدرسين للرياضيات والعلوم » وتُقْدّمْ لهم قروض قابلة 
للسداد أثناء فى عملهم مدرسين » مع وضع آلية مؤسساتية لجمع القروض المستحقة على الطلاب 
الذين يرفضون العمل بالتدريس . 
وأخيرا فإن دفع علاوات إضافية للمدرسين الذين يعملون فى مناطق ريفية لا يكفى أحيائا 
لإقناعهم بالتخلى عن العمل فى المناطق الأكثر جاذبية . والحل البديل هو تعيين مدرسين من 
سكان المناطق الريفية وتدريبهم للعمل بهذه المهنة وتشجيعهم على العودة إلى العمل بالتدريس 
فى المناطق الريفية التى نشأوا فيها . 
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وإنه لمن المهم بوجه عام أن نضع فى الاعتبار أن السياسات لا يمكن أن تفرض النتائج . 
فالنتائج تعتمد على ردود الفعل الناجمة عن هذه السياسات . وينبغى أن يراقب صانعو السياسات 
مدى ردود الفعل للسياسات فى دولة معينة » حتى يتنبأوا فى أسرع وقت ممكن بأى سلوك من 
سلوكيات الاختلال الوظيفى التى قد تعرض نتائج الطلاب للخطر » ثم يتعين عليهم آنذاك إدخال 
التعديلات اللازمة على الإستراتيجيات الأصلية . 


مرتبات المعلمين ونصيب الفرد من الدخل القومى 


وفى النهاية تعتمد مرتبات المعلمين سواء كانت منخفضة أو | تتحدد مدى قابلية مرتيات 
مرتفعة على مدى ارتفاع مرتبات سائر العاملين فى أية دولة . | المعلمين للمنافسة فى المقام الأول 
وحتى رغم أن مرتبات المعلمين قد تكون منخفضة بالمقارنة | من خلال مرتبات سائر العاملين . 
بنظيرتها فى دول أخرى ٠»‏ ولو كانت مرتفعة بالنسبة للمرتبات 
الأخرى للوظائف الممائلة فى الدولة نفسها ١‏ فإنهم قد يعتبرون 
أنفسهم يحصلون على أجر جيد . وتعكس جداول مرتبات 
المعلمين بوجه عام السياسات الحكومية تجاه الموظفين العموميين . 
فإذا كانت هذه المرتبات غير مميزة مقارنة بالقطاع الخاص 
أو سائر فرص التوظيف الأخرى » فإن كفاءة القوة العاملة العامة 
تكون منخفضة » برغم أن مجموعة المزايا الإضافية ينبغى أن 
توضع فى الاعتبار عند مقارنة شروط تعويض المعلمين 
(شكل ؟١؟١).‏ 

وقياس جداول مرتبات المعلمين القانونية مقابل نصيب الفرد | ان مقارنة جداول المرتبات 
من الناتج المحلى الإجمالى يكون بمثابة مؤشر لمدى استثمار أن | القانونية بالنسية لنصيب الفرد من 
دولة للمعلمين » مع الوضع فى الاعتبار قدرتها على تمويل نفّات | إجمالى الناتج المحلى يشير إلى 
التعليم . إذ إن ارتفاع المرتبات بالنسبة لنصيب الفرد من إجمالى مدى الاستثمار الذى تنفقه آية 

دولة فى المدرسين . 
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الناتج المحلى يشير إلى أن الدولة تبذل جهذا كبيرًا فى استثمار 
مواردها المالية فى المعلمين . وفى ظل غياب معلومات قابلة 
للمقارنة تتعلق بمرتبات أصحاب المهن الأخرى ذوى المهارات 
العالية التى يمكن استخدامها مقياسًا للمقارنة بمرتبات المعلمين » 
يستخدم نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى أحيائا لإيجاد بديل 
للوضع المالى للمعلمين . وعلى أية حال ينبغى أن نتذكر أن نسبة 
مرتبات المعلمين إلى نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى 
تعكس أنماط الإنتاجية النسبية التى تختلف اختلافنًا بيّنًا بين 
القطاعات طبقا لمستوى التنمية فى أية دولة . وتكون هذه النسبة 
مرتفعة بوجه عام فى الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة » 
بسبب زيادة الإنتاجية فى قطاع الخدمات أكثر من باقى قطاعات 
الاقتصاد . 

ورغم أن عدذا قليلا فقط من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية تدفع مرتبات أولية المدرسين العاملين فى 
جميع مراحل التعليم تمائل أو تزيد عن نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى » فإن هذا هو الوضع السائد فى الغالبية العظمى من 
دول المؤشر العالمى للتعليم . وبداية أجر المدرسين ممن يتمتعون 
بالحد الأدنى من المؤهلات المطلوبة يكون أعلى من نصيب الفرد 
من الناتج المحلى فى سبع دول من الإحدى عشرة دولة من دول 
المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الأساسى ( انظر جدول 258 
فى ملحق 44 )» وفى مرحلة التعليم الثانئوى فى كل الدول » 
باستثناء إندونيسيا وأورجواى وبيرو ( فى مرحلة التعليم الثانوى 
العليا فقط ) (انظر جدول 7١‏ فى ملحق 44 )» وترتفع إلى 
ثلاثة أضعاف نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى الفليبين 
فى جميع مراحل التعليم . وعلى النقيض من ذلك » من بين السبع 
وعشرين دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية التى 
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فى معظم دول المؤشر العالمى 
للتعليم يكون بداية مربوط الأجر 
مماثلا أو أعلى من نصيب الفرد 
من إجمالى الناتج المحلى » وذلك 
على عكس الوضع السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية 


2 


تتوافر عنها بيانات قابلة للمقارنة » تكون بداية أجر المعلمين فى 
ست عشرة دولة منها أقل من نصيب الفرد من إجمالى الناتج 
المحلى » وفى كل من ألمانيا واليونان وكوريا وإسبانيا فقط يكون 
بداية الأجر أعلى بمقدار ؟,١‏ مرة من نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى فى جميع مراحل التعليم . 

وأجر المعلمين فى منتصف حياتهم الوظيفية ممن يتمتعون 
بالحد الأدنى من المؤهلات يتخطى نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى فى جميع مراحل التعليم فى كل الدول باستثناء 
إندونيسيا وأورجواى ٠‏ حيث ينخفض مرتب المدرس فى أية 
مدرسة من مدارس التعليم الأساسى تمتد خبرته العملية لمدة ١6‏ 
سنة بنسبة 727 عن متوسط نصيب الفرد من الدخل . وأخيرًا 
فإن المرتبات فى قمة جدول الأجور تتراوح بين ما يعادل نصيب 
الفرد من الدخل المحلى فى البرازيل ( مرحلة التعليم الأساسى ) 
إلى 25٠١‏ أو أكثر من نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى 
فى الفليبين وتايلاند على التوالى . 
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9 ]| ,حرو تتوعسلت أن لعنه!ا بجا مخلمق عم اجا 
١‏ | / 
وعتعاسسص 01010 ل 


3 عسوا 


كك 


ه حضوط لمصمتاتلكللة ساد تعهص عمنكساعما ممصملمك 


اعت معأسهادة معطعوه) جما نهاك 


والفليبين ترتفع بها نسبيًا مرتبات المدرسين بالنسبة لنصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى ٠‏ الذى يعد منخفضًا نسبيًا » فى 
حين إن الأرجنتين وشيلى وماليزيا وأورجواى يرتفع بها نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى نسبيًا وتنخفض فيها نسبة مرتبات 
المعلمين إلى نصيب الفرد من الناتج المحلى . ويؤكد ذلك أن 
الدول التى تمر بمراحل متدنية من مراحل التنمية ترتفع فيها 
نسبة مرتبات المعلمين إلى نصيب الفرد من الناتج المحلى . 

والعلاقة بين مستوى التنمية ومرتبات المعلمين فى أية دولة 
يمكن ملاحظتها من خلال الشكل رقم ؟-14 ء الذى يقارن 
مرتبات المعلمين ( بما فى ذلك العلاوات ) بنصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى . 


4- خيارات السياسة 

إذا أمكن قياس ظروف عمل المدرسين فى المستقبل 
والتكاليف المرتبطة بها بدقة » فإن المؤشرات المختلفة التى تمت 
مناقشتها فى القسم السابق يجب أن توضع فى الاعتبار جميعها 
معا بدلا من النظر إلى كل منها بمعزل عن الآخر . فحينما تقرر 
الحكومات ميزانيتها التعليمية » ينبغى أن تحدد الأولويات فيما بين 
عوامل مثل مستوى مرتبات المدرسين وحجم الفصول وعدد 
ساعات التدريس المطلوبة من المدرسين والوقت اللازم لتوجيه 
الطلاب والإشراف عليهم . 
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عند تحديد تطلروف عمل 
المدرسين وحواقزهم قى المستقبل » 
ينبغى أن يضع صانعو السياسات 
فى الاعتبار مجموعة من العوامل 


المرتبطة معًا . 


14 عنما 
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كم يتكلف أى نظام تعليمى لكى يوفر » مثلا » المدرسين 
الذين تقل عدد ساعات عملهم بالتدريس سنويًا عما هو 
سائد فى دول أخرى ٠‏ إذا ظلت خصائص النظام 
لتليمن الأكرئاتايتة مون تغرر؟ 

بأى قدر تعمل زيادة مستويات الأجور القانونية ٠‏ التى قد 
ترتبط بارتفاع المؤهلات ٠‏ على زيادة التكاليف لكل 
طالب؟ 

بأى قدر يعمل ارتفاع نسبة الطلاب إلى المعلمين على 
خفض التكاليف لكل طالب؟ 
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هذه التساؤلات من التساؤلات التى يصعب إجابتها من وجهة 
نظر وطنية أحادية » لأنه من الصعب العثور على مقاييس للمقارنة 
بين محددات التكلفة العديدة . وقد تعمل المقارنات الدولية على 
توسيع نطاق الرؤية بأن تبين كيف تحدد دول أخرى الأولويات 
المختلفة والخيارات السياسية بين محددات تكاليف المعلمين . 


ولكى نجيب عل هذه التساؤلات » يستعرض هذا القسم أولا 
تكاليف مرتبات المعلمين لكل طالب فى مرحلتى التعليم الأساسى 
ومرحلة التعليم الثانوى المتوسط . ثم نحدد العوامل الكامنة وراء 
الاختلافات بين الدول من حيث تكاليف مرتيات المعلمين لكل 
طالب . ولتحقيق ذلك يتم تحليل الفرق بين تكاليف مرتيات 
المعلمين القانونية لكل طالب فى كل دولة والمتوسط السائد فى 
كل دول المؤشر العالمى للتعليم إلى أربعة مكونات» بحيث تقيس 
مقدار ما ينفق بدرجة تزيد ( أو تقل ) عن متوسط الإنفاق على 
الطالب فيما يتعلق بالمحددات الرئيسية لتكاليف التعليم : مستوى 
المرتبات القانونية للمعلمين بعد سنوات خبرة تمتد لخمس عشرة 
سنة » وعدد ساعات الإشراف والتوجيه لكل طالب فى السنة » 
وعدد ساعات التدريس المحددة سنويًا » وحجم الفصول . 

والمقارنة الكلية بين أنماط الإنفاق فى مستويات التعليم 
المختلفة تشير إلى وجود أولويات عامة بين مستويات التعليم ؛ إذ 
يرتفع متوسط تكلفة أجور المدرسين لكل طالب (انظر جدول 75 
فى ملحق 44) بمقدار ١58‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية فى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط مقارنة بمرحلة التعليم الأساسى » 
ففى حين إن تكلفة مدرس التعليم الأساسى لكل طالب تصل سنويًا 
إلى 14" دولارًا مكافئ القوة الشرائية » فإن تكلفة المدرس فى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط تصل إلى 505 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية ( انظر شكل ١٠50-7‏ ). 
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يرتفع متوسط تكلفة مرتبات 
المدرسين لكل طالب بنسبة 5٠‏ / 
فى مرحلة التعليم ‏ الثانوى 
المتوسط عنها فى مرحلة التعليم 
الأساسى . 


كذلك تختلف تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب فى 
مرحلة التعليم الثانوى أيضًا بدرجة أكبر فيما بين الدول مقارنة 
بالتكاليف الممائلة فى مرحلة التعليم الأساسى » حيث ترتفع تكلفة 
مرتبات المدرسين لكل طالب فى مرحلة التعليم الأساسى فى 
الدولة التى تأتى فى المرتبة الأولى » وهى تايلائد » بحوالى 56٠‏ 
دولارًا ف ى أدنى مرتبة بين الدول (انظر جدول 6" فى ملحق 
4 ) . وف مكافئ القوة الشرائية عن نظيرتها فى إندونيسيا » 
التى تأتى ى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط يصل الفارق فى 
تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب بين الدول التى توجد فى 
قمة الجدول وفى أسفله ء وهى الأرجنتين وإندونيسيا على 
التوالى » إلى 14٠‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية . 

وفى الأرجنتين تتضاعف تكلفة مرتبات المدرسين لكل طالب 
حيث ترتفع من 50٠5‏ دولار مكافئ القوة الشرائية لكل طالب فى 
مرحلة التعليم الأساسى إلى ٠١87‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية 
فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط ( انظر جدول 56 فى ملحق 
4ه ) . وهذه التكاليف المتزايدة تكون فى المقام الأول نتيجة 
ارتفاع مستويات المرتبات ذاتها : إذ إن المرتب القانونى لأى 
مدرس من مدرسى التعليم الثانوى المتوسط بعد ١١‏ سنة من 
الخبرة العملية » وهو 50١4٠07‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية » 
يبلغ /ا٠١‏ ضعف المرتب القانونى المماثتل لأى مدرس فى مرحلة 
التعليم الأساسى (77117 ١دولار!‏ مكافئ القوة الشرائية ) . كما 
يسهم صغر حجم الفصول فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط فى 
هذه النتيجة . وبالمتل يرجع ارتفاع تكاليف مرتبات المعلمين لكل 
طالب فى ماليزيا فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط أولا إلى 
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طالب فى الأرجنتين وماليزيا 
وأورجراى فى مرحلة 
التعليم للثانوى المتوسط الى 
ضعفى نظيرتها فى مرحلة التعليم 


الأساسى . 


ارتفاع مستويات مرتبات المدرسين » ويرجع ثانيًا إلى طول عدد 
ساعات الإشراف والتوجيه لطلاب التعليم الثانوى المتوسط . 
وعلى النقيض من ذلك فى أورجواى »؛ تتماتل مرتبات المعلمين 
فى جميع مراحل التعليم » ويرجع ارتفاع تكاليف مرتبات 
المدرسين لكل طالب إلى الزيادة الكبيرة فى مقدار الوقت 
المخصص للإشراف والتوجيه على طلاب التعليم الثانتوى 
المتوبضل الى“ تتضاعق كلكا ملت اتقزينًا #احيت ارتمع من 
65 ساعة فى السنة لطلاب التعليم الأساسى إلى 159١ساعة‏ 
فى السنة لطلاب التعليم الثانوى المتوسط ( انظر جدول 78 فى 
ملحق جه ) . 
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وعلى أية حال تبين التزام دول أخرى التزامًا واضحا بالتعليم | تمنح دول اخرى مثل تايلاند 
الأساسى . ففى تايلاند والفليبين » على سبيل المثال ٠‏ تتماتل | والقليبين أولوية مالية كبرى نسبيا 
مرتبات المدرسين فى جميع مراحل التعليم » ولكن عدد الطلاب | للتعليم الأساسى . 
فى الفصل فى مرحلة التعليم الأساسى ( 7١‏ طالبًا و ؟؟ طالبًا فى 
الفصل على التوالى ) أقل من عدد الطلاب فى التعلي الكتورى 
المتوسط ( 5 طالبًا و ٠٠‏ طالبًا على التوالى ) » ومن ثم يؤدى 
ذلك إلى ارتفاع تكاليف مرتبات المعلمين لكل طالب فى التعليم 
الأساسى مقارنة بالتعليم الثانوى فى الأخيرة . 
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جدول 7-7 


الدول التى تتمائل 
فييا مرئبات 
المعلمين لكل طالب 


تتخذ خيارات سياسة 
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مربع 54-5 
كيفية قراءة جدول 7-١‏ 


يقدم هذا المربع التعريفات والأساليب التى تشير إلى أهمية التحليل الوارد فى هذا القسم . 


الطلاب وفقنًا للتعريف الوارد فى توجيهات المناهج الدراسية الوطنية أو اللوائح أو البيانات 
الرسمية الأخرى التى تحكم النظام التعليمى . 


ساعات التدريس المحددة المطلوية من المدرسين نقيس إجمالى عدد الساعات التى يفترضص 
أن يدرس خلالها أى مدرس متفرغ لمجموعة من الطلاب أو الفصول فى السنة » طبقًا للسياسة 


الإرنيفية. 


نسبة المعلمين إلى الطلاب (نسبة الطالب- المعلم ) نقيس عدد الطلاب المقيدين بالنسبة لعدد 
المدرسين المعينين فى مرحلة تعليمية معينة . ولاينبغى الخلط بين هذه النسبة وحجم الفصل » 
الذى يضع فى الاعتبار مقدار الوقت المحدد الذى يقضيه الطلاب والمدرسون داخل قاعة 
الدرس . 

ويقدر حجم الفصل بقسمة إجمالى عدد ساعات الإشراف المخصصة لكل طالب على إجمالى 
عدد ساعات التدريس التى يعمل فيها المدرس . وتوضح المعادلة التالية كيف يعتمد حجم الفصل 
على ثلاثة عناصر سبق ذكرها آنفًا » حيث يتزايد بارتفاع نسبة الطالب إلى المعلم وزيادة عدد 
ساعات الإشراف والتوجيه السنوية المخصصة للطلاب وانخفاض أعباء التدريس بالنسبة 


للمدرسين . 
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إجمالى عدد ساعات الإشراف والتوجيه السنوية التى يحصل عليها الطلاب 


حجم الفصل - وكا الا لا اا ا ااا ا ا ا ات ا تبه الك تا كا ناك ا طح عي 
إجمالى ساعات الإشراف السنوية المقدمة 


عدد الطلاب * ساعات الإشراف السنوية المحددة لكل طالب 


- نسبة المدرس إلى الطالب * 
البناغات' السنوزة 'التخصيضة للتدرسن المطلوية من 'الندرسين 


كما هو موضح من البيانات الواردة فى جدول ”-١‏ ء تختلف الدول 
اختلاقًا كبيرًا فى معالجتها للمحددات الأساسية لتكاليف التعليم . 

ه فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط على سبيل المثال تقدم 
البرازيل وإندونيسيا وبيرو مرتبات منخفضة » مما يعمل على 

ه فى الأرجنتين وأورجواى ٠»‏ يعمل صغر حجم الفصول على 
زيادة تكاليف التعليم . 

ه ترتفع فى تونس المرتبات وتقل ساعات التدريس مع ضخامة 
أعداد الطلاب فى الفصول . تتميز الفليبين بارتفاع عدد ساعات 
الإشراف والتوجيه اللازمة للطلاب » وضخامة عبء التدريس 
والفصول ( مع ارتفاع المرتبات فى مرحلة التعليم الأساسى ) . 

ه تنخفض فى بيرو المرتيات وتنخفض ساعات الإشراف اللازمة 
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الفصول فى التعليم الثانوى ) . 
م :كفن فى التو اذل المرضاهة ‏ ويافات: القوافه عن 
الطلاب . 


في تايلاند يتم تعويض انخفاض ساعات التدريس بزيادة حجم 
الفصول ( مع ارتفاع المرتبات وامتداد ساعات الإشراف 
والتوجيه فى التعليم الأساسى ) . 
ويتبين مما سنقدمه فيما يلى كيف تترجم هذه الخصائص الهيكلية 
الأساسية لنظم التعليم إلى تكاليف مرتفعة أو منخفضة لكل طالب . 
ولكى يتم تقويم خيارات السياسة الوطنية » ينبغى وجود نموذج 
يقاس عليه لأغراض المقارنة . وفى التحليل التالى تم اختيار المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم باعتباره نموذجًا يهتدى به » 
وليس لأنه يمثل قيمة معيارية متأصلة » وإنما ببساطة لأن نظم التعليم 
فى هذه الدول مختلفة ومتباينة بدرجة كافية من حيث المتوسط السائد 
فيها لتكون مرجعا مناسبًا يتم عن طريقه تقويم خيارات السياسة الوطنية . 
وباستخدام المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى كنموذج 
يهتدى به » يتم تحليل الفرق بين تكاليف المرتب القانونى للمدرسين لكل 
طالب فى كل دولة من الدول والمتوسط السائد فى جميع دول المؤشر 
العالمى للتعليم إلى أربعة عناصر تقيس مدى الإنفاق الزائد عن( أو 
الأقل من ) المتوسط اللازم لكل طالب على العوامل المهمة لتكاليف 
التعليم وهى : مستوى الأجور القانونية للمعلمين بعد ١١‏ سنة من 
الخبرة العملية» وساعات التوجيه والإشراف اللازمة لكل طالب سنويًا » 
وعدد ساعات التدريس سنويًا » وحجم الفصول . ثم تستخدم الأجور 
القانونية بعد ١©‏ سنة من الخبرة العملية أساسًا لتحديد أثر ذلك على 
تكاليف مرتبات المعلمين المرتبطة بالخصائص الهيكلية المختلفة لنظم 
التعليم الوطنية . وقد ته تحديد حجم الفصل وفقنا لما أشرنا إليه آنفئًا . 
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وهناك عنصر خامس ("تم اتخاذ عنصرين أو أكثر معا ") يلخص 
الآثار المشتركة لعاملين أو أكثر من العوامل الأربعة السابقة . 

وفى مرحلة التعليم الأساسى تتشابه تكاليف مرتبات المدرسين لكل 
طالب فى الفليبين وأورجواى 7٠07(‏ دولارات و ٠١4‏ دولارات مكافئ 
القوة الشرائية فى السنة على التوالى) . ورغم أن عدد ساعات الإشراف 
والتوجيه اللازمة للطلاب فى الفليبين أكبر من المعدل السائد ( ٠١517/‏ 
ساعة سنويا ) وعدد الطلاب فى الفصل يكون حول المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم ( " مقارنة ب 59): يصل عدد ساعات 
الإشراف على الطلاب فى أورجواى إلى أدنى معدل له بين دول 
المؤشر العالمى ( 555 ساعة ) » مما يؤدى إلى تخفيض التكاليف لكل 
طالب بمقدار بحوالى ١77‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية . ومن ناحية 
أخرى فإن متوسط حجم الفصول فى أورجواى يصل إلى أدناه فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم ١17(‏ طالبًا فى الفصل)؛ مما يقلل عبء العمل 
الملقى على كاهل المدرسين ولكنه يزيد تكاليف كل طالب بما يعادل 
17 دولارا مكافئ القوة الشرائية . 

تقع الأرجنتين وتايلاند » اللتان تصل فيهما تكاليف مرتبات 
المعلمين السنوية لكل طالب بالتعليم الأساسى إلى أكثر من ٠٠0٠‏ دولار 
مكافئ القوة الشرائية » عند الطرف الأعلى من جدول التكاليف . ومع 
ذلك تتخذ الدولتان قرارات مختلفة بشأن عدد ساعات الإشراف على 
الطلاب وبشأن عدد الفصول . فرغم أن عدد ساعات الإشراف السنوية 
على الطلاب ٠١١‏ ساعة » تعتبر مرتفعة نسبيًا فى تايلاند ( مما يزيد 
تكلفة المرتبات لكل طالب بمقدار 17 دولارًا مكافئ القوة الشرائية)» 
فإنها تكون منخفضة نسبيًا فى الأرجنتين ( 75 ساعة ) » مما يخفض 
تكاليف المرتبات لكل طالب “بنحو 7٠١‏ دولار! مكافئ القوة 
الشرائية . ونمط حجم الفصول له تأثير عكسى على التكاليف . ففى 
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ص 


لكوم أورجواى 
الفصول فى مرحلة 
التعليم الأساسى يخفض 
حجم ساعات الإشراف 
والتوجيه . 


تقوم تايلاند 2 بتعويض 
ارتفاع 2 عدد ‏ ساعات 
الإشراف بزيادة حجم 


الفصول . 


تايلاند يرتفع حجم الفصول ارتفاعًا ضئيلا عن المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى » مما يساعد على خفض تكاليف المرتبات لكل طالب 
بأكثر من ٠‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » فى حين إن حجم الفصول 
فى الأرجنتين ينخفض عن المؤشر السائد فى دول المؤشر العالمى 
7١ (‏ طالبًا فى الفصل ) ء مما يزيد تكاليف المرتبات لكل طالب بمقدار 
١‏ دولارا مكافئ القوة الشرائية . 

فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط » سجلت الأرجنتين وماليزيا 
أكبر المعدلات السنوية لتكاليف الأجور السنوية لكل طالب ٠١87٠‏ 
دولارًا و77١٠‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية على التوالى . وفي 
الأرجنتين يتم موازنة ارتفاع الأجور بزيادة عدد ساعات التدريس 
نسبيًا 10٠(‏ ساعة سنوي ) » فى حين إن أعباء التدريس فى ماليزيا 
تقل قليلا عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى ( 8/ا/ا ساعة 
سنويًا ) . كذلك يكون حجم الفصول فى ماليزيا أصغر من المتوسط 
السائد ( 9؟ طالبًا فى الفصل مقارنة بمتوسط ١"‏ طالبًا ) » بينما تصل 
فى الأرجنتين إلى نصف المتوسط السائد تقريبًا ( ١1‏ طاليًا فى 
الفصل ) ؛ مما يقلل عبء العمل على المدرسين » ولكنه يزيد تكاليف 
الأجور لكل طالب بمقدار 54 دولارًا و5665 دولارًا مكافئ القوة 
الشرائية على التوالى . 
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تقوم الأرجنتين بموازنة 
ارتفاع الأجور من خلال 


زيادة ساعات التدريس 5 
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جدول 54-١‏ 
إسهامات العوامل المختلفة فى زيادة / خفض تكاليف المرتبات القانونية للمعلمين لكل طالب 
بالنسبة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى 
( بعد ١5‏ سنة من الخبرة العملية » بمكافئ القوة الشرائية للدولار » ١3599‏ ) 
أثر الزيادة أو النقصان فى كل عامل 
من العوامل المحددة ( مقدرة بالدولار لكل طالب 
بعد تحويله باستخدام مكافئ القوة الشرائية ) 
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المصدر : 17/151 11118500 / 08001 


كيف تقرأ جدول ؟- 4 
يمكن تقدير الإنفاق على كل طالب بالنسبة لمرتبات المدرسين عن طريق مرتبات هؤلاء 
المدرسين وساعات الإشراف المخصصة للطلاب وساعات التدريس التى يقضيها المدرس فى 


العمل وحجم الفصل » ويتم حسابها على أساس نسبة الطالب - المدرس . 


ويوضح هذا الرقم العوامل المختلفة التى تؤثر على الإنفاق فى كل دولة . ويوضح تأثير كل 
عامل منفصلا عن تكاليف الأجور والمرتبات » حيث يوضح القيمة الوطنية لهذا العامل 
ويفترض أن جميع العوامل الأخرى تماثل مستوى المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى 


2م 


ويوضح العمود الأول الإنفاق على مرتبات المدرسين لكل طالب » لو أن جميع العوامل 
الأربعة الأخرى تماثل المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . 


ويوضح العمود الثانى ما يحدث من أثر على تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت 
ساعات الإشراف المخصصة للطلاب والوقت المخصص للتدريس وحجم الفصل مماثلة لمتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى ولكن مرتبات المدرسين مماثلة للمستوى الوطنى . ونظرً! لأن 
ارتفاع مرتبات المدرسين يؤدى إلى زيادة التكاليف لكل طالب » فإن قيمة ذلك الإيجابية تشير إلى 
أن المرتيات أعلى من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . فعلى سبيل المثال » يشير 
جدول 9- ؛ إلى أنه بالنسبة لمعلمى التعليم الثانوى المتوسط فى الأرجنتين » يرتفع متوسط أجر 
المدرس بمقدار 87” دولار! مكافئ القوة الشرائية عن مرتب المدرس القانونى لكل طالب مقيد 
طبقًا للمعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 5794 دولارا! مكافئ القوة الشرائية . وعلى 
النقيض من ذلك » تشير القيمة السلبية إلى أن المرتبات تكون أقل من المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى . ففى البرازيل على سبيل المثال » يعمل انخفاض مرتبات المدرسين القانونية 
عن المتوسط على تخفيض المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 479 دولارًا كافئ القوة 
الشرائية بمقدار ١5‏ دولارًا . 
ويوضح العمود الثالث الأثر الناجم عن تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت 
العوامل الثلاثة الأخرى ممائلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » ولكن عدد ساعات 
الإشراف مماتثلة للمعدل الوطنى . ونظر! لأن زيادة عدد ساعات الإشراف لكل طالب يؤدى إلى 
زيادة تكاليف كل طالب » فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن عدد ساعات الإشراف تكون أعلى من 
المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . وفى حين إن المرتبات القانونية للمدرسين الأعلى من 
المتوسط السائد تزيد من التكاليف بالنسبة لطلاب التعليم الثانوى المتوسط فى الأرجنتين » فإن 
ساعات الإشراف المنخفضة عن المتوسط السائد تعمل على تخفيض تكاليف كل طالب بمقدار 
5 دولارا مكافئ القوة الشرائية . 
ويوضح العمود الرابع ما يحدث لتكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت العوامل 
الثلاثة الأخرى ممائلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » مع تماثل عدد ساعات التدريس 
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مع المعدل الوطنى . وفى هذه الحالة » إذا قام المدرسون بالتدريس لساعات أطول » تنخفض 
تكاليف كل طالب . ومن ثم تشير القيمة الإيجابية لذلك إلى أن ساعات التدريس أقل من المعدل 
السائد فى دول المؤشر العالمى . 
ويوضح العمود الخامس ما يحدث لتكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت العوامل 
الوطنى . ومرة أخرى » فإنه نظر! لأن التكاليف تتزايد مع تناقص عدد الطلاب فى الفصل 
الواحد ء فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن حجم الفصول أعلى من المعدل السائد فى دول المؤشر 
العالمى . 
ويوضح العمود السادس القيمة المتبقية نتيجة جميع تفاعل العوامل الأربعة معًا . 
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ويوضح العمود السايع تكاليف مرتبات المعلمين لكل طالب فى كل دولة. فهو حاصل جمع 
الأعمدة من١‏ إلى 6. ْ 


تصل المرتبات القانونية السنوية لمدرسى التعليم الأساسى فى | فى شيلى والفليبين » يتم 
الأرجنتين وتايلائد وتونس إلى أعلى معدل سائد فى دول المؤشر | تعويض الارتفاع النسبى 
العالمى » حيث تتراوح بين ١71‏ دولارًا إلى ١ 57٠١4‏ دولار! ألمرتبات مدرسى التعليم 
مكافئ القوة الشرائية . وفى الأرجنتين يتم تعويض أكثر من نصف | الأساسى2 بزيادة عدد 
هذا الأثر الخاص بتكاليف المرتبات لكل طالب عن طريق خفض أساعات التدريس أو زيادة 
ساعات الإشراف لكل طالب عن المتوسط السائد » فى حين يتم فى | حجم الفصول عن المعدل 
تايلاند وتونس تخفيف خمس وثلث هذا التأثير على التوالى عن | السائد » فى حين ان ارتفاع 
طريق زيادة حجم الفصول قليلا عن المعدل السائد . ومن بين الدول | المرتبات فى تايلانئد يصاحبه 
الأخرى التى ترتفع بها المرتبات نسبيًا » تقوم شيلى بتعويض ارتفاع |زيادة حجم الفصول ولأو 
تكلفة مرتباتها عن طريق زيادة حجم الفصول عن المعدل السائد | تخفيف اعباء التدريس . 
وفى الفليبين يؤدى كبر حجم الفصول وزيادة أعباء التدريس عن 
المعدل السائد إلى موازنة أثر ارتفاع مرتبات المدرسين . وعلى 
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النقيض من ذلك فى تايلائند » تتضاعف تكلفة المرتبات المرتفعة 
بزيادة عدد ساعات الإشراف عن المعدل وتخفيف أعباء التدريس . 


وفى إندونيسيا وبيرو وأورجواى » تصل مرتبات مدرسى التعليم 
الأساسى إلى أدنى مستوى سائد بين مجموعة دول المؤشر العالمى 
(بدون الحوافز ) حيث تتراوح بين ١855‏ دولارًا و5781 دولارًا 
مكافئ القوة الشرائية . وفى إندونيسياء يصاحب انخفاض الأجور 
زيادة أعباء التدريس عن المعدل السائد ( ١١7٠‏ ساعة سنويًا ) » 
مما يؤدى إلى خفض تكلفة المرتبات لكل طالب بمقدار ١١١‏ دولارً! 
مكافئ القوة الشرائية » بينما تتم موازنة انخفاض المرتبات فى بيرو 
وأورجواى عن طريق تخفيف أعباء التدريس عن المعدل المعتاد 

وفى تونس وتايلاند وأورجواى تنخفض ساعات التدريس 
السنوية نسبيًا فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط 
(تتراوح بين 777 ساعة و 77١‏ ساعة ) » ونتيجة لذلك يتزايد 
الطلب على المدرسين لتغطية الطلب الكلى . ويعمل ذلك على زيادة 
تكلفة المرتبات لكل طالب زيادة كبيرة ( بتحو 58 دولارا مكافئ 
القوة الشرائية فى التعليم الأساس فى تايلائد و 55 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية لكل طالب فى أورجواى ) . ويعمل صغر حجم 
الفصول فى أورجواى عن المعدل الشائع على زيادة هذا التأثير » 
بينما يعوض كبر حجم الفصول فى تايلاند وتونس عن المعدل السائد 
بانخفاض أعباء التدريس . 

وفى الطرف الآخر من الصورة توجد إندونيسيا والفليبين » 
حيث يكلف المدرسون بالتدريس لمدة ١١٠‏ ساعة سنويا . ويعمل 
ذلك على زيادة الأعباء الملقاة على كاهل المدرسين ٠»‏ ولكنه يوفر 
الموارد لأغراض أخرى . وفى الفليبين تعمل ضخامة حجم الفصول 
عن المعدل السائد على زيادة أعباء التدريس الضخمة . 
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يتم تعويض انخفاض أعباء 
التدريس فى بعض البلاد عن 
المعدل السائد عن طريق 
زيادة حجم الفصول » بينما 
يعمل صغر حجم الفصول فى 
بعض الدول الأخرى عن 
المعدل المعتاد الى زيادة أعباء 
التدريس زيادة طفيفة » مما 
يزيد تكلفة المرتبات ‏ لكل 
طالب . 


وفى شيلى والفليبين وتايلائند وتونس » يكون حجم الفصول 
ضخمًا نسبيًا » حيث يزيد على ٠١‏ طالبًا فى التعليم الأساسى | فى شيلى والفليبين وتايلاند 
ويتراوح بين 5 طالبًا إلى 0٠‏ طالبًا فى التعليم الثانوى المتوسط . | وتونس يعمل كبر حجم 
ونتيجة لذلك تنخفض تكاليف المرتبات فى هذه الدول جميعًا » حيث | الفصول على تخفيض كتكلفة 
تنخفض فى شيلى فى التعليم الأساسى بمقدار 6 دولا! مكافئ القوة | مرتبات المعلمين لكل طالب . 
الشرائية » وفى حالة الفليبين تنخفض فى التعليم الثانوى المتوسط 
بنحو ١57‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية . وهكذا يتم توفير الموارد 
لأغراض أخرى » بما فى ذلك زيادة مستوى الأجور العامة للمدرسين . 


الخلاصة 

يعمل تزايد معدلات الالتحاق » المرتبط فى بعض الحالات بتزايد أعداد السكان فى سن 
الدراسة » على زيادة الطلب على مدرسين جدد فى العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم » 
خاصة فى الدول التى تنخفض فيها معدلات التنمية الاقتصادية إلى أدنى حد . وتكون لذلك 
دلالات مهمة ليس بالنسبة لتدريب المدرسين وتعيينهم فقط » وإنما أيضا بالنسبة للموارد المالية 
التى تحتاجها الدول للاستثمار فى التعليم » إذا كانت ترغب فى تحقيق معدلات التعليم العالمية 
لجميع الأطفال فى سن التعليم الأساسى وزيادة - أو حتى مجرد الحفاظ عليها - معدلات 
الالتحاق الحالية فى التعليم الثانوى . 

ومع ذلك ورغم تزايد السكان فى سن التعليم الثانوى ٠»‏ فإن العقود القليلة القادمة ستنفتح عن 
نافذة فريدة من الفرص المتاحة أمام العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم لكى تحسن جودة 
الخدمات التعليمية. وبفعل المتغيرات الديموغرافية » التى أثرت بالفعل على فئات السكان فى سن 
التعليم الأساسى » فإن نسبة السكان فى سن العمل سترتفع خلال العقود القليلة القادمة بمعدلات 
أسرع من معدلات نمو الأطفال فى العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم . وقبل أن تزيد النسبة 
المنخفضة بين الأطفال وبين السكان فى سن العمل فى النهاية عن النسبة المرتفعة بين السكان 
المتقاعدين وبين السكان العاملين » ستزداد قدرة الدول باطراد على تعبئة الموارد لقطاع 
الخدمات بما فى ذلك قطاع التعليم » مما يسهل تمويل نظم أفضل للتعليم . ويستطيع صناع 


16 


السياسات استغلال هذه الفرصة لتغيير الاهتمام من توسيع غطاء النظام التعليمى وتحويله إلى 
تحسين جودة الظروف التعليمية ونتائجها » بما فى ذلك تخفيض نسبة الطلاب الذين ترتفع 
أعمارهم عن المعدلات المعتادة أو الراسبين أو الذين التحقوا بالتعليم الأساسى فى سن متقدم » 
والتى لا تزال مرتفعة فى بعض الدول . 

ولكى نوفر لعالم الغد المعرفة والمهارات اللتين يعتمد عليهما التقدم الاقتصادى والاجتماعى 
اعتمادًا كبيرا » ينبغى أن تستجيب المؤسسات التعليمية للمتغيرات » ويجب أن يتطور المدرسون 
وأن يقدموا مناهج تعليمية بطريقة تلبى احتياجات مواطنى الغد . والآمال والتوقعات التى نعقدها 
على المعلمين كبيرة ومتنوعة . إذ يجب أن يكونوا خبراء فى التخصص الذى ينعكس - بين 
جملة أمور أخرى - فى شكل زيادة المؤهلات الأكاديمية المطلوبة منهم . وينبغى أيضًا أن تتغير 
الطريقة التى يحصل بها المعلمون أنفسهم على المعرفة » لأنه سيتعين عليهم تحديث خبراتهم 
بشكل مستمر للاستجابة لمتغيرات المطالب التى يواجهونها . وينبغى استكمال الخبرة العملية 
بمادة التخصص بالمعرفة الفنية لطرق التدريس » مع التركيز على نقل مجموعة من المهارات 
العالية » بما فى ذلك الحث على التعلم والابتكار والتعاون . وقد بدأت التكنولوجيا تصبح ملمحًا 
جديدًا للاحتراف المهنى للتدريس فى بعض دول المؤشر العالمى للتعليم » مما يتطلب فهم 
الإمكانات التدريسية للتكنولوجيا والقدرة على إدماجها ضمن عملية التعليم والتدريس . وأخيرًا لم 
يعد بالإمكان النظر إلى احتراف مهنة التدريس باعتبارها كفاءة فردية » ولكن ينبغى أن تتضمن 
أيضمًا القدرة على العمل بصفة جزء من "مؤسسة تعليم" والقدرة والاستعداد للانتقال من وإلى 
وظائف وخبرات أخرى مما يثرى القدرة على التدريس . 


وينبيغى أن يضمن واضعو السياسات التعليمية أن الاستثمارات التى تنفق على المعلمين 
تكون كافية وتتناسب مع المطالب والآمال المعقودة عليهم . ويعنى ذلك ضرورة أن تكون 
مؤهلات المعلمين مناسبة وأن تكون مرتباتهم وظروف عملهم تنافسية بما يكفى لاجتذاب الأفراد 
ممن تتوافر فيهم المؤهلات المطلوبة للعمل بمهنة التدريس . وقد استعرض هذا الفصل بعض 
التحديات وخيارات السياسة التى تواجهها الدول وهى تناضل من أجل توفير الخدمات التعليمية 
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وتسعى دول عديدة لمواجهة هذه التحديات من خلال توفير تدريب أفضل وأكثر تقدما 
للمعلمين . وبالطريقة نفسها كما يحدث فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تقوم الآن 
حقا كل دول المؤشر العالمى للتعليم التى توافرت بياناتها بتدريب وتأهيل مدرسى التعليم 
الأساسى المستقبليين تأهيلا جامعيًا » إما فى الجامعات أو فى مؤسسات غير جامعية بعد الدراسة 
الثانوية أو فى معاهد خاصة لتدريب المدرسين . ومع ذلك فإن نسبة ضئيلة من المدرسين 
الحاليين فى العديد من دول المؤشر العالمى تتوافر فيهم الشروط التى حددتها الحكومات للمعينين 
الجدد بهذه المهنة »؛ مع ملاحظة وجود تناقض واضح فى تلك الدول التى حدثت شروط 
ومتطلبات التأهيل اللازمة للمدرسين فى الآونة الأخيرة فقط . وفى العديد من دول المؤشر 
العالمى للتعليم ء ستفرض شروط التأهيل الجديدة بعض الضغوط على نظم التعليم الجامعى 
الحالية على نحو متصل . 

والمرتبات والآفاق المهنية تمثل بوجه عام الحوافز المادية التى تقدم للمدرسين. والموازنة 
بين ما نطلب من المدرسين وما نقدمه لهم له تأثير كبير على تركيب القوة العاملة من المدرسين 
وجودة التدريس . إذ إن اجتذاب الأفراد المهرة واستمرار عملهم فى مهنة التدريس يعد مطلبًا 
أساسيًا لضمان ارتفاع جودة التعليم فى المستقبل . ورغم أن جداول المرتبات الموحدة تتسم 
بالشفافية ويسهل إدارتها ٠‏ فإنها لا تساعد على حفز المدرسين على تقديم أفضل ما لديهم من 
أداء » كما إنها لا تحل مشكلات نقص المدرسين فى مواد معينة أو فى المناطق الريفية . ومن 
بين خيارات السياسة التى لم يستغلها العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم استغلالا كاملا بعد 
خيار تقديم حوافز إضافية كوسيلة لتعديل مرتبات المدرسين دون تغيير جداول المرتبات 
الحكومية الأساسية . وهذه التعديلات قد تخدم أهدافًا مختلفة » مثل مكافأة المدرسين الذين يتولون 
مسئوليات أو مهام خارج المعايير القانونية » أو اجتذاب المرشحين المهرة الأكفاء للعمل بمهنة 
التدريس » أو تشجيع المدرسين على تحسين أدائهم أو اجتذاب مدرسين لتدريس مواد يزيد فيها 
الطلب على العرض ؛ مثل العلوم والرياضيات ٠‏ أو للعمل فى أماكن ريفية تعانى من ندرة 

وفى الوقت نفسه ينبغى التفكير فى دفع الحوافز بدقة وتقدير أثرها من حالة إلى أخرى لأن 
هناك دلائل على أنها قد تثير ردود فعل من جانب المدرسين بحيث يكون لها تأثير معاكس للأثر 
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المطلوب ؛ مما يعيق فاعلية المدرسة وكفاءتها وبالتالى تحصيل الطلاب . إذ إن الهدف من 
سياسة المرتب على أساس الأداء » على سبيل المثال » هو تشجيع المدرسين على العمل بمزيد 
من الجهد . ومع ذلك فإن مشروعات تحديد المرتب على أساس الأداء غالبًا ما تجعل المدرسين 
فى حالة تنافس مع بعضهم البعض » وقد يرفضون آنذاك اقتسام الأفكار الجديدة وأساليب العمل 
الناجحة التى يكتشفونها مع زملائهم . وقد يتنافسون أيضًا فيما بين بعضهم البعض على أفضل 
الفصول » أو قد يشجعون بطيئى التعلم على الانسحاب من المدرسة . وعلى أية حال فإن أمثلة 
المرتب على أساس الأداء التى عرضت فى هذا الفصل توضح أنه يمكن مواجهة التحديات 
الخاصة بتصميم خطط فعالة للأجور . والحوافز المادية الخاصة بالمدرسين ليست العامل الوحيد 
فى معادلة تحسين جودة التعليم . وإذا أمكن قياس الظروف التى يعمل فيها المدرسون والتكاليف 
المرتبطة بها بدقة » فإنه ينبغى النظر فى المؤشرات المختلفة التى تم عرضها فى هذا الفصل معًا 
بدلا من عرض كل منها على حدة . وبعبارة أخرى ٠»‏ حينما تتخذ الحكومات قرارات بشأن 
ميزانياتها » يتعين عليها أن تفاضل بين عوامل مثل مستوى مرتبات المعلمين وحجم الفصول 
وعدد ساعات التدريس المطلوبة من المدرسين ووقت الإشراف المخصص للطلاب . 

وتسعى بعض الدول لزيادة تنافسية مرتبات المدرسين و/أو رفع مستويات المشاركة عن 
طريق زيادة نسبة المدرسين - الطلاب . ويتم ذلك أحيائا بدمج أشكال التكنولوجيا الجديدة فى عملية 
التدريس - التعلم . ومع ذلك ورغم أن هذا الخيار ربما يكون خيارً! مناسبًا لتحسين كفاءة نظم 
التعليم فى بعض دول المؤشر العالمى » فإن نسبة المدرس - الطالب فى بعض دول المؤشر 
الأخرى تزيد بالفعل عن ٠؛‏ طالبًا لكل مدرس متفرغ لذلك سيكون من الصعب » فى هذه الدول 
على الأقل » الاستجابة إلى الطلب المتزايد على المدرسين برفع نسبة الطالب - المدرس أكثر من 
ذلك بدون المخاطرة بتدنى جودة شروط التعليم وتدهورها . 

وقد تبين من هذا الفصل أن هناك خيارات مختلفة للسياسات بشان المسائل الأخرى » حتى 
بين الدول التى تتمائل فيها تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب . فأورجواى على سبيل المثال 
تعوض صغر حجم الفصول فى مرحلة التعليم الأساسى بتقليل ساعات الإشراف . وتعوض 
تايلاند ارتفاع عدد ساعات الإشراف بزيادة حجم الفصول . وتوازن الأرجنتين بين ارتفاع 
الأجور والمرتبات بزيادة عدد ساعات التدريس فى مرحلة التعليم الثانوى . وفى شيلى 
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والفليبين » يتم تعويض ارتفاع المرتبات القانونية لمدرسى التعليم الأساسى بزيادة عدد ساعات 
التدريس أو زيادة حجم الفصول عن المعدل المعتاد » بينما يصاحب ارتفاع المرتبات فى تايلاند 
زيادة حجم الفصول و / أو تخفيف أعباء التدريس . ويتم تعويض تخفيف أعباء التدريس عن 
المعدل المعتاد فى بعض الدول عن طريق زيادة حجم الفصول » ويتم تعويض صغر حجم 
الفصول عن المعدل المعتاد فى دول أخرى بزيادة أعباء التدريس الخفيفة » مما يزيد تكلفة 
المرتبات لكل طالب . وأخيرًا فى كل من البرازيل وشيلى وماليزيا وبيرو والفليبين وتايلاند 
وتونس » تعمل زيادة حجم الفصول عن المعدل المعتاد على خفض تكلفة مرتبات المدرسين لكل 
طالب . 

وتوضح هذه الأمثلة أن هناك عددًا من "النماذج" المختلفة لكيفية تنظيم الإشراف وماهية 
عناصر الإشراف التى ينبغى التركيز عليها . والتساؤل عن أى النماذج هو الأفضل يعد سؤالا 
طبيعيًا » ولكنه غير مناسب على الإطلاق . فكل نظام من نظم التعليم يصلح للعمل » حيث يلبى 
بدرجة أكبر أو أقل احتياجات مجتمعه . "والنماذج" المختلفة التى تم عرضها فى هذا الفصل 
تمثل تاريخا طويلا من القرارات التى اتخذت على المستوى الوطنى وهى عرضة لشكل محدد 
من أشكال الجمود مما يصعب إدخال تغييرات جوهرية بين عشية وضحاها ء لو لم يكن ذلك لأى 
سبب آخر سوى أن بعض خصائص النظام تخضع أحيانا للتفاوض فى إطار اتفاقات المساومة 
الجماعية . ونجاح أى "نموذج" ربما يعتمد أيضًا على خصائص نظم التعليم غير القابلة للقياس 
الكمى » مثل أساليب التدريس المستخدمة ومدى المساعدة العلاجية المتاحة . والعلاقة المتبادلة 
بين حجم الفصل وأساليب التدريس - على سبيل المثال -- أبعد ما تكون عن الوضوح ؛ فالفصول 
الصغيرة قد تعنى احتمال توجيه مزيد من الاهتمام لكل طالب على حدة » ولكن فى ظل غياب 
إصلاح المناهج أو تغيير أساليب التدريس . مثلا فقد لا تتحقق النتائج المرجوة . 

ورغم صعوبة تقويم فعالية "النماذج" المختلفة » فقد تبين من هذا التحليل أن هناك مجالا 
واسعًا لخيارات السياسة ٠‏ وأن التحليل الدولى المقارن قد يكون أداة مفيدة لتفعيل الحوار وتنشيطه 
. ومن أجل متابعة الحوار وتحديد أى الخيارات هى التى تؤدى إلى أفضل العائدات على 
الاستثمارات التعليمية » سيكون من المهم ربط الخصائص الهيكلية لنظم التعليم بنتائج التعلم التى 
تفرزها . ومازال ذلك يعتبر واحدًا من أهم الأهداف المستقبلية لبرنامج مؤشر التعليم العالمى . 
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ويعد البرنامج الدولى لتقويم الطلاب التابع لمنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » الذى تسعى من 
خلاله دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والعديد من دول المؤشر العالمى للتعليم إلى 
مراقبة نتائج نظم التعليم دوريًا وفى إطار عمل دولى مشترك ٠‏ أحد الجهود التى قد تسهم فى 
تحقيق هذا الهدف ومساعدة صانعى السياسات فى إعداد الشباب لحياة الرجولة والبلوغ فى زمن 
سريع التغير ويتزايد فيه الاعتماد العالمى المتبادل . 
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الفصل الثالث 


أوضاع الدول 
إعداد : 
اندرياس شليشر تعطء نع لطء5 قوع01 هم 
مايكل برونفورث طختماع مسد اعقطاء 343 


ماريا تيريزا سينسكالكو 512156212»0 1615562 2/1231312 
وكارين تريمبلى [ططتططع 1 عمتنة ك1 
( منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ) 


بالتعاون مع ممثلى الدول الواردة أسماؤهم فى النص 
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الأرجنتين 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
ومعهد تطوير جودة التعليم 04م0ز[هه ها 06 0650770110 آء عبهم 010 اك:17 
(لمسقلهء: 64 . 


بالمقارنة بالوضع السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم الأخرى » ينبغى أن تدعم الظروف 
الاقتصادية والديموغرافية فى الأرجنتين إجراء مزيد من التحسين فى التعليم . فنصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى » ١١575‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » يبلغ ضعف المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم وأعلى من نظيره السائد فى بعض دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية . كما تأتى الأرجنتين فى المرتبة الخامسة بين دول المؤشر العالمى للتعليم من حيث 
انخفاض نسبة السكان فى سن الدراسة » حيث إن 258 فقط من إجمالى السكان يقعون فى الفئة 
العمرية من © سنوات إلى ١1‏ سنة . ويعنى ذلك أن الاستثمار فى التعليم يترجم إلى ارتفاع 
الإنفاق نسبيًا لكل طالب . 


وأى طفل عمره خمس سنوات من أطفال الأرجنتين يمكن أن يحصل فى الوقت الراهن على 
5 سنة من الدراسة ( فى جميع مراحل التعليم ) » أى بزيادة قدرها ١,5‏ سنة عن المعدل 
السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم وبما يقل بنحو ١,5‏ سنة فقط عن المعدل السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


وظروف التدريس فى الأرجنتين » وفقا لمقاييس المؤشرات العالمية للتعليم » مواتية نسييًا . 
فمتوسط حجم الفصل فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط يأتى فى المرتبة الثالثة بين دول المؤشر 
المائني لكام من كيت الإنكداى :1 طالنا فى لقصل الو لحن اوهو وقل كتير عن المتوسد 
السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 59 طالبًا فى الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط ويمائل 
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متوسط حجم الفصل السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويكاد يمائل عبء 
التدريس فى التعليم الأساسى فى الأرجنتين» 8١١‏ ساعة سنويًا » المتوسط السائد فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية وأقل من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 


وعلى أية حال تشير المؤشرات إلى أن هناك بعض التحديات الكبرى التى تواجه نظام التعليم 
فى الأرجنتين . فلا يزال هناك تناقض كبير بين شروط المؤهلات الحالية اللازم توافرها فى 
المدرسين الجدد ومؤهلات المدرسين العاملين بالفعل » حيث إن 755 فقط من مدرسى التعليم 
الأساسى يحملون مؤهلاً جامعيًا وبذلك تأتى فى المرتبة الخامسة بين دول المؤشر العالمى من 
حيث انخفاض هذه النسبة . وهذه النسبة المنخفضة نسبيًا للتدريب الجامعى ترجع جزئيا إلى مد 
سن التعليم الإجبارى من سبع سنين إلى عشر سنين وما ترتب على ذلك من زيادة أعداد 
الملتحقين بمراحل التعليم الأعلى ٠‏ مما دفع أكفأ المدرسين وأعلاهم تأهيلا إلى الابتعاد عن العمل 
فى مراحل التعليم المنخفضة . 


ويتم تعويض انخفاض مستوى مؤهلات المدرسين بخفض المرتبات نسبيًا . فالمرتبات 
القانونية » رغم أنها مرتفعة نسبيًا بالمقارنة بدول المؤشر العالمى للتعليم ( ١751‏ دولار! 
مكافئ القوة الشرائية بما فيها الحوافز ) » تعتبر أقل الأجور بالنسبة لنصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى . ورغم أن مدرسى التعليم الأساسى فى الأرجنتين يحصلون على أجور قانونية 
تعادل ١,7"‏ مرة فقط نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى ٠»‏ فإن المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى هو ١,5‏ مرة نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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9 اموه ضملعة جرفم 


مالتريت عدر ”0121 


البرازيل 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونئيسكو 
وايقان كاسترو دى الميدا 41.111:1124 :121 :اوم ) :01« وماريا هيلينا 
جوماريس 0451100) 21[7111441[:47:5) 6 1دهآء 1[ 1140116 


شهدت البرازيل تغيرات ديموغرافية لافتة للنظر خلال الربع الأخير من القرن العشرين . إذ 
انخفض معدل النمو السكانى خلال هذه الفترة إلى النصف ؛ وترتب على ذلك احتمال انخفاض 
السكان فى سن الدراسة بنسبة 7/ نقطة خلال الفترة من ٠٠٠١‏ إلى ٠٠١٠١‏ فى الفئة العمرية من 
5 سئوات إلى 5 ١‏ سنة وبنسبة 7/8 نقطة فى المجموعة العمرية من 5 سنوات إلى ١9‏ سنة . 
وهكذا ينبغى أن نعتبر أن سكان البرازيل فى سن الدراسة ‏ الذين تزيد نسبتهم فى الوقت الراهن 
بنحو 75/ عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى » ستنخفض أعدادهم فى المدى المتوسط . وفى 
الوقت نفسه تتمتع البرازيل بدخل قومى مرتفع ؛ مما يتيح لها تلبية الطلب المتزايد على التعليم » 
حيث يصل نصيب الفرد فيها من إجمالى الناتج المحلى إلى 1074 دولارً! مكافئ القوة الشرائية . 


وتناقص عدد الأطفال » المرتبط بالسياسات الرامية إلى تحسين معدلات الالتحاق » أدى إلى 
زيادة ملحوظة فى أمد الدراسة . فالطفل البرازيلى البالغ من العمر © سنوات يحصل فى 
المتوسط على 5,1 ١‏ سنة من سنوات الدراسة ( فى كل مراحل التعليم ) » وهو معدل يزيد عن 
المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى ( ١١7,1‏ سنة ) ويقل عن المعدل السائد فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية بمقدار ١,5‏ سنة . وعلى أية حال فإن معدلات الالتحاق المرتفعة 
يصاحبها ارتفاع معدلات الرسوب والإعادة - 55/ فى التعليم الأساسى و١١77‏ و80١7‏ فى 
التعليم الثانوى المتوسط والعالى على التوالى . 


ويتمتل التحدى الذى يواجه النظام التعليمى البرازيلى فى انخفاض مستوى مؤهلات 
المدرسين نسبيًا . إذ إن أقل من 377/ من مدرسى التعليم الأساسى يحملون مؤهلا جامعيًًا » وهى 
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ثالث أقل نسبة بين دول المؤشر العالمى للتعليم » وتنخفض عن معدل ال 254 السائد فى هذه 
الدول. ويبدو هذا الوضع أفضل حالا فى مرحلتى التعليم الثانئوى » حيث أ١إن‏ 776 من مدرسى 
التعليم الثانوى المتوسط و2855 من مدرسى الثانوى العالى يحملون مؤهلاً جامعيًا . 


ويعمل المدرسون البرازيليون فى ظروف عمل قاسية . فمتوسط حجم الفصل ؛ 5" طاليًا » 
مرتفع بالمقارنة بالمتوسط السائد في دول المؤشر العالمى وهو "5 طالبًا وبنظيره السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية وهو ٠١‏ طالبًا . وفيما يتعلق بأعباء التدريس فإنها تأتى فى 
المرتبة الخامسة بين دول المؤشر العالمى من حيث الارتفاع » رغم أنها مماثلة للمعدل السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( 6٠٠١‏ ساعة سنويًا ) . 


وتأتى البرازيل فى المرتبة الأخيرة بين دول المؤشر العالمى من حيث انخفاض مرتبات 
المدرسين » بالنسبة للشروط المطلقة وبالنسبة لنصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . فطبقا 
للشروط المطلقة تبلغ مرتبات مدرسى التعليم الأساسى بعد ١6‏ سنة من الخبرة العملية » ٠١91١‏ 
دولارًا مكافئ القوة الشرائية » أى ثلثى المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى وربع المتوسط 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وبالمثل فإن متوسط الأجر يعد ١5‏ سنة من 
الخبرة العملية يبلغ ١,١‏ مرة قدر نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » أى ما يقرب من 
نصف المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى ( ١,4‏ مرة قدر نصيب الفرد من إجمالى الناتج 
المحلى ) » وقريب من نسبة ال ١,7‏ السائدة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 4 . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وبولا دارفيل :1رآ,آ1/! 12417 وارروط وفيفيان فيل [[717] :1م :1/1 


تأتى شيلى فى المرتبة الثانية من حيت ارتفاع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى (81076 
دولار مكافئ القوة الشرائية ) بين دول المؤشر العالمى للتعليم وتقل بها نسبة السكان فى سن 
الدراسة ( © سنوات إلى ١1‏ سنة ) عن المتوسط السائد » حيث تبلغ 771 . وبوضع هذه 
الظروف المواتية للطلب والدخل القومى المتاح فى الاعتبار » لا غرابة فى أن تكون معدلات 
المشاركة » التى يعبر عنها بأمد الدراسة » أعلى من متوسط المعدلات السائدة فى دول المؤشر 
العالمى للتعليم . ومع ذلك فإن أمد الدراسة فى شيلى » وهو ١4,"‏ سنة » لا يزال أقل من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بنحو عامين » وأقل أيضمًا من 
المتوسط السائد فى ثلاث دول من دول المؤشر العالمى التى ينخفض فيها نصيب الفرد من الدخل 
المحلى عن دخل الفرد فى شيلى . وبالإضافة إلى ذلك فإن أمد الدراسة لا يقيس جودة شروط 
التعليم » وينبغى ملاحظة أن نتائج طلاب الصف الثامن فى مادة الرياضيات فى شيلى أقل من 
نتائج نظرائهم فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم التى 
تتوافر عنها بيانات قابلة للمقارنة » باستثناء الفليبين وإندونيسيا . 

ويحصل المدرسون فى شيلى على مستؤى عال من التدريب قبل عملهم بالتدريس . إذ إن 
أكثر من 1٠١‏ / من جميع مدرسى التعليم الأساسى وحتى التعليم الثانوى العالى حاصلون على 
مؤهل جامعى . ويشترط حصول المعلمين الجدد على مؤهل جامعى بدرجة 4 . ويتم التركيز 
بشكل خاص على دراسات طرق وأصول التدريس » خاصة بالنسبة لمعلمى التعليم الأساسى 
والثانوى المتوسط . والواقع أنه يتى تخصيص أربع سنوات من الدراسات الجامعية التى تمتد إلى 
أربع سنوات ونصف السنة يتعلم المدرسون خلالها علوم أصول التدريس والتدريب العملى» 
وهى فترة أطول من نظيرتها فى أية دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول 
المؤشر العالمى . 
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وتتميز ظروف التدريس فى شيلى بالارتفاع النسبى للآجور واعتدال ساعات التدريس 
وارتفاع حجم الفصول عن المعدل السائد . والمحددات التى تحكم ذلك تتمثل فى ارتفاع نسبة 
الطالب - المدرس نسبيا » بالإضافة إلى ارتفاع عدد ساعات الإشراف عن المعدل السائد . 
ويترتب على ذلك أن يصل حجم الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط إلى حوالى 5" طالبًا ء وهو 
أعلى من المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية الذى يبلغ ١5,8‏ 
طاليًا . ولا يرتفع هذا المعدل عن ذلك إلا فى ثلاث دول فقط من دول المؤشر العالمى . 

وتكون الأجور موحدة بالنسبة لمدرسى التعليم الأساسى والثانوى . وبعد ١5‏ سنة من الخبرة 
العملية يصل متوسط مرتب المدرس إلى ١5874‏ دولارا مكافئ القوة الشرائية ( بما فيها 
الحوافز ) » وهو أعلى متوسط أجر فى دول المؤشر العالمى للتعليم . ومع ذلك ينبغى النظر إلى 
ذلك كله فى سياق ارتفاع مستوى الدخل القومى . إذ إن المرتب القانونى بعد ١0‏ سنة من الخبرة 
الفمارة يمن عراقها عن المت بيط لاله :فى :دول االتوقان لالد :ه104 شحاف تطديت 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى . 


وعلى أية حال » قد تكون مكافآت الجدارة التى تقدم للمدرسين عنصر! مهما من عناصر 
مرتبات المدرسين فى شيلى ٠‏ إذ قد تؤدى إلى زيادة المرتب الأساسى بنحو 75١‏ . وبموجب 
النظام الوطنى لتقويم الأداء فى المدارس العامة يحصل المدرسون على مكافآت جدارة على 
أساس أداء المدرسة فى مؤشر التحصيل . وهذا المؤشر يتضمن فى المقام الأول درجات الطلاب 
التى حصلوا عليها فى اختبارات اللغة الإسبانية والرياضيات » ولكنه يأخذ فى الحسبان التحسن 
الذى تحقق منذ الاختبارات السابقة . كما طبقت خطة للمكافآت السنوية للمعلمين المتميزين . 
وأخيرًا يتم تقديم علاوة مشقة للمدرسين الذين يعملون فى مدارس تعانى مصاعب خاصة مثل 
العمل فى مواقع نائية أو فى بيئة غير آمنة أو التعامل مع نسبة كبيرة من الطلاب ممن يعانون من 

للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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رغم الانخفاض النسبى فى الدخل القومى فى الصين ( حيث يصل نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى إلى 555" دولارًا مكافئ القوة الشرائية » أى أقل بنسبة 25٠‏ تقريّيا عن المعدل 
السائد فى دول المؤشر العالمى ) » فإنها تشهد نموًا اقتصاديًا أسرع ما تشهده جميع دول المؤشر 
العالمى للتعليم » حيث بلغ معدل النمو السنوى 7,8/ فى عام ١148‏ . وفى الوقت نفسه تأتى 
الصين في المرتبة الثالثة بين دول المؤشر العالمى من حيث انخفاض نسبة السكان فى سن 
الدراسة » إذ إن 721/ فقط من إجمالى السكان يقعون فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١4‏ سنة . ومن 
المتوقع انخفاض عدد الأطفال فى سن التعليم الأساسى بنسبة 7١5‏ أخرى خلال العقد القادم . 


وارتفاع الدخل القرمى » مع انخفاض الحاجات الديموغرافية » من شأنه توفير فرصة مواتية 
لتحسين الالتحاق بمراحل التعليم الثانوى . ولايحصل أى طفل صينى عمره خمس سنوات فى 
الوقت الراهن إلا على ١٠١,١‏ سنة من سنى الدراسة ( فى كل مراحل التعليم مجتمعة ) » وتأتى 
معدلات الالتحاق الكلى بالتعليم الثانوى فى المرتبة الثانية من حيث الانخفاض بين دول المؤشر 
العالمى . حيث إن 26٠‏ فقط من سكان الفئة العمرية فى الصين يلتحقون بالتعليم الثانوى 
المتوسط . ويلتحق ؟4/ ببرامج التعليم الثانوى العالى » وأقل من 7١‏ يصلون إلى مرحلة 
التعليم العالى . 


وفى الوقت نفسه يتمتع النظام التعليمى فى الصين بدرجة عالية من الكفاءة الداخلية » مع 
انخفاض معدلات الرسوب للغاية ( 0.8 / فى مرحلة التعليم الأساسى و١.‏ / فى التعليم الثانوى 
المتوسط ) وانخفاض معدل خريجى التعليم الثانوى العالى » 77 » وهو مقارب لمعدل 
الالتحاق الذى يبلغ 7537 . وينبغى أن يلاحظ أيضًا أن 757,5 من طلاب التعليم الثانوى 
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مقيدين فى برامج مهنية » مما يجعل النظام التعليمى فى الصين يأتى فى المرتبة الثانية بين دول 
المؤشر العالمى التى يغلب عليها التوجه المهنى » حيث تأتى مصر فى المرتبة الأولى. 


وفى الوقت الراهن » يلاحظ أن 4١78‏ من مدرسى التعليم الأساسى » وأكثر من نصف 
مدرسى التعليم الثانوى المتوسط هم الذين يحملون مؤهلا جامعيًا . وعلى أية حال فإن جميع 
مدرسى التعليم الثانوى العالى تقريبا يحملون مؤهلا جامعيًًا . والصين هى الدولة الوحيدة » من 
بين مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى » التى يمثل الرجال 
فيها الغالبية العظمى من مدرسى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط . وعلى أية حال فإن هذا 
التوازن الجنسى فى سبيله إلى التغير فى الوقت الراهن + إذ تمثل النساء الغالبية العظمى بين 
المدرسين الشباب . ونسبة كبيرة من المدرسين تقل أعمارهم عن 7١‏ سنة » وثلثهم يعملون فى 
التعليم الأساسى » وما يقرب من نصفهم يعملون بالتعليم الثانوى المتوسط . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4ه . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 


يمثل الانخفاض النسبى لمستوى الدخل القومى ( ”777 دولارا مكافئ القوة الشرائية » أى 
أقل من المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى بنسبة 75١‏ ) » بالإضافة إلى ارتفاع عمر السكان 
فى سن الدراسة عن المعدل المعتاد ( 57/ من إجمالى السكان يقعون فى الفئة العمرية من © 
سنوات إلى ١1‏ سنة ) » تحديا اقتصاديا وديموغرافيا لتحسين التعليم . ومع ذلك فمن المتوقع 
ثبات السكان فى سن الدراسة ممن تتراوح أعمارهم بين © سنوات إلى 5 ١‏ سنة خلال السنوات 
القادمة؛» وأن يتزايدون زيادة بسيطة » بنسبة ” 90 فقط ء فى الفئة العمرية من ١60‏ سنة إلى ١9‏ 
سنة . ونتيجة لذلك فإن جهود مصر الحالية لتوسيع نطاق الالتحاق والمشاركة فى التعليم ينيغى 
أن تسمح بزيادة أمد الدراسة للطفل فى عمر خمس سنوات عن المعدل الحالى وهو ١١‏ سنة » 
الذى يقل بنحو ١١7‏ سنة عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم » ويقل أيضنًا 
بنحو ل/ا,0 سنة عن المعدل السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


والتحدى الرئيسى الذى تواجهه مصر هو تدعيم تدريب مدرسى التعليم الأساسى ( الذين 
يحمل أقل من ربعهم فى الوقت الراهن مؤهلا جامعيًا ( المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى 
هو 2554 ) . وقد تم الاهتمام بهذه القضية بالفعل ؛ إذ تم تطبيق برنامج مكثف للتدريب فى أثناء 
الخدمة خلال عامى ١1915‏ و ٠٠١‏ » ويتم ذلك أساسًا عن طريق التعليم عن بعد » بهدف 
تحديث مهارات المدرسين الخاصة بأصول التدريس وتعريفهم باستخدام أشكال التكنولوجيا فى 
الفصول. ش 
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وترتفع الكفاءة الداخلية لنظام التعليم ارتفاعا ملحوظا مع مستوى التعليم . إذ انخفضت 
معدلات الرسوب والإعادة من 74,7 فى التعليم الثانوى المتوسط إلى 7,5 فى التع ليم الثانوى 
العالى . 1 


كما يؤثر التوجه المهنى للتعليم الثانوى العالى فى مصر أيضًا على هيكل مؤهلات المدرسين . 
ونس بة المدرسين المصريين العاملين بالتعليم الثنانوى المتوسط ممن يحملون مؤهلا عاليا 
( 2454 ) أعلى من نسبتهم فى التعليم الثانوى العالى ( 77557 ) . وتحليل البيانات حسب توجه 
البرنامج يشير إلى أن 7375 من المدرسين العاملين فى برامج الثانوية العامة حاصلون على 
مؤهل جامعى ٠»‏ فى حين تنخفض هذه النسبة إلى 754,8 فى برامج التعليم ما قبل المهنى 
والمهنى . 


ويصل عبء التدريس لمدرسى التعليم الأساسى إلى 455 ساعة سنويًا . وهذا المعدل أعلى 
من المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وأكبر من الساعات المطلوبة من مدرسى التعليم ' 
الثانئوى . ومتوسط حجم الفصل فى التعليم الأساسى منخفض نسبيًا » 77,7 طالب ٠»‏ ولكن هذا 
المتوسط القومى يخفى وجود اختلافات كبيرة فيما بين أقاليم الدولة وفيما بين المواد الدراسية. 
حيث يتحمل مدرسو التعليم الثانوى عبنًا تدريسيًا أقل ( ١4‏ ساعة سنويًا ) مع ضخامة حجم 
الفصول "١,7 ٠‏ طالب فى المتوسط . 
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2165 


عمط وم فوملا لإ با 


207 
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ملاوع 
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مده انلصف وصتطعمة ١‏ للبت 


وممطاعدم؟ أن معمنضت كم 
حمل سوتناس و طتاكر 
ولط ملاو لادان 
اك لا 


متتدر معطعوم ا تصم لماك 
لصم أتمعملت سمسسدرا 
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املك لاتعصز لعلنتفاما امامل 
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وماغمء نلصا لوعملا 
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ترما عدم تضرعت اماك 
اه عسوت لاو 


مدل أن ميماصت مدا 


9 5 لمعه مما أسرفم 


ل ليك 


إندونيسيا 


اعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة 
اليونسكو واد كاهيانا 4137/4174 ) 4046 


بعد مرحلة الانخفاض المطرد فى النمو السكانى فى إندونيسيا خلال الفترة من ١97١‏ إلى 
٠‏ » بلغت نسبة السكان فى سن التعليم الأساسى والثانوى المتوسط فى الوقت الراهن 
المعدلات السائدة نفسها فى دول المؤشر العالمى للتعليم . ومع ذلك ورغم أن تضاؤل الضغو 
الديموغرافية يوفر الفرص الملائمة لتحسين النظام التعليمى ٠»‏ فإن الموارد المالية لا تزال 
محدودة . فالأزمة الاقتصادية الآسيوية وما تلاها من زعزعة الاستقرار السياسى فى البلاد 
ساهمت فى خفض نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى الذى كان سائدًا فى الفترة من ١551‏ 
إلى ١595‏ من 505١‏ دولارًا إلى 5١6171‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » وهو أقل معدل بين 
دول المؤشر العالمى . 

والقضية الأكثر إلحاحًا من غيرها هى توسيع نطاق الالتحاق بالتعليم . وأمد الدراسة يسجل 
أقل معدل له بين جميع دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . فاى 
طفل عمره خمس سنين لا يتوقع أن يلتحق بالتعليم الرسمى لفترة تزيد عن 3,7 سنة » بما يقل 
بنحو ثلاث سنين عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . وبالإضافة إلى ذلك فإن تحصيل 
الطلاب لمادة الرياضيات » طبقنًا لتقويم الدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات عام ١195‏ » 
كان منخفضًا نسبيًا ( 407 نقطة ) » رغم إنه ما زال مرتفعًا عن نظيره فى شيلى والفليبين . 


وافلزموطة القن الأننانني عقف ننج الترنين الداسون بطل مايل حاط أن 
إندونيسيا » *24١‏ ء عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 754 . وعلى النقيض من 
ذلك » يحمل جميع مدرسى التعليم الثانوى بالفعل مؤهلاً جامعيًا . وبالإضافة إلى ذلك فإن جميع 
التارضوق جاده ليم الامناسى يشستره خصوليم قن الكت الراعن على لوطل تمعن 
١ ) 150151( 54 0: 5 8(‏ الذى يتم الحصول عليه بعد الالتحاق ببرنامج دراسى مدته ثلاث 
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سنوات أو أربع سنوات فى أحد معاهد تدريب المدرسين » ويشتمل على تعليم مادة التخصص 
وتعليم طرق أصول التدريس وستة أشهر من التدريب العملى على التدريس . 


ومرتبات المدرسين التى كانت منخفضة نسبيًا بالفعل قبل الأزمة الاقتصادية عام ١9951/‏ » 
شهدت مزيدا من الانخفاض فى السنوات الأخيرة . فمرتبات المدرسين فى إندونيسيا هى أقل 
مرتبات بين دول المؤشر العالمى للتعليم » حيث يبلغ المرتب القانونى السنوى فى منتصف العمر 
المهنى ( بما فى ذلك الحوافز ) 71728 دولارًا مكافئ القوة الشرائية فى التعليم الأساسى والثانوى 
المتوسط . وحوالى 577 دولار! مكافئ القوة الشرائية فى التعليم الثانوى العالى . وتتسع الفجوة 
بين مرتبات بداية التعيين . كما أن مرتبات المدرسين منخفضة أيضنًا بالمقارنة بالدخل القومى » 
حيث يحصل المدرس الذى تمتد خبرته العملية ١©‏ سنة على ما يعادل ١,١‏ مرة قدر نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى . 


ورغم أن المرتبات موحدة فى جميع مراحل التعليم » فإن ظروف مدرسى التعليم الأساسى 
والثانوى تختلف اختلاقا ملحوظا . ففى حين إن أعباء عمل معلمى التعليم الأساسى ( ١7١‏ 
ساعة سنويًا ) تعد من أعلى المعدلات بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » أقل من المتوسط السائد فى مجموعة الدول الأولى فى حالة معلمى التعليم الثانوى 
( / ساعة سنويًا ) . ومن ناحية أخرى يعمل معلمو التعليم الأساسى فى فصول أصغر من 
فصول زملائهم فى التعليم الثانوى المتوسط بمقدار الثلث ( يكاد يقارب حجم الفصول فى التعليم 
الثانوى المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى ) . 

والقوة العاملة من المدرسين فى إندونيسيا يغلب عليها الشباب بالمقارنة بنظرائهم فى دول 
المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . إذ أن ”25 من مدرسى التعليم 
الأساسى تقل أعمارهم عن ٠١‏ سنة » و7805 منهم تقل أعمارهم عن ٠٠‏ سنة . ولا يختلف ذلك 
عن وضع مدرسى التعليم الثانوى . 
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ومصنم الصا لسمسمجو 81 


نه لرعصماع عه أممطعة 
لإم سوه 6ه 


ا ا 
5-9 لمعه مناوأ فر 


مالصت ممم ثانا 


الأردن 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وجهاد جميل أبو الشاعر ‏ «[511441[75 آ8آ[ غ41 07:11ل 304 ومعين 
محيسن ‏ 417112415177! :1121 


يواجه الأردن طلبًا ديموغرافيًا متزايدًا كبيرًا على التعليم . إذ من المتوقع أن ترتفع نسبة 
الأطفال فى سن الدراسة المرتفعة الآن بالفعل ( 458,5 من إجمالى السكان يقعون فى الفئة 
العمرية من © سنوات إلى ١5‏ سنة ) بأكثر من 55/ » مع الأثر الواضح لذلك على التعليم 
الأساسى ( +775 ) وعلى التعليم الثانوى ( + 778 ) . وفى الوقت نفسه ينخفض الدخل القومى » 
14“ دولارا مكافئ القوة الشرائية » عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى بنحو ؟:7/ . 


والطفل الأردئنى فى سن خمس سئوات يستطيع الالتحاق بالدراسة لمدة ١١,5‏ سنة ( بجميع 
مستويات التعليم ) » وهو معدل يقل بمقدار سنة واحدة عن المعدل السائد فى دول المؤشر 
العالمى . وتتوافر فى الأردن ظروف تعليمية جيدة نسبيًا » حيث إن المدرسين مؤهلين والفصول 
صغيرة نسبيًا . إذ أن أكثر من 39/ من مدرسى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط حاصلون 
على مؤهل جامعى ٠‏ وهى نسبة مرتفعة عن المعدل السائد فى العديد من دول المؤشر العالمى 
الأخرى التى يرتفع فيها نصيب الفرد من الناتج المحلى عن نظيره فى الأردن . وصغر حجم 
الفصول الذى يبلغ 7١7‏ طالبًا فى الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط يجعل الأردن أكثر قربًا من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( ٠١‏ طالبًا ) منها إلى المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى ( 7" طالبًا ) . 


وبالإضافة إلى صغر حجم الفصول يأتى المدرسون الأردنيون فى المرتبة الرابعة بين دول 
المؤشر العالمى من حيث انخفاض أعباء التدريس » حيث تبلغ 45 ساعة سنويًا فى جميع 
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المراحل » وهى تنخفض انخفاضا كبيرًا عن المعدلات السائدة فى دول منظمة التعاون ( 7٠٠١‏ 
ساعة ) ودول المؤشر العالمى ( 559 ساعة ) . 


وتقارب مرتبات المدرسين المعدلات السائدة فى دول المؤشر العالمى » ( ٠١8٠٠١‏ دولار 
مكافئ القوة الشرائية ) فى مرحلة التعليم الأساسى ولكنها تقل بنسبة تتراوح بين 7/١4‏ و٠؟7”/‏ 
عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الثانوى . وعلى أية حال يتمتع 
المدرسون الأردنيون بمرتبات مرتفعة بالمقارنة بنصيب الفرد من إجمالى الناتج المحليء إذ تبلغ 
6 مرة ضعف متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى » وهو معدل أكبر من المعدل السائد فى 
معظم دول المؤشر العالمى . 


ومرتبات المدرسين متمائلة فى جميع مراحل التعليم فى الأردن » إذ تبلغ فى المتوسط 
6 ء دولارا مكافئ القوة الشرائية . وهى تزداد مع تزايد سنوات الخبرة » وليس مع مستوى 
المؤهلات ٠‏ رغم أن المؤهلات يمكن أن تسرع بعملية الترقى . إذ إن الحصول على درجة 
الماجستير مثلا يتيح لأى مدرس الوصول إلى قمة جدول المرتبات قبل سنتين من زميله الحاصل 
على درجة البكالوريوس فقط التى تعد الحد الأدنى من المؤهلات . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4يثم. 
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ماليزيا 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وخليجة محمد (14011241414151 :[ه[11ه:1 


نظر! لارتفاع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى ماليزيا (40519 دولارًا مكافئ القوة 
الشرائية ) عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى بنسبة 9045 » فإنه يتوافر لديها الموارد 
المالية اللازمة للاستجابة للطلب المتزايد على التعليم » الذى يرجع فى المقام الأول إلى النمو 
السكانى . ومن المتوقع أن تزيد نسبة الأطفال فى سن الدراسة المرتفعة بالفعل عن المعدل المعتاد 
زيادة كبيرة . فمن المتوقع » على سبيل المثال » أن يزيد عدد الأطفال فى سن الدراسة الثانوية 
العليا بنسبة ١9‏ / خلال السنين العشر القادمة . 


والطفل البالغ من العمر خمس سنوات يمكنه أن يستمر فى الدراسة لمدة ١7,5‏ سنة» وهو 
معدل أقل قليلا من المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى . وفى الوقت نفسه يلاحظ أن نتائج 
طلاب الصف الثامن فى مادة الرياضيات أعلى من المتوسط الدولى الوارد فى الدراسة الدولية 
الثالثة للرياضيات والعلوم لعام 5١94( ١559‏ نقطة بالمقارنة بالمتوسط السائد وهو 5817 نقطة)» 
حيث تفوقت ماليزيا على كل دول المؤشر العالمى باستثناء دولة واحدة من الدول التى شاركت 
فى الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم لعام ١195‏ . 


وقد حصل جميع المدرسون الماليزيون تقريبًا على مؤهل جامعى . ففى التعليم الأساسى يحمل 
37 من المدرسين الحاليين مؤهل جامعى فئة 78 » وحصل 15 من مدرسى التعليم الثانوى 
المتوسط والعالى على شهادة جامعية . 


ونظرا لأن عبء التدريس يتراوح بين 76١7‏ ساعة سنويًا فى مرحلة التعليم الأساسى و6/اا 
ساعة فى التعليم الثانوى ٠‏ فإن المدرسين الماليزيين لا يعملون لساعات أقل من المعدل الساه 


٠. 
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دول المؤشر العالمى فقط » بل وبمعدلات تقل أيضًا عن نظيرتها السائدة فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية . وأحجام الفصول التى تتراوح بين 78 طالبًا و ٠١‏ طالبًا أعلى من المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الأساسى فقط وأقل من متوسط تلك الدول فى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط . ورغم أنها أعلى من المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » فإنها أقل كثيرًا من المتوسط السائد فى كوريا » وهى واحدة من الدولتين 
الأسيويتين أعضاء المنظمة . 


وهناك اختلاف واضح فى أجور المدرسين بين مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . ورغم أن 
أجر مدرس التعليم الأساسى فى ماليزيا ١١8١‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية ( متضمئا 
العلاوات ) » أعلى من متوسط دول المؤشر العالمى ٠‏ فإن زملاءهم العاملين بالتعليم الثائوى 
المتوسط والعالى يحصلون على ضعفى أجرهم تقريبًا ١١55+‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » 
وبذلك يأتون فى المرتبة الثانية بين دول المؤشر العالمى من حيث ارتفاع أجر مدرسى التعليم 
الثانوى العالى . والتدابير الرامية إلى تعزيز وضع المدرسين وتحفيزهم تتضمن مراجعة خطط 
مرتبات المعلمين وترقيتهم » وتقديم العلاوات والتسهيلات المناسبة للمعلمين الذين يدرسون مواد 
معينة » ولمن يعملون فى مناطق نائية » وتقديم مكافآت للأداء المتميز ( يصل إلى 77) . وتركز 
السياسة على نتائج مدارس المناطق الريفية من حيث تقديم حوافز أكبر للمدرسين العاملين فى 
المناطق الريفية والنائية . 


ومهنة التدريس فى ماليزيا أصبحت مهنة نسوية باطراد . ففى حين إن الفئة العمرية المتقدمة 
فى العمر من المدرسين يغلب عليها الرجال » فقد تغير نمط التوزيع النوعى بمرور الوقت » 


وأصبح /7١‏ من المعلمين الشباب والمعينين حديثا فى الوقت الراهن من النساء . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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يعد تزايد طلب السكان على التعليم من الأمور المهمة الجديرة بالاعتبار فى باراجواى . وقد 
أصبحت نسبة السكان فى الفئة العمرية من © سنئوات إلى ١9‏ سنة من إجمالى عدد السكان » 
وهى 736 » ثالث أعلى نسبة بالفعل بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » ومن المتوقع أن ترتفع بنسبة /١5‏ أخرى بحلول عام ٠٠٠١١‏ . وسوف يتغير الطلب 
على التعليم بشكل أوضح فى مرحلة التعليم الثانوى العالى » حيث من المتوقع أن تزيد نسبة الفئة 
العمرية المناظرة لهذه المرحلة بنسبة 77١‏ . وتمثل هذه الأرقام ثانى أعلى معدل نمو بين دول 
المؤشر العالمى . ونظرا لأن نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى يبلغ 4771 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية » فإن الموارد الوطنية المتاحة محدودة بحيث لا تستجيب لمعدلات الطلب المتزايدة . 
فالطفل البالغ من العمر خمس سنوات لا يحصل إلا على١١‏ سنة من التعليم الرسمى . وعلاوة 
على ذلك فإن باراجواى بها أقل معدل خريجين من التعليم الثانوى العالى بين دول المؤشر 
العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وبالإضافة إلى معدلات المشاركة » فإن 
ساعات الإشراف منخفضة أيضًا نسبيًا . وطبقا للمنهج الدراسى » فإن الأطفال ممن تتراوح 
أعمارهم بين 4 سنوات و١١‏ سنة ( فى مرحلة التعليم الأساسى ) يحصلون على 55٠0‏ ساعة:من 
الإشراف سنويًا فقط » وهى ثانى أقل نسبة بين دول المؤشر العالمى . ويرجع ذلك إلى نظام 
الفترات المزدوجة » الذى يقيد الأطفال بمقتضاه فى التعليم الأساسى لمدة أربع ساعات يوميًّا فقط . 
وترتفع ساعات الإشراف فى التعليم الثانئوى المتوسط » ولكنها تظل أقل من المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى . 
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ومدرسو التعليم الأساسى فى البرازيل يحصلون على ثانى أقل عدد ساعات تدريس قانونية 
بين دول المؤشر العالمى » 197 ساعة سنويًا » أى أكثر من مائة ساعة أقل من المتوسط السائد 
فى دول المؤشر العالمى . وعلى أية حال فإن هذا العبء المنخفض من أعباء التدريس لا يعكس 
الواقع تمامًا » لأن معظم مدرسى التعليم الأساسى يؤدون وظيفتين فى نظام الفترات المزدوجة » 
وهكذا تتضاغف ساعات التدريس التى يبذلونها . وتتمثل إحدى دلالات هذا النظام المزدوج فى 
أن أعباء التدريس فى باراجواى تتزايد مع مرحلة التعليم » على عكس النمط الشائع فى معظم 
دول المؤشر العالمى . ويتعين على مدرسى التعليم الثانوى المتوسط أن يعملوا 14 ساعة 
سنويا » وهو معدل يقع بين المتوسط السائد بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » بينما يطلب إلى مدرسى التعليم الثانوى العالى أن يعملوا 87١‏ ساعة » أى 
بزيادة 0٠‏ ساعة عن متوسط دول المؤشر العالمى . 


وانخفاض العبء النسبى للتدريس يقابله الانخفاض النسبى لنسبة الطالب- المدرس » التى 
تصل إلى ١9,7‏ فى التعليم الأساسى و 5,4 فى التعليم الثانوى . وفى التعليم الثانوى المتوسط 
تصل هذه النسبة إلى أدنى معدلاتها بين دول المؤشر العالمى وتقل عن المعدل السائد فى جميع 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية باستثناء دولتين . ويقدر حجم الفصل فى التعليم 
الأساسى ب ١1,7‏ طالبًا » وفى التعليم الثانوى المتوسط ب ١١,7‏ طالبًا » وهو أصغر معدل حتى 
الآن بين دول المؤشر العالمى . 


ومع الوضع فى الاعتبار النمو المتسارع للسكان فى سن الدراسة والاستخدام المكثف 
للمدرسين والبنية الأساسية الحالية ( بسبب نظام الفترتين ) ٠‏ فإنه من المحتمل أن يؤدى توسيع 
نطاق التعليم الإجبارى من ست سنوات إلى تسع سنوات إلى زيادة التقص الحاد فى المدرسين فى 
المستقبل . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4 . 
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نظر! لأن نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى بيرو يصل إلى 45175 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية وأن 9017 من السكان يقعون فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١5‏ سنة » يتبين 
أن موارد الدولة محدودة لكى تستجيب للطلب المتزايد على التعليم . ومع ذلك فإن أمد الدراسة 
أعلى من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . فالطفل البالغ من العمر خمس سنوات فى 
بيرو يمكنه مواصلة الدراسة لمدة ١7,4‏ سنة » وهو معدل أطول من المعدل السائد فى أى من 
دول المؤشر العالمى الأخرى التى تتمتع بالقدر نفسه أو بقدر أقل من نصيب الفرد من الناتج 
المحلى؛ وأطول من معدل دولتين أخريين يتمتع فيهما الفرد بنصيب أكبر من الموارد . 


ويعد مدرسو التعليم الأساسى فى بيرو من أفضل المدرسين تعليما بين دول المؤشر العالمى 
للتعليم ؛ حيث يحمل 9/0854,7 من مدرسى التعليم الأساسى شهادة جامعية . ويتمتع مدرسو التعليم 
المتوسط والعالى بالقدر العالى نفسه من التعليم . وبالإضافة إلى ارتفاع مستوى التعليم الرسمى 
نسبيا » فإن أكثر من ثلاثة من بين كل أربعة مدرسين من مدرسى التعليم الأساسى تدريوا على 
مهنة التدريس . ومن المتوقع تقلص نسبة المدرسين الذين لم يحصلوا على شهادة جامعية 
أو تدربوا على مهنة التدريس بدرجة أكبر فى المستقبل » لأن خمس سنين من التعليم الجامعى » 
بما فيها ١,١‏ سنة من التدريب العملى تعد فى الوقت الراهن أحد الشروط اللازمة للعمل بمهنة 
التدريس فى التعليم الأساسى . 


ومدرسو التعليم الأساسى يعملون سنويًا عددا أقل من الساعات مقارنة بالمتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى ( 4/ا ساعة سنويا بالمقارنة بمعدل دول المؤشر وهو 8194 ساعة ) . بل 
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إن ساعات التدريس أقل مما هو سائد فى معظم الدول التى يتمتع فيها الفرد بنصيب أعلى من 
الناتج المحلى . كما أن أحجام الفصول أصغر أيضنًا مما هو سائد فى معظم دول المؤشر العالمى» 
حيث تبلغ 758,5 طالبًا فى فصول التعليم الثانوى المتوسط . 


ويمتل مدرسو التعليم الأساسى والثانوى 7,8/ من إجمالى القوة العاملة » وهى نسبة أكبر من 
النسبة السائدة فى معظم الدول الأخرى التى يوجد بها عدد مماثل من السكان فى سن الدراسة » 
ويتمتع فيها الفردبالقدر نفسه أو بقدر أعلى من إجمالى الناتج المحلى ٠‏ مثل البرازيل 
وباراجواى . ويشكل الأفراد العاملون بأنواع تعليمية أخرى 7١١١‏ من القوى العاملة . 


وعلى أية حال فإن الصغر النسبى لحجم الفصول وانخفاض عدد ساعات التدريس يسير جنبًا 
إلى جنب مع انخفاض المرتبات . فمدرسو التعليم الأساسى يحصلون فى المتوسط على 567 
دولارًا مكافئ القوة الشرائية » وهو أقل من نصف المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . 
وعلاوة على ذلك فإن مرتبات المدرسين الحاصلين على الحد الأدنى من التدريب لا تزيد مع 
تزايد سنى الخبرة . وبالنسبة للمدرسين الحاصلين على مؤهل تعليمى ( ويمثلون /7١‏ من القوة 
العاملة العامة من المدرسين ) » تتزايد المرتبات بنسبة 976 على أجر بداية العمل وتصل إلى 
قمة جدول المرتبات بعد ٠١‏ سنة . وحتى رغم انخفاض علاوات الدخل الخاصة بالخبرة » يسعى 
المعلمون للحصول على مؤهلات تعليمية ؛ لأنها أحد شروط التعيين فى المدارس العامة التى 
توفر درجة أعلى من درجات الاستقرار الوظيفى . 

للحصول على البيانات انظر جدول 4ه . 
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يتعين على النظام التعليمى فى الفليبين أن يتكيف مع قاعدة كبيرة وسريعة النمو من العملاء . 
ففى عام ١114‏ كان السكان فى سن الدراسة يمثلون 75/ من إجمالى السكان » ومن المتوقع أن 
تتزايد أعداد السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١5‏ سنة بنسبة 7٠١‏ أخرى خلال الفترة 
من 3٠٠١‏ إلى ٠٠١٠١‏ . وهناك موارد محدودة لا تكفى للطلب المتزايد على التعليم . والفليبين 
واحدة من أدنى الدول بين دول المؤشر العالمى من حيث نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » 
6 دولارًا مكافئ القوة الشرائية » وهو أقل كثيرً!ا من المتوسط السائد فى دول المؤشر 
العالمى والذى يبلغ 555٠‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية . 

ومن ثم لا غرابة فى أن يقل أمد الدراسة فى الفليبين ما يقرب من سنة واحدة عن المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى . وبالإضافة إلى ذلك فإن نتائج طلاب الصف الثامن فى مادة 
الرياضيات ٠»‏ طبقا لتقييم الدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعام ١144‏ »ء تعد أدنى 
النتائج بين دول المؤشر العالمى , ش 

وفى الوقت نفسه فإن معدلات التخرج من التعليم الثانوى العالى أعلى بدرجة كبيرة من 
معدلات دول المؤشر العالمى » إذ إن 7/51 من سكان فئة عمرية معينة قد أكملوا التعليم الثانوى 
العالى . وربما يكون السبب وراء هذا المعدل المرتفع فى جزء منه إلى القصر النسبى لفترة 
التعليم الثانوى العالى والمتوسط فى الفليبين . 

ويشير مستوى مؤهلات المدرسين الحاليين إلى الالتزام القومى بالتعليم . فالفليبين هى الدولة 
الوحيدة بين دول المؤشر العالمى التى أتم فيها جميع المدرسين الحاليين ٠‏ بدءا من التعليم 
الأساسى وحتى الثانوى » مستوى التعليم الجامعى . 

وتتميز ظروف عمل المدرسين فى الفليبين بارتفاع أعباء التدريس السنوية وزيادة حجم 
الفصول عن المعدل المعتاد مع الارتفاع التسبى للأجور . ففترة التدريس فى الفليبين » التى تصل 
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إلى ١١75‏ ساعة فى جميع مراحل التعليم » تكون أعلى بنسبة تتراوح بين 77 و 44/ عن 
المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » ويعتمد ذلك على مستوى التعليم » وهو أعلى أيضا من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وتنص اللوائح على أن يعمل 
المدرسون ست ساعات يوميًا يقومون خلالها بالتدريس الفعلى . وهى تأتى فى المرتبة الثانية من 
حيث حجم الفصول فى مرحلة التعليم الأساسى ( 7١‏ طالبًا فى الفصل فى المتوسط ) وترتفع 
كثيرا عن ذلك فى التعليم الثانوى ( 5٠‏ طالبًا ) . 

ونظرا لأن المرتب القانونى للمدرس فى منتصف حياته المهنية يصل إلى ١77١5‏ دولارًا 
مكافئ القوة الشرائية ( بما فيها الحوافز ) » فإن المدرسين فى الفليبين يحصلون على اجر أعلى 
من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . إذ يزيد أجر مدرسى التعليم الأساسى بنسبة 
75 عن المتوسط السائد فى تلك الدول » وأعلى كثيرا عن المتوسط السائد فى العديد من الدول 
التى يتمتع فيها الفرد بنصيب أعلى من الناتج المحلى . وإذا عبرنا عن ذلك باعتباره يمل نسبة 
مئوية من نصيب الفرد من الناتج المحلى » فإن مرتبات المدرسين تكون من أعلى المرتبات بين 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى . ويتم دفع أجر إضافى مقابل 
ساعات التدريس الإضافية » والنشاطات الأخرى الخارجة عن نشاطات المدرسة وأية نشاطات 
أخرى تخرج عن نطاق المهام المعتادة المتعارف عليها . وقد تؤدى هذه الحوافزإلى زيادة الأجر 
الأساسى بنسبة تصل إلى /7”٠١‏ . 

ويأتى مدرسو التعليم الأساسى فى الفليبين فى المقدمة بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية من حيث ارتفاع نسبة المدرسين المتقدمين فى العمر . إذ إن 55/ 
من مدرسى التعليم الأساسى تزيد أعمارهم عن ٠٠‏ سنة . وهذه النسبة أقل كثيرً! من ذلك فى 
مرحلة التعليم الثانوى . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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روسيا الاتحادية 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتئمية ومنظمة اليونسكو 
والكسندر سافلييف /1/19173/[51 54 4163:61:06 


يشهد نظام التعليم فى روسيا الاتحادية - على النقيض من دول المؤشر العالمى الأخرى - 
تدهورا خطيرا فى قاعدة عملائه . ففى الفترة بين 65 و 3٠٠١٠‏ انخفض عدد السكان من 
الأطفال فى سن التعليم الأساسى بمقدار السدس » ومن المتوقع أن ينخفض مرة أخرى بنسبة 
6 خلال العقد القادم . حيث تبلغ نسبة الأطفال فى سن التعليم الأساسى فى الوقت الراهن 
54»؛ وهى أصغر نسبة بين دول المؤشر العالمى رغم أنها لا تزال أعلى من المتوسط 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 77 


والطفل الروسى البالغ من العمر خمس سنين يحصل على ١7,7‏ سنة من سنوات الدراسة 
(تشمل جميع مراحل التعليم) » وهو معدل مماتل لمعدلات دول المؤشر العالمى . وعلى أية حال 
فقد أشارت نتائج اختبارات الدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعامى ١195‏ و414١‏ 
إلى ارتفاع جودة النتائج التعليمية نسبيًا فى روسيا الاتحادية . حيث سجلت أعلى درجة فى نتائج 
الصف الثامن لمادة الرياضيات بين جميع دول المؤشر العالمى الثمانى التى شاركت فى الدراسة 
الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعام ٠ ١194‏ وكانت قريبة للغاية من المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويعد انخفاض معدلات الرسوب والإعادة مؤشرا آخر على 
ارتفاع درجة الكفاءة الداخلية فى نظام التعليم . 


وعدد ساعات التدريس المطلوبة من مدرسى التعليم الأساسى » 585 ساعة سنويًا » هى أقل 
معدل بين دول المؤشر العالمى وأقل أيضًا كثيرًا من نظيرتها فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية والتى تبلغ 6٠١‏ ساعة فى المتوسط . وتتم موازنة انخفاض ساعات الإشراف على 
الطلاب بالانخفاض النسبى لعدد الطلاب فى الفصول . فمتوسط عدد الطلاب الذى يبلغ ١8‏ طالبًا 
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فى الفصل الواحد يقل بنحو عشرة طلاب عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى . ونسبة 
الطالب - المدرس ؛. وهى ١5‏ طالبًا لكل مدرس فى التعليم الأساسى » هى أقل نسبة بين دول 
المؤشر العالمى » وتقل أيضًا عن المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


ومهنة التدريس فى روسيا تكاد تقتصر على النساء . إذ إن جميع مدرسى التعليم الأساسى ١‏ 
من النساء » بل وكذلك فى مرحلة التعليم الثانوى ء ولاتوجد دولة أخرى فى دول المؤشر 
العالمى أو منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بها مثل هذه النسبة المرتفعة من النساء العاملات 
بالتدريس . وثمانون بالمائة من جميع مدرسى التعليم الثانوى العالى من النساء . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4له. 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وسيريفارن سافستيوات “517/45117717743 :5:1 


تأتى تايلاند بعد روسيا الاتحادية من حيث انخفاض نسبة السكان فى سن الدراسة » حيث يقع 
5 / من السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١1‏ سنة ٠‏ وهى نسبة تقع بين النسبة 
السائدة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( 7٠١‏ ) ودول المؤشر العالمى ( 75١,5‏ ) 
. وبالإضافة إلى ذلك من المتوقع تناقص السكان فى سن الدراسة بنسبة 90٠١‏ إضافية فى 
المجموعة العمرية من © سنوات إلى 4 ١‏ سنة وبنسبة ١7‏ /فى المجموعة العمرية من ١١‏ سنة 
إلى ١9‏ سنة خلال الفترة من ٠٠٠١‏ إلى ٠٠١٠١‏ . ورغم الانكماش الاقتصادى المستمر ما زال 
نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى تايلاند » /0151 دولار مكافئ القوة الشرائية » أعلى 
من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . 


وأمد الدراسة فى تايلائند مرتفع » ١.؟١‏ سنة للمشاركين المتفرغين تمامًا » بالمقارنة 
بالمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى وهو ١١‏ سنة . وبالإضافة إلى ذلك توفر تايلاند قدرً! 
كبيرا من التعليم للكبار غير المتفرغين » والذى يمل نحو خمس سنين أخرى من أمد الدراسة . 
والدرجة التى حققتها تايلائد فى نتائج الصف الثامن لمادة الرياضيات فى التقويم الخاص 
بالدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعام ١549‏ » وهى 57 نقطة » كانت أقل من 
المتوسط الدولى » (547 نقطة ) » وبذلك جاءت فى المرتبة الثالثة بين دول المؤشر العالمى 
الثمانى التى شاركت فى الدراسة . 


والمدرسون العاملون فى تايلاند متعلمون تعليمًا جيذا » حيث يحمل ؟08' من مدرسى التعليم 
الأساسى مؤهلا جامعيا . وهى نسبة أعلى من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » 
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وتشترط اللوائح الحصول غلى تدريب جامعى لمدة أربع سنوات ( منها ١.5‏ سنة لدراسة طرق 
أصول التدريس والتدريب العملى ) للملتحقين الجدد بالمهنة . 


ومرتبات المدرسين مرتفعة نسبيًا . إذ تأتى مرتبات مدرسى التعليم الأساسى ٠‏ التى تصل إلى 
آادولارات مكافئ القوة الشرائية » فى المرتبة الثانية من حيث الارتفاع بين دول المؤشر 
العالمى » حيث ترتفع عن المتوسط السائد فيها بنسبة ٠ /7١‏ وهى أعلى من المتوسط السائد فى 
العديد من الدول التى تتمتع بقدر أكبر من نصيب الفرد من الدخل القومى . وعند المقارنة 
بنصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » تأتى مرتبات المدرسين فى تايلاند فى المرتبة الثالثة 
بين دول المؤشر العالمى » حيث تصل مرتبات مدرسى التعليم الأساسى بعد ١6‏ سنة من الخبرة 
العملية إلى ١,5‏ مرة ضعف نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » وهو أعلى كثيرًا من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( ١١1‏ مرة ) ودول المؤشر العالمى 
١١4 (‏ مرة ) . ولا تتباين مرتبات المدرسين فى تايلاند تبايئا كبيرًا مع مستوى التعليم الذى 
يعملون فيه » ولكنها تزيد مع زيادة كل من سنى الخبرة ( تزيد بنسبة /70٠‏ على سنوات الخبرة 
الخمس عشرة الأولى ) وارتفاع المؤهلات ( حيث يصل الفرق بين الحد الأدنى والحد الأقصى 
من المؤهلات إلى 74١‏ ) . 

وهذه المرتبات المرتفعة نسبيًا تبدو جذابة للغاية إذا وضعنا فى الاعتبار انخفاض عبء العمل 
نسبيا للمدرسين » 76١‏ ساعة تدريس سنويا فى التعليم الأساسى » بالمقارنة بمتوسط 6٠١‏ ساعة 
فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » و8559 ساعة فى دول المؤشر العالمى . 

وعلى أية حال يتم تعويض ظروف العمل الجذابة تلك بزيادة حجم الفصول ٠»‏ إذ يصل متوسط 
حجم الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط إلى 7؛ طالبًا » أى أكثر من ضعف المتوسط السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( ١1,4‏ طالبًا ) » وأعلى من المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى بمقدار الثلث ( "١‏ طالبًا ) . وهذه الفصول الكبيرة ترجع أساسًا إلى ارتفاع عدد 
ساعات الإشراف ؛ ١0٠٠‏ ساعة سنويًا » وانخفاض أعباء التدريس الملقاة على المعلمين. 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4ه . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 


رغم أن النسبة الحالية من السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١5‏ سنة 7/554 » 
ما زالت أعلى كثيرًا من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » فإنه من المتوقع انخفاض 
أعداد الأطفال فى هذه الفئة العمرية خلال العقد القادم . وقد بدأ هذا الانخفاض فى منتصف عقد 
التسعينيات ومن المتوقع أن يتناقص بنسبة 76 أخرى فى الفترة بين 7٠٠١‏ و 3٠٠١‏ . وبلغة 
الموارد الوطنية المتاحة » يرتفع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى عن المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى » حيث يبلغ 077١‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية . 


ويرتفع أمد الدراسة فى تونس عن المعدل المعتاد ليصل إلى ١7,5‏ سنة » وبذلك تفوق جميع 
دول المؤشر العالمى التى يقل فيها نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى ويرتفع بمقدار سنة 
كاملة عن المتوسط السائد فى دولتين من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » التى يرتفع 
فيها نصيب الفرد من الناتج المحلى . وعلى أية حال يرجع هذا المعدل المرتفع لأمد الدراسة إلى 
ارتفاع معدلات المشاركة فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط ؛ وكذلك إلى ارتفاع 
معدلات الرسوب والإعادة فى صفوف الدراسة » حيث يبلغ معدل الرسوب فى المرحلة الثانوية 
فى تونس أعلى معدل له بين دول المؤشر العالمى . ومن بين الأثار الأخرى لذلك أن ارتفاع 
معدلات الرسوب يؤدى إلى زيادة حجم الفصول ٠‏ التى تعد بالفعل الأكبر من نوعها بين دول 
المؤشر العالمى . ونتائج تحصيل مادة الرياضيات فى تونس ؛ طبقا لتقويم الدراسة الدولية الثالثة 
للعلوم والرياضيات لعام ١1919‏ » تشير إلى أنها تكاد تمائل المعدل السائد بين دول المؤشر 
العالمى التى شاركت فى الدراسة » ولكنه أقل من المعدل الدولى السائد طبقنًا للدراسة نفسها . 


واستثمار تونس فى الموارد البشرية والمالية يعد من أعلى الاستثمارات بين دول المؤشر 
العالمى » إذ إن الإنفاق العام على التعليم الأساسى والثانوى » باعتباره نسبة من نصيب الفرد من 


الناتج المحلى » يأتى فى المرتبة الثانية من حيث الارتفاع بين هذه الدول ( 25,4 ) . وبالمثل 
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توجد فى تونس أعلى نسبة من القوة العاملة من المدرسين العاملين فى التعليم الأساسى والثانوى 
بين جميع دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى » حيث تصل إلى 6/ . 

ونسية بكملة المؤهلاتة الجامعية بين المطمين: العالزين متخفضة نيا فى مرحلة التغليم 
الأساسى ( 415 ) ولكنها ترتفع إلى 85/ و 447 فى مرحلتى التعليم الثانوى المتوسط والعالى 
على التوالى . وفى عام ١1495‏ استحدثت وزارة التربية والتعليم اختبارً! جديدًا لإلحاق المدرسين 
بالتعليم الثانوى » حيث يشترط حصول المدرسين على درجة الماجستير على الأقل . وبالإضافة 
إلى ذلك يحظى التدريب المستمر للمدرسين الحاليين بأولوية قصوى فى الجهود المبذولة فى 
تونس لإصلاح التعليم . فمنذ عام ١131١‏ بدأ تطبيق برنامج مكثف للتدريب فى أثناء العمل لجميع 
المدرسين يحصلون خلاله على "١‏ ساعة سنويًا من التدريب المجانى . 


وتتميز ظروف عمل المدرسين بانخفاض أعباء التدريس عن المعدل المعتاد مع زيادة حجم 
الفصول ٠‏ إذ يطلب إليهم تقديم 72 ساعة تدريس سنويًا فى مرحلة التعليم الأساسى 54/9 
ساعة فى التعليم الثانوى » ويعد هذا الرقم الأخير أقل معدل بين دول المؤشر العالمى فى مرحلة 
التعليم الثانوى . وهذا الانخفاض النسبى فى أعباء التدريس يفسر جزئيًا السبب وراء زيادة حجم 
الفصول عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى رغم اعتدال نسبة الطالب - المدرس» حيث يقدر 
حجم الفصل فى التعليم الأساسى بنحو "١‏ طاليًا فى الفصل و١‏ ؛ طالبا فى التعليم الثانوى . 

ومرتبات المعلمين مرتفعة مقارنة بنظيرتها السائدة فى دول المؤشر العالمى » وبنصيب الفرد 
من إجمالى الناتج المحلى . حيث يحصل مدرس التعليم الأساسى بعد ١6‏ سنة من الخبرة العملية 
على ١١41377‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية » وبذلك يزيد بنسبة 7/3١5‏ عن المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى » وبنحو 7,7 مرة ضعف نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . وتزيد 
هذه النسبة لتصل إلى 5,1 مرة بالنسبة لمدرسى التعليم الثانوى المتوسط المتمرسين وإلى 5,5 
مرة بالنسبة لمدرسى التعليم الثانوى العالى . وقد ارتفعت مرتبات المدرسين فى الآونة الأخيرة 
لتتساوى مع مرتبات الموظفين الإداريين ممن يحملون مؤهلات مماثلة » بينما يحصل المدرسون 
العاملون فى مناطق ريفية على مساعدة مالية إضافية . 
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امارح ةتلات 
فلتت مم ثادان ممطواظ 


يأ 


انا 
تالحر ممم ثآلاي) معكموا 


ينا 
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6الالا1 


كب امه د عه جعمنن عقا 1 


كصمة لتلطم ومتطعمم) أعصهة 


ومماعوم أن مواص موا 
أمحبا ععوتكنها م طاتاس 
لك 
ل 0 


1 دأتصنا 2 أمساسسم 
حا سمط وصتطعوم) أده 


عله سامير 


انل ص علد مموان) 
ملت له سروصومنه 


تس اك 
طتتعد معطاعمما تمصامم 
ا اا 
عصه تح ةا لقنن سسستصتسر كود 


لدلمد أن متام 


'والقسصامم م1 
دمر 15[ طكتن «سطاعومة 
تالساضلدم كد ام امم 
أتعنداومم وومى ا لللسان 
حالف نعم «إدان ما 


اماو أله[ قصسمم مسق 


جما مما عديكت أمصاف؟ 
أله عدم مجاه 


معطلا أن مانا 
كاءة اموه كن لمأ رفير 


ل ل 


أورجواى 


اعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
ومارا بيريز تورائلو 1/0 170010104 1:11272ط ورمالة 


تتمتع أورجواى بثالث أعلى معدل بين دول المؤشر العالمى من حيث نصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى ( 57507 من الدولارات مكافئ القوة الشرانية ) وأقل نسبة من السكان فى 
سن الدراسة » إذ إن 4 7 فقط من إجمالى السكان يقعون فى الفئة العمرية من © اسنة إلى ١1‏ 
سنة » مما يجعلها أقرب إلى متوسط دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( 47١‏ ) منها إلى 
مَتوسظ دول نوؤش الخال 1019 , 


والطفل البالغ من العمر خمس سنوات يمكنه المشاركة فى التعليم الرسمى لمدة 6,5 سنة » 
وهو ثانى أعلى معدل بين دول المؤشر العالمى ويقل بنحو ١,5‏ سنة فقط عن متوسط دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


وقد تحققت معدلات المشاركة المرتفعة رغم انخفاض الإنفاق النسبى على مدارس التعليم 
الأساسى والثانوى . إذ إن 275,١‏ فقط من إجمالى الناتج المحلى ينقق على المؤسسات 
التعليمية » وهو يقل كثيرا عن المعدلات السائدة فى دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية . 


والأوضاع الاقتصادية والديموغرافية المواتية بوجه عام لا تنعكس فقط فى شكل ارتفاع 
معدلات المشاركة » ولكن أيضًا فى شكل تمتع المدرسين بظروف عمل أفضل من المعتاد . 
فالفصول صغيرة بدرجة كبيرة فى التعليم الأساسى » حيث تقل عن ١7‏ طالبًا فى المتوسط 
(وهو نصف المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى ) . وتقل أيضًا عن متوسط هذه الدول فى 
مر حلة التعليم الثانوى المتوسط حيث تبلغ 75 طالبًا فى الفصل فى المتوسط . وتقل ساعات 
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التدريس أيضنًا عن نظيرتها فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمي» 
حيث تصل إلى 77 ساعة لمدرسى التعليم الأساسى و17١7‏ ساعة لمدرسى التعليم الثانوى . 


ويرجع انخفاض حجم الفصول نسبيًا فى التعليم الثانوى المتوسط أساسًا إلى انخفاض نسبة 
الطالب - المدرس » حيث إنها أقل نسبة بين دول المؤشر العالمى . وعلى أية حال يرجع العامل 
الأساسى وراء صغر حجم الفصول فى التعليم الأساسى إلى انخفاض عدد ساعات الإشراف » 
حيث يصل عدد هذه الساعات المقررة للإشراف إلى نصف المتوسط السائد فى دول المؤشر 
العالمى ( 555 ساعة سنويا ) . 


ويعد تدعيم التدريب الأولى والمستمر للمدرسين أحد الأولويات الرامية إلى تحسين جودة 
التعليم ؛ فالهدف هو وضع نظام للتدريب الأولى وتحديث وترقية عملية تدريب مدرسى الفصول 
والنظار والمشرفين الحاليين . 


ويشترط الحصول على مؤهل جامعى ( 58 (150051 ) للعمل بمهنة التدريس فى جميع 
مراحل التعليم . وتتراوح فترة المؤهل بين ثلاث سنوات لمعلمى التعليم الأساسى وأريع سنوات 
بالنسبة لمعلمى الثانوى . 


والمرتبات القانونية للمدرسين حينما يصلون إلى منتصف حياتهم الوظيفية تكون متماتلة 
بالنسبة لمدرسى التعليم الأساسى والثانوى ( ١١7175‏ دولارا! مكافئ القوة الشرائية متضمنة 
الحوافز ) » حيث تصل إلى ١,4‏ مرة ضعف نصيب الفرد من النائج المحلى فى مرحلتى التعليم 
الأساسى والثانوى المتوسط و ١,5‏ مرة ضعف نصيب الفرد من الناتج المحلى فى مرحلة التعليم 
الثانوى العالى . وهذه المعدلات تقترب من معدلات دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
وأقل من معدلات دول المؤشر العالمى . وتعتبر الحوافز جزءً! أساسيًا من مرتبات المعلمين فى 
أورجواى » وقد ترقع الأجر الأساسى بنسبة 7250 . 
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اليل 


افنا انا 


تنص حماست نكا 
ل يكنا ييا 


معنت أ مم كل طق علدا 
عع مجعبت أعانلا 0 
خملاتتصضى وستطعهم: فصن 


1 الك 


لتامللك أ ماسر ) 
ابد عمد ا . 


لل 
م حسف بيستطع مم لد 
ممتتسلت اتمصاصم 


عم ححا مل معاد موا 


يدن لط ا ممتتمعسلء عخردالضمعمة 


اك اك 
للع ممطعدمة بممصسي 
ا 
لات !اتلمسن تساستصتص صد 


تتمستيم دون جتدلهد أه متتماا 
اعبمعر 5] لحك معدم 
تتا أعصة عمد مره 
ل ليان 
مارت من ”إللن م1 


ا 


عل صمت تيت أمملفي 


20 شتلك 


عطل؟ أن متيمتصع تتا 
9 5 اوه صم كدأسرك 


لتحت صر 101 


زيمبابوى 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وفاريا شوجا 4ز)110) زه:ه:”1 


نظرا لأن زيمبابوى تأتى فى المرتبة الثانية بين دول المؤشر العالمى للتعليم من حيث 
انخفاض نصيب الفرد من الناتج المحلى » 7١١‏ من الدولارات مكافئ القوة الشرائية : وبها 
أكبر نسبة من السكان فى سن الدراسة » 75٠‏ » يواجه نظام التعليم فيها تحديات كبيرة من أجل 
تحسين أوضاعه . 


ومن ثم لا غرابة فى انخفاض معدلات المشاركة فى التعليم فى زيمبابوى . إذ يصل أمد 
الدراسة إلى 1,9 سنة فقط ( بجميع مراحل التعليم ) بالنسبة للطفل فى عمر خمس سنوات » أى 
أقل بنحو ثلاث سنوات عن معدل دول المؤشر العالمى . وبالإضافة إلى ذلك يقل أمد الدراسة عن 
ذلك بسنة كاملة بالنسبة للفتيات . 


وفى الوقت نفسه تنفق زيمبابوى نسبة أكبر من الدخل القومى على- المؤسسات التعليمية 
)40١:7(‏ مقارنة بأية دولة أخرى من دول المؤشر العالمى . والإنفاق على الطالب الواحد » 
الذى يصل إلى 758 دولارًا مكافئ القوة الشذرائية فى التعليم الأساسى » أعلى بنحو ست مرات 
عن نظيره فى إندونيسيا » مثلا » التى تماثلها من حيث نصيب الفرد من الناتج المحلى . وفى 
مرحلة التعليم الثانوى » يرتفع أيضنًا الإنفاق على كل طالب » الذى يصل إلى ١١79‏ دولارً! 
مكافئ القوة الشرائية » إلى أكثر من ضعف نظيره فى إندونيسيا . ْ 
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والتحدى الرئيسى الذى تواجهه زيمبابوى هو توسيع نطاق المشاركة فى التعليم . ولكى تحقق 
هذا الهدف أصبح لديها بالفعل مدرسون مؤهلون تأهيلا جيدًا » حيث يحمل 15/ من مدرسى 
التعليم الأساسى و7345 من مدرسى التعليم الثانوى مؤهلا جامعيًا . 


وتتميز ظروف عمل المدرسين فى زيمبابوى بارتفاع ساعات التدريس عن المتوسط الشائع 
(حيث تصل إلى 175 ساعة سنويًا فى التعليم الأساسى . و1355 ساعة فى التعليم الثانوى ) 
بالإضافة إلى صغر حجم الفصول . ويوجد فى زيمبابوى اصغر معدل لحجم الفصول بين دول 
المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط . ١1,5‏ طالبَاء وهو أقل من متوسط دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية الذى يبلغ ١9,48‏ طالبًا وأعلى من نصف المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى . وفى مرحلة التعليم الأساسى يرتفع حجم الفصل فى زيمبابوى ( ؟,59؟ 
طاليًا قليلا عن متوسط دول المؤشر العالمى ( 5,9؟ طالبًا) . 
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ملاحق 


تقدم هذه الملاحق البيانات المستخدمة فى هذا الكتاب بالإضافة إلى المعلومات المهمة 
الخاصة بالتعريفات والأساليب المتضمنة فى هذه البيانات . والوثائق الكاملة الخاصة بمصادر 
البيانات الوطنية وأساليب الحساب منشورة فى طبعة ٠٠١١‏ من كتاب " التعليم فى نظرة سريعة 
" الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومتاحة أيضا على الموقع التالى على 
الإنترنت : 


متخط دع لطاع /ده كه عنا لع داع ع :01. لعع0. حابن //:م اط 


ويضم الكتاب الملاحق الخمسة التالية: 

ه ملحق 41 : يقدم معلومات عامة تتعلق بتغطية البيانات وفترات الإحالة والمصادر 
الرئيسية للبيانات . 

٠-8‏ فلحق 42 + يقدم التعريفات والملاحطات للمهمة لفهم المؤشرات للمعروسنة فى هذا 
الكتاب ( تم ترتيب الملاحظات ترتيبًا هجائيًا ) . 
ملحق 43 : يقدم إحالة بين الجداول والملاحظات . 
ملحق 44 : مجموعة البيانات الكاملة المستخدمة فى هذا الكتاب . 
ملحق 45 : يوثق تصنيف البرامج التعليمية لدول المؤشر العالمى للتعليم الثمانى 
عشرة طبقا للمعيار الدولي لتضتيف التعليم لعام /1331 , 
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** ملحق 41 : ملاحظات عامة 


التغطة 


7 


رغم أن نقص البيانات ما زال يقيد نطاق بعض المؤشرات فى العديد من دول المؤشر 
العالمى للتعليم » فإن تغطية البيانات تمتد » من حيث المبدأ » لتشمل نظام التعليم الوطنى برمته 
بغض النظر عن ملكية أو إشراف المؤسسات المعنية » وبغض النظر عن آليات تقديم الخدمة 
التعليمية . وهى تتضمن الطلاب من جميع الفئات وجميع المجموعات العمرية» وذلك مع استثناء 
واحد نورده فيما يلى : ويشمل الأطفال ( بمن فيهم من يصنفون منهم على أنهم ممتازون ) 
والبالغين والوطنيين والأجانب » بالإضافة إلى الطلاب المقيدين فى برامج التعليم عن بعد أو فى 
برامج التعليم الخاصة أو فى برامج تعليمية تنظمها وزارات أخرى غير وزارة التعليم » شريطة 
أن يكون الهدف الرئيسى للبرنامج هو التنمية التعليمية للفرد . وعلى أية حال لم تدرج نفقات 
التدريب المهنى والفنى فى مكان العمل ضمن النفقات الأساسية للتعليم وبيانات القيد » وذلك 
باستثناء كل من البرامج المدرسية والبرامج التى تعتمد على العمل التى تعد ضراحة جزء!ا من 
النظام التعليمى . وتمت تغطية النشاطات التعليمية التى تصنف على أنها "للبالغين" أو " غير 
دورية" » شريطة أن تتضمن هذه النشاطات دراسات أو محتوى لمادة دراسية مماثلة لبرامج 
تعليمية دورية مناظرة لها. ويستثنى من ذلك الدورات الدراسية للبالغين المخصصة فى المقام 
الأول للاهتمامات العامة وإثراء المعرفة الشخصية والترفيه وشغل الفراغ . 
فترات الإحالة 
سنة الإحالة الخاصة ببيانات الالتحاق والقيد والانتهاء من الدراسة والأفراد التعليميين هى 
السنة الدراسية ١19/8 /١351/‏ بالنسبة لدول المؤشر العالمى والسنة الدراسية ١959/١994‏ 
بالنسبة لدول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وسنة الإحالة بالنسبة للبيانات المالية هنى السنة 
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الميلادية ١144‏ لكل من دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وتستخدم معاملات انكماش أسعار المستهلك للناتج المحلى الإجمالى لتعديل البيانات الخاصة 
بالإنفاق حينما لا تتفق السنة المالية الوطنية مع السنة الميلادية . ولإجراء هذه التعديلات » يتم 
تضعيف البيانات الخاصة بالتمويل التعليمى بنسبة مستويات أسعار الناتج المحلى الإجمالى بين 
السنة الميلادية التى نشرت فيها البيانات ومستويات أسعار السنة الميلادية السابقة لها » بالنسبة 
لكسر أجزاء السنة المالية الوطنية التى تتداخل مع السنة المالية السابقة . وينبغى التمييز بين 
القيدين التاليين عند استخدام هذه المعاملات : 

)١(‏ التعديلات المرتبطة بحدوث تغييرات فى مستوى الأسعار العامة ( للناتج المحلى 
الإجمالى ) وليس بمستوى أسعار الخدمات التعليمية ( بفرض أن تكاليف التعليم تقاس 
بأرقام الدخل القومى السابق ) 

)١(‏ عدم تقديم أية علاوات للنمو الحقيقى فى الإنفاق التعليمى (زيادات فى فرط الانكماش 
أو زيادات أصغر ) والتى ربما تكرن قد حدثت فى أثناء فترة التعديل المعنية . ويتم 
إجراء تعديلات خاصة لحساب المؤشرات التى استخدمت فيها البيانات المالية وبيانات 
القيد ( انظر ما بعده ) . 

وقد تم تحول بيانات الإنفاق الوطنى الواردة فى هذا الكتاب باستخدام مكافئ القوة الشرائية . 


المصادر 


اعتمدت معظم البيانات الرقمية الواردة في هذا التقرير على جمع البيانات السنوية الخاصة 
بالمؤشر العالمى للتعليم / وحدة التعليم . حيث يقوم المسئولون الحكوميون فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم بتقديم هذه البيانات سنويًا لمنظمة 
التعاون الاقتصادى ولمنظمة اليونسكو فى شكل استبيانات إلكترونية مفصلة ومنظمة تنظيمًا 


دقيقا . وتتألف هذه الاستبيانات من جداول إلكترونية عديدة مرتبة موضوعيًا - حسب الخلفية 


الديموغرافية وتمويل التعليم والقيد والملتحقين بالتعليم والخريجين والمناهج الدراسية والأفراد 
العاملين . 


وتتكون المصادر التى استخدمها المسئولون الحكوميون لاستكمال الاستبيانات الإلكترونية 
غالبا من الدراسات الخاصة بالقوى العاملة أو تعداد السكان أو التوقعات السكانية التى تعتمد على 
التعداد فى حالة البيانات الخاصة بالخلفية الديموغرافية والتحصيل التعليمى » والسجلات الخاصة 
بنظم التعليم » مثل تعداد المدارس توفر فى معظم الحالات البيانات الخاصة بالمقيدين والملتحقين 
والخريجين والمناهج الدراسية والأفراد العاملين . والبيانات المالية للتعليم تستقى غالبًا من 
مصادر خارج وزارات التعليم » وغالبًا ما تكون مصادر حكومية متخصصة فى شئون التمويل . 


والبيانات الخاصة بالخلفيات المالية والاقتصادية الإضافية المستخدمة فى هذا التقرير مستقاة 
من قواعد بيانات البنك الدولى التى نشر بعضها فى مطبوعته التى صدرت بعنوان " مؤشرات 
التنمية العالمية" . والمؤشرات الخاصة التى تم استعارتها من قواعد بيانات البنك الدولى تتضمن 
مؤشرات مكافئ القوة الشرائية ونصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى . 


والمصادر الوطنية هى : 


الأرجنتين 
وزارة التعليم » تعداد المدارس وإحصائيات السكان لعام 1554 ., 


البرازيل 
وزارة التعليم » وتعداد المدارس لعام وإحصاء التعليم العالى لعام ١18‏ 5 
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المعهد القومى للدراسات والبحوث التعليمية ( 6 8501005 06 512010221 0غلانا1025] 
852[ /15ة0هأعدعنل18 كددتباووع2 ) . 

التنسيق الخاص بتطوير العاملين بالتعليم الجامعى ١‏ 06 00010678620 10702630 
56 أعلازا عل اومدوع عل مااعطتدمعاء وعم ) . 

مكتب المحاسبة الوطنية / المكتب الوطنى للإحصائيات ( -1280114/1801 
060822158 ع0 مرنء| نم18 50 /11415 114010 ققادم ع0 1001131161110 


. ) 0 


شيلى 

وزارة -التعليم » قواعد بيانات القيد والتحصيل (1-3 550158 ) ٠‏ قسم التعليم العالى 
٠ ) 1501810 5-7(‏ ( 0 1501510 ) 151110014 300 1111لال 

البنك المركزى ء الحسابات الوطنية . 


الصين 
وزارة التعليم » قسم الإحصائيات 5 


مصر 
وزارة التعليم ؛ تعداد المدارس لعام ١554‏ 


الهند 
وزارة تنمية الموارد البشرية . 


إندونيسيا 
وزارة التعليم » وإحصاء المدارس لعامى 68و ٠‏ وقسم التخطيط » والمديرية العامة 
للتعليم العالى . 
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مكتب الإحصاء والتمويل »7540131152 . 


الأردن 
وزارة التعليم » التقرير الإحصائى التعليمى لعام ١555/1994‏ . 


ماليزيا 

قسم تخطيط التعليم والموارد ( (82121) » وقسم تعليم المدرسين ( 7131 ) » وإدارة التعليم 
الفنى والمهنى ( (15/151) » وإدارة التعليم العالى ( (81151) ٠‏ وإدارة التعليم الخاص ( (5787) » 
والكلية العسكرية الملكية (34600) ٠»‏ وإدارة القوى العاملة ( 7471 ) » ومجلس وصاية السكان 
الأصليين ( 214124 ) ٠‏ وإدارة الرفاهية الاجتماعية(1251/4.5 ). 


باراجواى 
توجيه التخطيط والإحصائيات والمعلومات » وبيانات إحصائيات سنة الأساس ١939/8‏ 
( 2012 نل 85620105162 1998 ولتقتاوظ ) . 


بيرو 
وزارة التعليم » تعداد مدارس ١518‏ ( قاعدة بيانات ) . 
الاتحاد الوطنى لرؤساء الجامعات (81112 ) » تقرير سنوى ( سنوات متعددة ) . 
وزارة المالية ( 541517 )» ميزانية القطاع العام لعام ١99+‏ . 
معهد الإحصاء الوطنى والمعلومات ( 1311551 ) » الدراسة الوطنية للأسرة لعام ١191‏ 
( /ا[ازلالظ ) . 


الفليبين 
131150 ,12805 النشرة الإحصائية » للسنة الدراسية ١998 /1١9891/‏ , 


قانون المخصصات العامة لعام ١1917‏ / التقرير المالى السنوى للحكومة المحلية » مكتب 
. مراجعة الحكومة المحلية » اللجنة المعنية بالمراجعة / التعداد . 


روسيا 


2 


معهد التعليم العالى ,' 


سيريلانكا 


- 


وزارة التعليم » تعداد المدارس 1598٠‏ . 


تايلائد 
مكتب لجنة التعليم الوطنى . 


مه 


تونئس 
وزارة التنمية الاقتصادية . 


أورجواى 
وزارة التعليم والثقافة 3 قسم التعليم 3 إدارة الإحصاء . 
وزارة الاقتصاد والمالية 5 
الإدارة الوطنية للتعليم العام 


زيمبابوى 
وزازة التعليم والثقافة والرياضة . 


للحصول على توثيق كامل لمصادر البيانات الوطنية وأساليب الحساب الخاصة بدول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية» يرجع إلى الطبعة الصادرة عام ٠٠١١‏ من كتاب "التعليم فى نظرة 
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سريعة" الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادى. والتشنمية ٠»‏ أو موقع 
الإنترنت ( دتاحاءءاع لص اك /0م اله عن لع /ذاع /ع:01.لعع0. لبو بور نصغط ). 
للحصول على البيانات الخاصة يكوريا يرجع إلى جمهورية كوريا . 
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ملحق 42 - التعريفات والأساليب والملاحظات الفنية 


حجم الفصل ( جدولا 7٠‏ 2 135) 

حجم الفصل الوارد فى المؤشرات ليس حجمًا تجريبيًا يعتمد على الملاحظة ؛ وإنما هو رقم 
نظرى مركب . وهو يمتل حجم الفصل أو حجم المجموعة التى يمكن توقعها طبقا للوائح 
الرستية كن تقل تعليمية جلت فبيا نسب الكلالب أ( المبلم: .ويك بحسابه عن طويق ضرت اده 
الطالب / المعلم فى الزمن المخصص للإشراف على الطلاب مقسومًا على الوقت القانونى 
للتدريس . ويمكن الاطلاع عل تفسير إضافى لحجم الفصل بالرجوع إلى مربع ؟- 4 ( الفصل 


الثانى ) . 


الإنفاق الجارى والإنفاق الرأسمالى ( جدول 7 ) 

الإنفاق الجارى هو الإنفاق على المؤسسات التعليمية الذى يستهلك خلال السنة الحالية » 
والذى ينبغى إنفاقه على نحو متكرر لمواصلة إنتاج الخدمات التعليمية . والنفقات البسيطة على 
مواد المعدات » التى تقل عن تكلفة حدية معينة تدرج أيضًا ضمن النفقات الجارية . 


الإنفاق الرأسمالى يمثل نسبة الإنفاق على المؤسسات التعليمية بالنسبة لرأس المال المكتسب 

أو المتكون خلال السنة المعنية - أى مقدار التكوين الرأسمالى - بغض النظر عما إذا كان 

الإنفاق الرأسمالى قد مول من العائدات الجارية أو عن طريق الاقتراض . وتتضمن النفقات 

الرأسمالية الإنفاق على الإنشاءات والتجديد وعمليات الإصلاح الكبرى للمبانى والإنفاق على 

المعدات الجديذة أو مبادلة القديم هنها . ورعم أن الاستمار الراسمالى يتظلب“ثفقات أولية شتخمة 

فإن المبانى والتجهيزات والتسهيلات لها عمر زمنى يمتد 0 مدى سنوات عديدة . 
ولا يتضمن الإنفاق الرأسمالى نفقات خدمة الدين . 
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النفقات الخاصة بتعويض الأفراد تشمل إجمالئ المرتبات بالإضافة إلى النفقات الخاصة 

بالتقاعد أو أشكال التعويض الأخرى بخلاف المرتبات ( مزايا إضافية ) . 
وفئة المدرسين تشمل فقط الأفراد الذين يشاركون مشاركة مباشرة فى تعليم الطلاب . 

وتحت بند النفقات الخاصة بتعويض المدرسين تحدد الدول فى تقاريرها التعويض الكلى 
للمدرسين المتفرغين بالإضافة إلى تحديد نسبة مناسبة من التعويض للعاملين الذين يقومون 
بالتدريس جزءًا من الوقت . وبالإضافة إلى النظار والإداريين الآخرين بالمدارس ٠»‏ تشمل فئة 
الموظفين من غير المدرسين كلا من المشرفين والموجهين والأخصائيين النفسيين ومسئولى 
الرعاية الصحية بالمدارس وأمناء المكتبات أو أخصائيى الوسائط التعليمية » ومطورى المناهج 
والمفتشين والإداريين التعليميين على المستوى المحلى والإقليمى والوطنى والموظفين المكتبيين 
والمسئولين عن تشغيل المبانى وصيانتها وأفراد الأمن وعمال النقل وعمال التغذية ... إلخ . 
وتختلف القائمة المحددة للوظائف الواردة فى هذه الفئة من دولة إلى أخرى . 

ونسب النفقات الجارية المخصصة لتعويض المدرسين ( المعلمين ) وتعويض العاملينة 
الآخرين والتعويض الكلى للموظفين والنفقات الجارية الأخرى ( لغير الأفراد ) يتم حسابها عن 
طريق عرض مقدار الإنفاق المعنى باعتباره يمثل نسبة مئوية من إجمالى النفقات الجارية . 
صنع القرارات فى التعليم 

المؤشرات الخاصة بموقع ونمط صنع القرار فى التعليم مستقاة من استبيان موقع اتخاذ القرار 
فى منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم وتشير إلى السنة الدراسية 
01041 


اللامركزية الإقليمية تعنى بتوزيع السلطات بين مستويات الحكومة . وهذا المصطلح ينطوى 


-١‏ موقع اتخاذ القرار » أى أنه يحدد أى مستوى من مستويات السلطة هى التى يتخذ فيها 
القرار. 
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-١‏ نمط اتخاذ القرار » الذى يميز بين الدرجات التى تتمتع عندها المستويات بالاستقلال 
أو " المشاركة " فى سلطة اتخاذ القرار . 


وعند ترجمة المؤشرات وتفسيرها » من المهم ان ندرك أن النتائج تعتمد على ال 5" بندا من 
بنود القرارات المتضمنة فى الدراسة الوارد وصفها فيما يلى . وقد تم اختيار بنود الدراسة بحيث 
تكون نموذجًا لمجموعة القرارات التى اتخذت فى النظم التعليمية وتمت مراجعتها على هذا 
الأساس فى الدول المشاركة فى الدراسة . وكل مجال من مجالات القرار يكون له وزن مماثل - 
وبالتالى تتساوى القرارات فى الأهمية - عند حساب المؤشرات . 


وقد قامت بإعداد الاستبيان لجنة من الخبراء الوطنيين لتجنب مشكلات الغموض واختلاف 
وجهات النظر والآراء . ولكل مستوى من مستويات التعليم » تم تشكيل لجنة تضم عضوًا من كل 
مستوى من مستويات صنع القرار الثلاثة الآتية : المستوى الأعلى ( الحكومة المركزية ) » 
المستوى الأوسط ( مستوى حكومات الولايات » أو السلطات أو الحكومات الإقليمية / المحلية » 
أو السلطات أو الحكومات دون الإقليمية أو فيما بين المحليات ٠»‏ والسلطات أو الحكومات 
الإقليمية) والمستوى الأدنى ( مستوى المدارس الفردية ) . وقامت هذه المجموعة باستكمال 
الاستبيان ووصلت إلى اتفاق فى الرأى بشأن جميع الأسئلة . وبالنسبة لكل مستوى من مستويات 
التعليم » تم تشكيل لجنة ثانية من الخبراء تضم ممثلين عن المستويات الثلاثة لصنع القرار وتم 
تكرار العملية نفسها . ثم قام منسق المؤشر العالمى للتعليم بمراجعة ومقارنة نتائج الدراستين 
لتحديد نواحى الاختلاف فى إجابات الاستبيان . وفى الحالات التى اختلفت فيها الإجابات » , 
استخدم منسق المؤشر العالمى للتعليم وثائق المصدر للتوفيق بين نواحى عدم الاتفاق بين 
اللجنتين . 
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مستويات صنع القرار 
فيما يتعلق بمستويات صنع القرار » ميز الاستبيان بين ستة مستويات : 


الحكومة المركزية : تتألف الحكومة المركزية من كل الهيئات التى تتخذ القرارات أو تشارك 
فى النواحى المختلفة لصنع القرار على المستوى الوطنى » بما فى ذلك الهيئات الإدارية 
( البيروقراطية الحكومية ) والهيئات التشريعية ( أى البرلمان ) . 


حكومات الولايات : الولاية هى أول وحدة إقليمية تالية للدولة فى البلدان " الفيدرالية " أو 
الدول ذات الأنماط الممائلة من الهياكل الحكومية . وحكومات الولايات هى الوحدات الحكومية 
التى تمثتل هينات اتخاذ القرار على هذا المستوى الحكومى . 


السلطات أو الحكومات المحلية / الإقليمية ٠‏ المقاطعة أو الإقليم هو الوحدة الإقليمية الأولى 
التالية لمستوى الدولة فى الدول التى لا يوجد بها هيكل حكومى فيدرالى أو نمط مماثل له» ويمثل 
الوحدة الإقليمية الثانية التالية للدولة فى البلدان ذات الهياكل الحكومية" الفيدرالية " أو أنماط 
الهياكل المماثلة لها . والحكومات أو السلطات المحلية / الإقليمية هى هيئات صنع القرار فى هذا 
المستوى الحكومى . 

السلطات أو الحكومات دون الإقليمية أو فيما بين المحليات ٠‏ الإقليم الفرعى هو الوحدة 
الإقليمية الثانية التالية للدولة فى البلدان التى لا يوجد بها هيكل حكومى " فيدرالى " أو هيكل 
مماتل له . والسلطات أو الحكومات دون الإقليمية أو فيما بين المحليات هى هيئات صنع القرار 
فى هذا المستوى الحكومى . 


السلطات أو الحكومات المحلية ٠‏ الوحدة المحلية أو المجتمع المحلى هو أصغر الوحدات 
الإقليمية فى الدولة التى تتمتع بسلطة حاكمة . وقد تكون السلطة المحلية هى الإدارة التعليمية 
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داخل حكومة محلية ذات غرض عام أو قد تكون حكومة ذات غرض خاص يقتصر مجال 
سلطتها على التعليم فقط . 


المدرسة أو مجلس ادارة المدرسة أو الجنة ٠‏ المنطقة التى تقع فيها المدرسة هى الوحدة 
الإقليمية التى تقع فى دائرتها أية مدرسة . وهذا المستوى ينطبق على المدرسة الفردية فقط 
ويشمل الإداريين العاملين بالمدرسة والمدرسين أو مجلس إدارة المدرسة أو اللجنة المعنية والتى 
يقتصر عملها على هذه المدرسة وحدها . وقد تكون هيئة - أو هيئات - اتخاذ القرار فى هذه 
المدرسة : 
-١‏ مجلس إدارة خارجى لمدرسة » بحيث يضم سكائًا من المجتمع المحلى الأكبر . 
ملطتن ااانه :لكل للندرسة وقه يضم النظان. والمدركين: وغير هن من العامة 
بالمدرسة وأولياء الأمور والطلاب . 
؟- مجلس إدارة من الداخل ومن الخارج للمدرسة . ويعتبر أولياء الأمور والمدرسون أحد 


والتوصيفات الخاصة " بماهية المستوى " الذى تتخذ فيه القرارات التعليمية و" كيفية " 
اتخاذها تعكس العملية الفعلية لاتخاذ القرارات » ففى بعض الحالات » قد يكون مستوى أعلى من 
مستويات الحكومة هو المسئول مسئولية رسمية أو قانونية عن صنع القرار » ولكن من الناحية 
العملية » يفوض هذا المستوى الحكومى سلطته الخاصة باتخاذ القرار إلى مستوى حكومى أذنى . 
وعند توصيف عملية اتخاذ القرار الفعلى » يعرف المستوى الحكومى الأدنى بأنه هو متخذ 
القرار . وبالمثل قد يتيح المستوى الحكومى الأعلى للمستوى الحكومى الأدنى مجموعة خيارات 
فى مجال معين من مجالات اتخاذ القرار » ( مثل اختيار الكتب المدرسية الخاصة بمقررات 
دراسية معينة ) . وفى هذه الحالة أيضًا يكون المستوى الحكومى الأدنى هو المتخذ الفعلى 
للقرار » ولكن فى إطار عمل يضعه المستوى الحكومى الأعلى . وأخيرًا هناك حالات يكون فيها 
أحد مستويات الحكومة مسئولا عن قرار فردى » ولكن تراخى المستوى الأعلى يؤدى إلى اتخاذ 
القرار من قبل مستوى أقل داخل النظام التعليمى . وإذا تركت مسألة اتخاذ القرار لاختيار أحد 
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المستويات الدنيا بسبب افتقار المستويات الأعلى للحزم » فإن المستوى الذى يتخذ القرار بالفعل 
يكون هو المستوى المشار إليه . 


نمط اتخاذ القرار 
يشير نمط اتخاذ القرار إلى المسائل المتعلقة بمدى استقلالية اتخاذ القرارات . وقد استخدمت 
الفئات التالية لتحديد ذلك ٠:‏ 


الاستقلال الكامل . ويخضع فقط لأية قيود واردة فى الدستور أو التشريع الخارج عن النظام 
التعليمى ذاته . وذلك بعد التشاور مع هيئات توجد فى مستوى أعلى داخل النظام التعليمى . 


بشكل مستقل » ولكن داخالا إطار عمل تحدده سلطة أعلى : ( متل أى قانون ملزم » قائمة 
الاحتمالات المعدة سلفا » قيود الميزانية 5 إلخ ) 5 


بنود اتخاذ القرار 

تنظيم التوجيهات ٠‏ الهيئات التى تحدد خدمات المدرسة » والقرارات التى تؤثر على المهن. 
المدرسية » ووقت التوجيه والإشراف » واختيار الكتب المدرسية » وتوزيع التلاميذ والمساعدة 
اللقدمة لهداء وأسائيت التاريين وتفريم وانبيات التلافية الذورية اعمال 55 


إدارة الأفراد . وتشمل تعيين الناظر وفصله » وتعيين المدرسين وفصلهم ٠»‏ وتعيين أحد 


الأفراد فى غير وظائف التدريس وفصله من وظيفته » ومهام وشروط عمل الناظز ومهام 
وشروط عمل المدرسين وغير العاملين بالتدريس . وتحديد جداول مرتبات النظار والمدرسين 
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والموظفين من غير العاملين بالتدريس »٠‏ والتدخل فى وظيفة الناظر وفى وظيفة المدرسين وفى 
وظائف العاملين بغير وظيفة التدريس . 


التخطيط والأبنية ٠‏ إنشاء المدارس أو إغلاقها » وإنشاء صف دراسى أو إلغاؤه » وتصميم 
برامج للدراسة » واختيار برامج الدراسة التى تقدم فى مدرسة معينة / اختيار المواد التى تدرس 
فى مدرسة معينة » وتحديد محتوى المآرر الدراسى ٠‏ وتحديد اختبارات التأهيل اللازمة 
للحصول على شهادة أو دبلومة » واتخاذ تدابير الاعتماد . 


تخصيص الموارد واستخدامها :. تخصيص الموارد اللازمة للمدرسين بالمدرسة » 
وتخصيض: المؤازة اللازعة لكين العاملين #الفدوريسن قن المدرمنة + وتخصييصل الموازة القرمة 
للإنفاق الرأسمالى على المدرسة » وتخصيص الموارد اللازمة لنفقات تشغيل المدرسة » 
واستخدام الموارد اللازمة للعاملين » واستخدام الموارد اللازمة للإنفاق الرأسمالى » واستخدام 
الموارد اللازمة لنفقات التشغيل . 


التحصيل التعليمى ( جدولا ”١‏ 2 4” ) 

تستؤيات التحسييل التليمي المستكمة فى جمول 100و لتصنيف كذريت المعلمين شكل 
أعلى مستوى من مستويات التعليم » التى تم تحديدها طبقا لمعيار التصنيف الدولى للتعليم لعام 
7 (ملحق 5خ ) التى أتمها المدرسون أو التى سيتمها المدرسون الحاليون أو المعينون 
حديثا . ويلاحظ أن العديد من البرامج التعليمية لايمكن تصنيفها بسهولة » ومحتوى مستوى معين 
من مستويات معيار التصنيف الدولى للتعليم قد يختلف فيما بين الدول ؛ بل وحتى داخل الدول 
بمرور الوقت بين المجموعات العمرية المختلفة . 


المؤوسسة التعليمية 
تعرف المؤسسات التعليمية بأنها كيانات تقدم خدمات تعليمية أو خدمات مرتبطة بالتعليم 


للأفراد والمؤسسات التعليمية الأخرى . وليس ثمة فرق بين ألا يتوقف تأهيل أى كيان من هذه 
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الكيانات باعتباره مؤسسة تعليمية على ماهية السلطة العامة ( إذا كانت هناك أية سلطة ) 
المسئولة عتها . 


تنقسم المؤسسات التعليمية إلى أقسام فرعية حيث تنقسم إلى مؤسسات تعليمية توجيهية 
ع ل المقارنة المتعلقة 
بتمويل التعليم . ويستخدم مصطلح " توجيهية " لمجرد الإشارة إلى الشروط المباشرة للتعليم 
والتعلم . 


والمؤسسات التعليمية التوجيهية هى تلك المؤسسات التى تزود الأفراد ببرامج تعليمية تقع 
لد كدق تمع بوذت لمكن لالد لل جذة لكل سملت ا 1 الج 
الوارد فى هذا وج ا ا ا 0 
والثانوى ومرحلة ما بعد الثانوى غير الجامعى » ويستخدم مصطلح " جامعات " للإشارة إلى 
مرحلة التعليم العالى . 


المؤسسات التعليمية غير التوجيهية وهى مؤسسات تعليمية تقدم خدمات إدارية أو استشارية 
أو مهنية لمؤسسات تعليمية أخرى فى أغلب الأحوال . وتشمل المؤسسات التعليمية غير 
التوجيهية الكيانات الآتية: 
أ- الكيانات التى تدير مؤسسات تعليمية تشمل مؤسسات مثل الوزارات أو الإدارات التعليمية 
على المستوى الوطنى وعلى مستوى الولاية والإقليم » والهيئات الأخرى التى تشرف على 
إدارة التعليم فى مستويات حكومية مختلفة والهيئات المناظرة فى القطاع الخاص ( مثل 
المكاتب الأسقفية التى تشرف على المدارس الكاتوليكية » والهيئات التى تشرف على 
الالتحاق بالجامعات ) . 
ب- الكيانات التى تقدم خدمات معاونة لمؤسسات تعليمية أخرى وتشمل المؤسسات التى 
تقدم دعم تعليمى ومواد تعليمية بالإضافة إلى خدمات تشغيل المبانى وصيانتها . وهى 
تعتبر بوجه عام جزءً! من وحدات السلطات العامة ذات الاختصاصات العامة . 
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ج- الكيانات التى تقدم خدمات معاونة تشمل المنظمات المنفصلة التى تقدم خدمات مرتبطة 
وتسكينهم . وفى بعض الدول يقوم بمهام تسهيلات السكن والطعام لطلاب التعليم العالى 
مؤسسات خاصة لا تسعى عادة وراء الربح » وقد تدعم من الأموال العامة . 

د - المؤسسات التى تشرف على قروض الطلاب أو برامج المنح الدراسية . 

ه - الكيانات التى تقوم بتطوير المناهج الدراسية والاختبارات والأبحاث التعليمية وتحليل 
السياسة التعليمية . 


وتنقسم المؤسسات التعليمية إلى مؤسسات تعليمية عامة ومؤسسات تعليمية خاصة . 


الأفراد التعليميون ( جدول ”١‏ ) 

يضم الأفراد التعليميون الموظفين المعينين فى المدارس العامة والخاصة وسائر المؤسسات 
الأخرى . وينقسم الأفراد التعليميون إلى مدرسين وعاملين آخرين . ويشمل الأفراد التعليميون 
الآخرون مساعدى المدرسين ومساعدى التعليم والأبحاث والأفراد غير التعليميين . 


ويضم مساعدو المدرسين ومساعدو التعليم والأبحاث أفرادًا غير مهنيين أو طلابًا يساعدون 
المدرسين فى تقديم المادة العلمية للطلاب . 


يشمل الأفراد غير التعليميين أربع فنات : 

-١‏ الدعم المهنى للطلاب يضم موظفين مهنيين يقدمون للطلاب الخدمات التى تدعم عملية 
تعليمهم . وتضم هذه الفئة أيضًا جميع الأفراد العاملين فى نظم التعليم ممن يقدمون 
خدمات صحية واجتماعية للطلاب مثل مستشارى التوجيه والإرشاد وأمناء المكتبات 
والأطباء وأطباء الأسنان والممرضات والأطباء النفسانيين وعلماء النفس وموظفين 


آخرين يتولون مسئوليات مماثلة . 
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١‏ إدارة المدرسة والإدارة الأعلى تضم الأفراد المهنيين المسئولين عن إدارة المدرسة 
وتدبير شئونها والأفراد الذين تنحصر مسئوليتهم الأساسية فى مراقبة الجودة وإدارة 
المستويات الأعلى للنظام التعليمى . 

- الأفراد الإداريين على مستوى المدرسة وعلى مستوى أعلى » وهم جميع الأفراد الذين 
يعملون على دعم إدارة المدارس وتدبير شئونها والمستويات العليا فى النظام التعليمى . 

4 أفراد التشغيل والصيانة » ويشملون الأفراد الذين يدعمون عمليات صيانة المدارس 
وتشغيلها ونقل الطلاب من المدارس وإليها وأمن المدارس وأمور التغذية . 


الإنفاق على المؤسسات التعليمية ( جداول ؛ ؛ 5 ٠‏ 5 ) 

يغطى الإنفاق على المؤسسات التعليمية الإنفاق على المؤسسات التعليمية العامة والخاصة . 
: كما يشمل النفقات التى تنفقها المؤسسات من جميع المصادر » العامة والخاصة والدولية . وعلى 
أية حال ينبغى تعريف الإنفاق على المؤسسات التعليمية على أساس وظائف كل إنفاق محدد » 
لأن المؤسسات التعليمية فى دول كثيرة تكون مدمجة ضمن ترتيبات مؤسساتية أكبر » مثل 
وحدات الحكومات المحلية ذات الأغراض العامة أو المؤسسات التى تقدم خدمات مرتبطة 
بالتعليم بجانب خدمات رعاية الطفل » وتتمثتل هذه الوظائف فى : -١‏ التوجيه ( أى التعليم ) . 7- 
السلع التعليمية ( الكتب والمواد التعليمية » إلخ ) التى تقدمها المؤسسات . ؟ - تدريب الصبية 
المتمرسين وغيرهم من المشاركين فى المدارس المختلطة والبرامج التعليمية التى تعتمد على 
العمل فى مكان العمل . 4- الإدارة . 5- النفقات الرأسمالية والإيجار . 1- نقل الطلاب والوجبات 
الغذائية المدرسية وتسكين الطلاب والإقامة الكاملة . > - خدمات الرعاية الصحية للطلاب 
والإشراف عليهم والاحتياجات التعليمية الخاصة . 4 - الخدمات التى تقدمها المؤسسات 
التعليمية للجمهور العام . 1 - الأبحاث التعليمية وتطوير المناهج الدراسية . ٠١‏ - الأبحاث 
والتطوير الذى يتم فى المؤسسات التعليمية العليا . ش 


وتستعرض القائمة الآتية مؤشسل! لماهية نفقات المؤسسات التعليمية التى يجب استيعادها : 
١رعالية‏ الأطفال أو الرعاية النهارية التى تقدمها المدارس والمؤسسات التعليمية الأخرى.. 
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؟ - الإنفاق على النشاطات التعليمية التى تخرج عن نطاق جمع بيانات المؤشر العالمى للتعليم / 
وحدة التعليم . ؟ - المستشفيات التعليمية . ؛ - نفقات خدمة الديون . 


قد يتخذ الإنفاق العام المباشر على المؤسسات التعليمية أحد الشكلين التاليين ٠١‏ - مشتريات 
تحددها الوكالة الحكومية نفسها للموارد التعليمية التى تستخدمها المؤسسات التعليمية ( مثل 
المدفوعات المباشرة التى لمرتبات المدرسين والتى تدفعها وزارة تعليم مركزية أو إقليمية ) 
؟ - مدفوعات تدفعها الوكالة الحكومية للمؤسسات التعليمية المسئولة عن شراء الموارد التعليمية 
بنفسها ( متكل مخصصات الحكومة أو منحة ضخمة لإحدى الجامعات » والتى تستخدمها الجامعة 


بعد ذلك لتعويض العاملين وشراء موارد أخرى ) . 


الإنفاق الخاص المباشر على المؤسسات التعليمية يتضمن مدفوعات المصاريف التى يدفعها 
الطلاب ( أو الأسر ) المقيدون فى المدارس العامة طبقا للسلطان القانونى لتلك الهيئة » حتى 
ولو كانت مدفوعات المصروفات تورد » فى المرحلة الأولى » للوكالة الحكومية وليس للمؤسسة 
التعليمية المعنية . كما تشمل أيضنًا المدفوعات التى تقدمها كيانات خاصة أخرى للمؤسسات 
التعليمية » إما فى شكل دعم لهذه المؤسسات وإما فى شكل إيجار مقابل استخدام المؤسسات 
للموارد . والإنفاق الخاص المباشر على المؤسسات التعليمية يمثل صافى المعونات والدعم 
المقدم من مصادر عامة . حيث يتم حسابها باعتبارها نفقات عامة غير مباشرة وتدرج ضمن 
النفقات العامة , 

النفقات العامة غير المباشرة على المؤسسات التعليمية عبارة عن معونات تقدم للطلاب 
أو الأسر أو الكيانات الخاصة الأخرى التى يستخدمها المتلقون لسداد مستحقات المؤسسات 
التعليمية . 


حك 
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الإنفاق على كل طالب ( جدولا 8 » 5 ) 

البيانات المستخدمة فى حساب الإنفاق على كل طالب تتضمن فقط الإنفاق المباشر العام 
والخاص على المؤسسات التعليمية . ويستبعد من ذلك المعونات العامة التى تقدم لتغطية تكاليف 
معيشة الطلاب , 


ولم تتوافر فى بعض الدول بيانات الإنفاق الخاصة بالطلاب فى المؤسسات التعليمية الخاصة 
( أشارت إليها الملاحظات الواردة فى الجداول ) . والعديد من دول المؤشر العالمى للتعليم التى 
تتوافر لديها بيانات بشأن المؤسسات الخاصة المستقلة تغطى فقط عددًا صغيرً! للغاية منها . وفى 
مثل هذه الحالات يتم فقط حساب الإنفاق فى المؤسسات العامة والخاصة التابعة للحكومة . 


والإنفاق على كل طالب فى مرحلة معينة من مراحل التعليم يتم حسابه بقسمة إجمالى النفقات 
فى هذه المرحلة التعليمية على عدد الطلاب المتفرغين المقيدين فى هذه المرحلة . ولا يؤخذ فى 
الاعتبار سوى هذه الأنواع من المؤسسات والبرامج التعليمية التى تتوافر عنها بيانات النفقات 
والقيد . ويتم تعديل بيانات القيد عن طريق إدخال بيانات فى الوثائق بحيث تتفق مع السنة المالية 
أو السنة الميلادية فى كل دولة ( انظر الشرح التالى ) . ويتم بعد ذلك تحويل الناتج بالعملة 
الوطنية إلى مكافئ القوة الشرائية بالدولار عن طرق قسمة أرقام العملة الوطنية على مكافئ القوة 
الشرائية . 


وبالنسبة للدول التى لا تتفق فيها السنة المالية و/أو السنة الدراسية مع السنة الميلادية » يتم 
إجراء التعديلات المناظرة لكل حالة . ويتم تقليل حجم التعديل الكلى إلى أقصى حد إما عن 
طريق تعديل القيد أو تعديل البيانات المالية » بقدر الإمكان لتتفق والسنة الميلادية . 


وبالنسبة للدول التى تتماتل فيها السنة المالية بدرجة كبيرة مع السنة الميلادية ولكن تختلف 
فيها السنة الدراسية عن السنة الميلادية » يتم تقدير بيانات القيد ووزنها لتتفق مع السنة الميلادية . 
وبالنسبة للدول التى تتماثل فيها السنة الدراسية إلى حد كبير مع السنة الميلادية ولكن تختلف فيها 
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السنة المالية عن السنة الميلادية » تظل بيانات القيد فيها دون تغيير» ولكن تستخدم معاملات 
انكماش سعر الناتج المحلى الإجمالى لكى تتفق البيانات المالية مع السنة الميلادية . وبالنسبة 
للدول التى لا تتفق فيها السنة الدراسية ولا السنة المالية مع السنة الميلادية » يتم موازنة بيانات 
القيد لتتفق مع السنة المالية ويتم بعد ذلك استخدام معاملات انكماش سعر الناتج المحلى الإجمالى 
السابق الإشارة إليها لتعديل بيانات السنة المالية لتتفق مع السنة الميلادية . 


الطالب المتفرغ والطالب غير المتفرغ والطالب المماثل للمتفرغ ( جداول 4 5١١٠14‏ ) 

يتم تصنيف الطلاب وفقا لأنماط حضورهم » أى طالب متفرغ أو غير متفرغ . ويعتبر 
تصنيف الطلاب إلى متفرغين وغير متفرغين خاصية تعزى إلى مشاركة الطالب وليس صفة 
للبرامج التعليمية أو شروطا للتعليم بوجه عام . ويتم استخدام أربعة عناصر لتقرير ما إذا كان أى 
طالب مقيدًا بصفة طالب متفرغ أو غير متفرغ » وهى : وحدات القياس الخاصة بعبء المقرر 
الدراسى » وعبء المقرر الدراسى العادى للطالب المتفرغ والذى يستخدم معيارًا لتحديد 
مشاركة الطالب المتفرغ » والعبء الفعلى للمقرر الدراسى الذى يتحمله الطالب » والفترة الزمنية 
التى تقاس على أساسها أعباء المقرر الدراسى . وبوجه عام يعتبر الطلاب المقيدون فى برامج 
تعليمية بمرحلتى التعليم الأساسى والثانوى طلابًا متفرغين مشاركين إذا انتظموا فى الحضور 
للمدرسة بنسبة 717 على الأقل من اليوم الدراسى أو الأسبوع الدراسى ( حسبما يتحدد محليًا ) 
ويتوقع منهم عادة الاستمرار فى البرنامج طوال السنة الدراسية . وخلافا لذلك فإنهم يعتبرون 
غير متفرغين . وعند تحديد وضع الطالب المتفرغ / غير المتفرغ » يتم إدراج العنصر الذى 
يعتمد على العمل فى المدارس المشتركة مع البرامج التى تعتمد على العمل . وفى مرحلة التعليم 
الجامعى يعتبر الطالب طالبًا متفرعًا إذا كان يتحمل أعباء مقرر دراسى أو برنامج تعليمى يتطلب 
على الأقل من الالتزام بالتفرغ لزمن الدراسة والموارد . وبالإضافة إلى ذلك يفترض أن 
يواظب الطالب على الانتظام فى البرنامج طوال السنة . 


ومقياس معادل المتفرعغ يحاول وضع معيار للعبء الفعلى الذى يتحمله الطالب مقايل العبء 


المعتاد . وفيما يتعلق بتخفيض بيانات عد الرعوس لمقاييس معادل التفرغ » حيث تتوافر البيانات 


والمعايير الخاصة بمشاركة الأفراد » يقاس عبء المقرر الدراسى باعتباره ناتج كسر عبء 
المقرر المعتاد الذى يتحمله طالب متفرغ وكسر السنة الدراسية / الأكاديمية . [ معادل التفرغ - 
(عبء المقرر الفعلى / عبء المقرر المعتاد )* (الزمن الفعلى للدراسة فى أتناء فترة الإحالة / 
الزمن المعتاد للدراسة فى أثناء فترة الإحالة )] . وحينما لا تتوافر المعلومات الخاصة بالعبء 
الفعلى للمقرر الدراسى » يعتبر الطالب المتفرغ مساويًا لواحد معادل للمتفرغ . 


المدرس المتفرغ والمدرس غير المتفرغ والمدرس المعادل للمتفرغ ( جدول 1" 


يعتمد تصنيف الأفراد التعليميين باعتبارهم " متفرغين " و" غير متفرغين " على مفهوم 
زمن العمل القانونى ( مقارنة بزمن العمل الفعلى أو الإجمالى أو وقت التدريس الفعلى ) . ويشير 
التوظيف الجزنى للأفراد المعينين لأداء ساعات عمل أقل من ساعات العمل القانونية المطلوبة 
من أى موظف متفرغ . والمدرس المعين الذى يعمل 74٠‏ على الأقل من عدد ساعات العمل 
القانونية أو المعتادة للمدرس المتفرغ طوال فترة سنة دراسية كاملة يصنف على إنه مدرس 
متفرغ بالنسبة لتقارير بيانات عد الرعوس . والمدرس المعين الذى يعمل مدة تقل عن 43٠‏ من 
عدد ساعات العمل القانونية أو المعتادة لأى مدرس متفرغ طوال فترة سنة دراسية كاملة يصنف 
على أنه مدرس غير متفرغ . والمدرسون المعادلون للمدرسين المتفرغين يتم حسابهم بوجه عام 
فى سنوات شخصية . ووحدة قياس معادلات المتفرغ هى التوظيف المتفرغ طوال الوقت » أى 
أن المدرس المتفرغ يساوى واحذا معادلا للمتفرغ . ويتحدد معادل التفرغ للفرد التعليمى غير 
المتفرغ آنذاك بحساب نسبة ساعات العمل الإضافية على ساعات العمل القانونية التى يؤديها 
موظف متفرغ خلال السنة الدراسية . 


مؤشر جينى 2101 ( جدول ؟ ) 


يستخدم مؤشر جينى مقياسا لتفاوت الدخل بحيث يعكس توزيع الدخل على سكان دولة ما . 
وكلما قري المُعامل من الضفن تزايبت المساواة فى توزيع الدحل على السكان + فئ حين إنه 
كلما اقترب المعامل من واحد » زاد التفاوت فى الدخل . ومؤشر جينى عبارة عن مقياس يقيس 


التشتت داخل مجموعة من القيم » تحسبباعتبارها متوسط الفرق بين كل زوجين من القيم مقسومة 
على ضعفى متوسط العينة . وكلما ارتفع المعامل ارتفعت درجة التشتت . 


معدلات التخرج ( جدولا 0174 )1١5‏ 


لحساب معدلات التخرج الإجمالى » حددت الدول الأعمار النمطية التى يحدث فيها التخرج 
عادة . والخريجون أنفسهم » على أية حال » قد يكونون فى أى عمر . ولتقدير إجمالى معدلات 
التخرج » يقسم عدد جميع الخريجين على عدد السكان فى سن التخرج النموذجى ( ويضرب فى 
)٠‏ . ويكون تحديد السن النموذجى للتخرج فى دول كثيرة أمرًا صعبًا لأن أعمار الخريجين 
تتباين . وهنا يستخدم متوسط حجم الفئة العمرية لحزمة عمرية أعرض قاسما مشتركا . 


الخريجون هم أولئك الطلاب الذين كانوا مقيدين فى السنة النهائية فى إحدى مراحل التعليم 
وأنهوها بنجاح فى أثناء سنة الإحالة . وعلى أية حال ٠»‏ هناك استثناءات ( خاصة فى مرحلة 
التعليم الجامعى ) حيث يمكن التعرف على التخرج أيضًا من خلال الحصول على شهادة دون 
تحقق شرط تقييد المشاركين . وتحدد كل دولة الانتهاء من أية مرحلة دراسية . ففى بعض الدول 
يتم الانتهاء من المرحلة الدراسية نتيجة اجتياز أحد الامتحانات أو سلسلة من الامتحانات . 
وفى دول أخرى » تنتهى المرحلة الدراسية بعد تجميع العدد المطلوب من ساعات المقرر 
الدراسى ( رغم أن استكمال كل ساعات المقرر الدراسى أو بعضها قد يتضمن أيضًا اجتياز 
امتحانات ) . وتحدد كل دولة أيضنًا معايير النجاح . ففى بعض الدول يرتبط النجاح بالحصول 
على درجة أو شهادة أو دبلوم بعد اجتياز امتحان نهائى » بينما يتحدد فى دول أخرى عن طريق 
إنهاء برامج دون اجتياز امتحان نهائى . 
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النتئج المحلى الإجمالى (جدول ١‏ ) 


يشير الناتج المحلى الإجمالى إلى قيمة إجمالى مخرجات المنتجين المحليين المقيمين » بما فى 
ذلك تجارة التوزيع والنقل مخصوما منها قيمة الاستهلاك الوسيط للمشترين مضافا إليه رسوم 


الاستيراد . 


الوقت المخصص للإشراف على الطلاب ( جداول نان اطي ان ل لي 

يشير الوقت المخصص للإشراف على الطلاب إلى عدد الساعات السنوية للإشراف على 
التلاميذ طبقا للجزء الإجبارى والمرن من المنهج الدراسى المعنى بالإشراف . وقد تم حساب 
عدد الساعات السنوية المخصصة للإشراف عن طريق ضرب إجمالى عدد الحصص الدراسية 
السنوية فى زمن الحصة الواحدة. 


المقرر الدراسى المطلوب هو محتوى المادة الدراسية كما حددتها الحكومة أو النظام التعليمى . 
والمقرر الدراسى المطلوب يكون متضمنا فى الكتب الدراسية » وفى توجيهات المقرر » وفى 
مضمون الامتحانات ٠‏ وفى السياسات واللوائح والبيانات الرسمية الأخرى الصادرة لتوجيه 
النظام التعليمى . ويتضمن المقرر الدراسى المطلوب الموضوعاك الإجبارية بالإضافة إلى 
الجزء المرن من المقرر ( موضوعات المقرر الدراسى ) . 


القوة العاملة ( جدول "١‏ ) 


تتكون القوة العاملة من جميع أفراد السكان من العاملين أو العاطلين » وقد تم تحديد هذه 
المصطلحات طبقا لتوجيهات منظمة العمل الدولية . ويعرف العاطلون بأنهم الأفراد ممن لا عمل 
لهم » ويبحثون بداب عن عمل ومتوافرين فى الوقت الراهن لبدء العمل . ويعرف العاملون بأنهم 
أولنك الأفراد الذين كانوا فى أثناء أسبوع دراسة الإحالة : ١(‏ ) يعملون مقابل أجر ( موظفين ) 
أو ربح ( من يعملون لحساب أنفسهم وعمال الأسر ممن لا يحصلون على أجر ) لمدة ساعة 
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واحدة على الأقل أو (؟) لهم وظيفة ولكنهم لا يعملون مؤقثًا ( بسب الإصابة أو المرض 
أو إجازة أو عطلة أو إضراب أو بسبب إغلاق المصنع أو بسبب إجازة دراسية أو تدريبية 
أو إجازة وضع أو إجازة لرعاية الأسرة ؛ ... إلخ ) وملتحقين رسميا بوظائفهم . 


معدل القيد الصافى ( جدولا ٠١ ١ ١7‏ ) 


يحسب معدل القيد الصافى ( الذى يشار إليه أيضنًا بمعدل القيد ) عن طريق قسمة عدد 
الطلاب فى مجموعة عمرية معينة من المقيدين فى جميع مراحل التعليم على عدد الأفراد من 
السكان فى الفئة العمرية نفسها ( وضربها فى ٠٠١‏ ) . وتعتمد الأرقام على عد الرعوس ٠»‏ أى 
أنها لا تفرق بين الطالب المتفرغ وغير المتفرغ للدراسة . 


وتحسب معدلات القيد الصافى فى التعليم الأساسى والثانوى لمختلف المجموعات العمرية 
للدول المختلفة » ويعتمد ذلك على الأعمار النموذجية للمشاركين فى المرحلة التعليمية المناظرة . 
وقد يؤثر ذلك فى النتائج » كما يحدث فى الدول التى تمتد فيها فترة البرامج » حيث يشمل السن 
النموذجى للتعليم الشانوى العالى من هم فى سن ١7‏ سنة و ١8‏ سنة » بينما فى دول أخرى 
لا يدرج فى هذه المرحلة إلا من هم فى سن السادسة عشرة . ونتيجة لذلك فإن الدول التى تطول 
فيها الفترة الزمنية قد تنخفض فيها المعدلات بسبب عدم إدراج من هم فى سن السابعة عشرة 
والتامنة عشرة من العمر ء برغم ارتفاع معدلات القيد فيها فى جميع الأعمار . 


معدل الالتحاق ( جدولا 1١115‏ ) 


معدل الالتحاق الكلى هو نسبة جميع الطلاب الملتحقين الجدد » دونما اعتبار لعمرهم » بالنسبة 
لحجم السكان فى السن النموذجى للالتحاق ( مضروبا فى ٠٠١‏ ) . وتتأثر معدلات الالتحاق 
الكلية بسهولة بالاختلاف فى حجم السكان بسسنة عمرية واحدة . وعلى أية حال » تكون متطلبات 
البيانات اللازمة لحساب المعدلات الكلية أقل » ومن ثم تستطيع دول عديدة توفير البيانات 
اللازمة . ونظرًا لأن الالتحاق بمرحلتى التعليم الثانوى المتوسط والعالى يحدث فى فئة عمرية 


أضيق مقارنة بالالتحاق بمرحلة التعليم الغالى » فإن المتغيرات الديموغرافية تكون أقل أهمية فى 
هذه المراحل . 


ويتم التوصل إلى معدل الالتحاق الصافى لعمر معين فى مرحلة التعليم الجامعى عن طريق 
قسمة عدد الملتحقين الجدد بالمرحلة الجامعية في هذه السن على إجمالى السكان فى المجموعة 
العمرية المناظرة ( مضروبة فى ٠٠١‏ ) . ويتم حساب إجمالى معدل الالتحاق الصافى بإضافة 
معدل الالتحاق الصافى لكل سنة عمرية . ويمثل الناتج نسبة الأشخاص فى كل مجموعة عمرية 
مركبة ممن يلتحقون بالتعليم الجامعى » بغض النظر عن التغير فى حجم السكان والفروق بين 
الدول من حيث السن النموذجى للالتحاق . وإجمالى معدلات الالتحاق الصافى تكون أكبر مقارنة 
بالعوامل الديموغرافية » مثل التغير فى حجم الفئات العمرية لأعمار الملتحقين . ونظرًا لأن 
الالتحاق بالتعليم الجامعى يتم فى سن أكثر اتساعًا » فإن المتغيرات الديموغرافية تكون بمثابة 
مقياس أفضل من المعدلات الإجمالية . 


الملتحقون الجدد 


الملتحقون الجدد بأى مرحلة من مراحل التعليم هم الطلاب الذين يلتحقون باى برنامج يؤدى 
إلى الحصول على مؤهل معترف به فى هذا المستوى التعليمى لأول مرة » بغض النظرعما إذا 
كان الطالب قد التحق بالبرنامج من بدايته أو فى مرحلة متقدمة منه . والأفراد الذين يستأنفون 
الدراسة بعد فترة من الانقطاع فى المستوى التعليمى نفسه لا يعتبرون ملتحقين جدذا . 
شروط التدريب السابق للعمل للمعلمين الجدد فى المؤسسات العامة ( جدول 4" ) 
المؤسسات العامة طبقا لنص القانون أو لوائح أخرى . 
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والشروط السابقة للعمل مصنفة طبقًا للمكونات المختلفة للتدريب » ومستوى التحصيل 
التعليمى طبقا لمعيار التصنيف الدولى للتعليم ( ملحق 45 ) » ومضمون البرنامج ومدته . 


مضمون البرنامج يشير إلى العناصر المختلفة لتدريب المعلم . وتتكون برامج تدريب المعلم 
عادة من ثلاثة أجزاء : )١(‏ دراسة مادة متخصصة ( دراسة نظرية للمادة / المواد التى يقوم 
بتدريسها ) . (؟) دراسة أصول طرق التدريس ( دراسة نظرية لكيفية التدريس ) . (؟) ممارسة 
عملية للتدريس بمساعدة خارجية ( تدريس عملى تحت إشراف مدرب مدرس ) . 


الفترة تشير إلى الفترة النموذجية لكل عنصر من عناصر هذه البرامج مقدرة بالسنين » 
بافتراض التفرغ الكامل لحضور المقرر الدراسى المناظر . 


النفقات الخاصة ( المصادر الخاصة للتمويل ) ( جدول ؛ ) 


النفقات الخاصة تشير إلى النفقات التى تمولها مصادر خاصة » مثل الأسر والكيانات الخاصة 
الأخرى . و"الأسر" تعنى الطلاب وأسرهم . و"كيانات خاصة أخرى" تشمل مؤسسات الأعمال 
الخاصة والمنظمات التى لا تسعى وراء الربح » بما فيها المنظمات الدينية » والمؤسسات الخيرية 
واتحادات الأعمال والعمال . وتشمل النفقات الخاصة مصاريف المدارس ومصاريف المواد 
الدراسية مثل الكتب المدرسية وأدوات التدريس ومصاريف الانتقال إلى المدرسة ( إذا كانت 
المدرسة هى التى تنظمها ) والوجبات الغذائية ( إذا كانت المدرسة هى المسئولة عنها ) والإقامة 
الكاملة » والنفقات التى يتحملها أصحاب الأعمال بالنسبة للتعليم المهنى الأولى . ويلاحظ أن 
المؤفسسات التعليمية الخاصة تعتبر مؤسسات لتقديم الخدمات وليست مصدرً!ا من مصادر 
التمويل . 
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النفقات العامة ( المصادر العامة ) ( جداول ؛ )١١٠+5 ٠‏ 

تشمل النفقات العامة النفقات التى تتحملها جميع الهيئات العامة .على المستوى المحلى 
والإقليمى والمستويات المركزية للحكومة . ولا يوجد تمييز بين سلطات التعليم والهيئات 
الحكومية الأخرى . ومن ثم فإن نفقات الحكومة المركزية لا تشمل فقط نفقات وزارة التعليم 
الوطنية » وإنما تشمل أيضنًا جميع النفقات التى تنفقها على التعليم الوزارات والسلطات الحكومية 
المركزية الأخرى . وبالمثل تشمل النفقات التعليمية التى تنفقها الحكومات المحلية والإقليمية 
نفقات الهيئات المحلية أو الإقليمية المسئولة فى المقام الأول عن تشغيل المدارس ( مثل وزارات 
التعليم الإقليمية » أو سلطات التعليم المحلية )» وتشمل أيضًا ما تنفقه الهيئات المحلية والإقليمية 
الأخرى التى تسهم فى تمويل التعليم . 


المؤسسات التعليمية العامة والخاصة ( جدولا ٠1ع؛4١)‏ 


تصنف المؤسسات التعليمية إما بصفتها مؤسسات عامة أو خاصة طيقا لما إذا كانت هناك هيئة عامة 
أو كيان خاص هو الذى يملك السلطة النهائية فى اتخاذ القرارات المتعلقة بشئون المؤسسة . 


وتصنف المؤسسة على أنها مؤسسة عامة إذا كانت : )١(‏ تخضع وتدار مباشرة من قبل 
سلطة أو هيئة تعليمية عامة . (؟) تخضع وتدار بواسطة هيئة حكومية مباشرة أو بواسطة هيئة 
إدارية ( مجلس ٠‏ لجنة ٠‏ إلخ ) » بحيث يكون معظم أعضائها إما معينين بواسطة سلطة عامة 
وإما منتخبين بالتزكية العامة . 


حكومية ( مثل كنيسة أو نقابة عمالية أو أحد مشروعات الأعمال ) » أو إذا كانت مجلس إدارة 
يتكون معظم أعضائه من أعضاء لم تنتخبهم هيئة عامة . 
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وبوجه عام » فإن مسألة من له سلطة الرقابة الإدارية على أية مؤسسة تعليمية تتقرر بالرجوع 
إلى السلطة التى تقرر النشاط العام للمدرسة وتعين الموظفين الذين يقومون على إدارتها . ومدى 
نطاق حصول أية مؤسسة على تمويلها من مصادر عامة أو خاصة لا يحدد الحالة التصنيفية لهذه 
المؤسسة . 


ويتم التمييز بين المؤسسات الخاصة " التابعة للحكومة " و"المستقلة" على أساس درجة 
اعتماد تلك المؤسسة الخاصة فى تمويلها على المصادر الحكومية . والمؤسسة الخاصة التى 
تعتمد على الحكومة هى المؤسسة التى تتلقى أكثر من 25٠‏ من تمويلها الرئيسى من وكالات 
حكومية . والمؤسسة المستقلة هى تلك المؤسسة التى تتلقى أكثر من “5٠‏ من تمويلها الرئيسى 
من وكالات حكومية . و"التمويل الرئيسى" يشير إلى الأموال التى تدعم الخدمات التعليمية 
الأساسية للمؤسسة . وهى لا تشمل الأموال المقدمة بالتحديد للمشروعات البحثية والمدفوعات 
الخاصة بالخدمات التى يتم شراؤها أو المتعاقد عليها عن طريق منظمات خاصة أو المصروفات 
والدعم المخصص للخدمات الإضافية » مثل الإقامة والوجبات الغذائية . وبالإضافة إلى ذلك 
. يجب تصنيف المؤسسات على أنها مؤسسات تابعة للحكومة إذا كانت مرتبات مدرسيها تدفعها 
هيئة حكومية » إما بشكل مباشر أو من خلال الحكومة . 
مكافئ القوة الشرائية ( جدول ١‏ ) 

مكافئ القوة الشرائية هو سعر صرف العملة الذى يساوى بين القوة الشرائية للعملات 
المختلفة . ويعنى ذلك أن مبلعًا معيئا من المال » حينما يحول إلى دولارات أمريكية عند معدل 
مكافئ القوة الشرائية » يشترى نفس السلعة من السلع والخدمات فى جميع الدول . وبمعنى آخر » 
مكافئ القوة الشرائية عبارة عن سعر تحويل العملة الذى يستبعد الاختلاف فى مستويات الأسعار 
بين الدول . وهكذا حينما يتم تحويل الإنفاق الخاص بالناتج المحلى الإجمالى إلى عملة مشتركة 
عن طريق مكافئ القوة الشرائية » فإنه يتم التعبير عن ذلك فى الواقع بسلسة الأسعار الدولية 
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نفسها بحيث تعكس المقارنة بين الدول مقدار الاختلاف فى حجم السلع والخدمات المشتراة 


المعيدون ( جدول ١6‏ ) 


الطلاب المقيدون فى الصف الدراسى نفسه أو السنة الدراسية نفسها للمرة الثانية أو لمرات 
أخرى يصنفون باعتبارهم معيدين » إلا إذا صنف البرنامج الجديد على أنه "أعلى "من البرنامج 
السابق . والبرنامج "الأعلى"المشار إليه هنا تحدده كل دولة على حدة . ويتم التمييز بين المعيدين 
وبين المشاركين فى البرامج التعليمية التالية وما يليها من برامج ( ويجب أن تنهى المجموعة 
الأخيرة البرنامج فى مرحلة التعليم بنجاح قبل التحاقها بالبرنامج باعتبارهم مشاركين فى برنامج 
تعليمى ثان أو فى برامج أخرى ) . 


أمد الدراسة ( جدول ؟١١)‏ 


متوسط أمد الدراسة التى قد يحصل عليها طفل عمره خمس سنوات يقيد خلالها بالتعليم 
الرسمى طوال مراحل حياته » والمشار إليها بمصطلح "أمد الحياة" فى هذا المؤشر » يتم حسابها 
بإضافة معدل الالتحاق الصافى لكل سنة عمرية بدءًا من سن خمس سنوات فأكبر وقسمتها على 
٠‏ . وإذا كان هناك اتجاه نحو إطالة أو "تقصير" فترة الدراسة خلال السنوات التالية » فإن 
متوسط فترة الدراسة الفعلية لهذه الفئة العمرية سيكون أكبر أو "أقل" . وينبغى مراعاة الحذر 
والحيطة عند مقارنة البيانات الخاصة بأمد الدراسة » إذ إن طول السنة الدراسية وجودة التعليم 
لا يكونان متماثلين بالضرورة فى كل دولة . 


وتعتمد الأرقام على عد الرعوس ٠‏ أى أنها لا تميز بين الطالب المتفرغ للدراسة والطالب غير 
المتفرغ . ومن الصعب وضع تمييز ثابت ومحدد بين المشاركين المتفرغين وغير المتفرغين 
لأن دولا كثيرة لا تعترف بالطالب غير المتفرغ » رغم أن دولا أخرى تصنف عمليًًا على الأقل 


بعض طلاب هذه الدول بأنهم طلاب متفرغون . ويلاحظ أن الطالب غير المتفرغ لا تشمله 
بيانات التقرير بالكامل . 


تكاليف المرتب القانونى لكل طالب ( جدولا ©" , 5” ) 


تقاس التكلفة النظرية لكل طالب من المرتبات المدفوعة للمدرسين . ويتم حسابها بفرض أن 
المدرسين يحصلون على مرتباتهم على أساس منتصف الحياة المهنية ( أى بعد ١©‏ سنة من 
الخبرة العملية ) وأنهم يتمتعون بالحد الأدنى من المؤهلات المطلوبة ( مرتبات المدرسين 
القانونية ) . ومن ثم فإن تكاليف المرتبات القانونية لكل مرحلة من مراحل التعليم تساوى الأجر 
النظرى فى منتصف العمر المدفوع لعدد المدرسين العاملين فى هذه المرحلة التعليمية ( المدرس 
المتفرغ والمدرس غير المتفرغ والمدرس المماتل للمتفرغ ) » مقسومًا على عدد الطلاب فى هذه 
المرحلة ( الطالب المتفرغ والطالب غير المتفرغ والطالب المماثل للمتفرغ ) . وبذلك يمكن 
حسابها أيضًا بقسمة المرتب القانونى لمرحلة معينة من التعليم على نسبة الطالب - المدرس 
المناظرة لها ( نسبة الطالب - المدرس ) . 


تكلفة المرتب القانونى لكل طالب تعتبر أداة نظرية » ولا تعكس بالضرورة التكلفة الدقيقة 
الخاصة بالمدرسين لكل طالب مقيد. وهى تعتمد اعتمادًا كبيرًا بشكل خاص على المهارات 
والتركيب العمرى للمدرسين ( من خلال تأثيرها على المرتبات) . 


الطالب 


يعرف الطالب بأنه أى فرد مشارك فى الخدمات التعليمية التي تغطيها البيانات المجمعة . 
ويشير عدد الطلاب المقيدين إلى عدد الأفراد ( عد الرءعوس ) المقيدين فى فترة الإحالة » ._ 
ولا تشير بالضرورة إلى عدد التسجيلات . ويتم عد كل طالب مقيد مرة واحدة . 
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نسبة الطالب - المعلم ( جدول 7١‏ ) 


فجكيمن ني لقانت بت المدراين خرن ,زوق قسنة ود الللاقه: الساناين اللسشر ا فى 
مودطلة فيه ون مر حك اللي على هقد التدزر ترون اللمعاطن الدكون عن قن المرطؤلة التايفية 


ومصطلح نسبة الطلاب إلى المدرسين يختلف عن مصطلح حجم الفصل . ورغم أن إحدى 
الدول ربما تنخفض فيها نسبة الطلاب إلى المدرسين عن دولة أخرى ٠»‏ فإن ذلك لا يعنى 
بالضرورة أن أحجام الفصول فيها أقل من أحجامها فى الدولة الأولى » أو أن طلاب الدولة 
الأولى يحصلون على تعليم أكبر . والعلاقة بين نسبة الطلاب إلى المدرسين وكل من متوسط 
حجم الفصل وساعات الإشراف لكل طالب تتعقد بفعل عوامل كثيرة » بما فى ذلك الاختلافات 
بين الدول من حيث طول السنة الدراسية » أو عدد الساعات التى يحضر خلالها أى طالب فى 
الفصل كل يوم » وطول يوم عمل المدرس ٠‏ وعدد الفصول أو الطلاب الذين يشرف عليهم 
المدرس ٠‏ وتقسيم وقت المدرس بين مهام التدريس ومهام أخرى » وتصنيف الطلاب داخل 
الفصول ٠‏ وممارسة أسلوب فريق التدريس ( انظر مربع ١-؛‏ فى الفصل الثانى للحصول على 
مزيد من التفاصيل ) . 


موضوعات المقرر الدراسى المقصود ( جدولا 9؟ 2 ١١‏ ) 
ينقسم المقرر الدراسى المقصود إلى مواد إجبارية ومواد اختيارية . والمواد الإجبارية 


تدرسها كل مدرسة ويحضرها جميع الطلاب . والمواد الاختيارية تمثل الجزء المرن من المقرر 
الدراسى . وتنقسم المواد الإجبارية إلى المواد الآتية : 
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القراءة والكتابة باللغة الأم ٠‏ القراءة والكتابة باللغة الأم » القراءة والكتابة " باللغة الأم 
الثانية " » القراءة والكتابة بلغة الدولة باعتبارها لغة ثانية ( بالنسبة لغير الوطنيين ) » 
الدراسات اللغوية» محادثة عامة » أدب . 

الرياضيات ٠‏ رياضيات » رياضيات وإحصاء » هندسة . 

العلوم :. علوم ٠‏ فيزياء » علوم طبيعية » كيمياء » أحياء » علم الأحياء الإنسانى » علوم 
بيئية » زراعة » بستنة / غابات . 


الدراسات الاجتماعية .٠‏ دراسات اجتماعية » دراسات مجتمع » دراسات معاصرة 


3. 


اقتصاد » دراسات بيئية » جغرافيا ٠‏ تاريخ ٠‏ دراسات إنسانية » دراسات قانونية 


3-2 


دراسات خاصة بالبلد نفسها » علوم اجتماعية » فكر أخلاقى » فلسفة . 

اللغات الأجنبية الحديثة ٠‏ اللغات الأجنبية . 

التكنولوجيا . التوجهات الحديثة فى التكنولوجيا » بما فى ذلك تكنولوجيا المعلومات 
دراسات الكمبيوتر » التشييد » مساحة الأراضى » الإلكترونيات ٠‏ فنون الرسم والتصميم 
اقتصاد منزلى » مهارات لوحة المفاتيح » معالج الكلمات ٠»‏ تكنولوجيا الورشة 
تكنولوجيا التصميم . 

الففون ٠‏ فنون » موسيقى » الفنون البصرية ٠‏ الفنون التطبيقية » الدراما » الأداء الموسيقى » 
التصوير » الرسم » الأعمال اليدوية الابتكارية » أشغال الإبرة الابتكارية . 

لتعليم البدنى ٠‏ تعليم بدنى ٠‏ الرياضة البدنية » الرقص » الصحة . 

الدين : دين » تاريخ الأديان » ثقافة دينية . 

المهارات المهنية . مهارات مهنية ( الإعداد لحرفة معينة ) ٠‏ الأساليب التقنية » العلوم 
المنزلية » المحاسبة » دراسات الأعمال ؛ التعليم الحرفى » الملابس والنسيج ٠»‏ برامج 
التعليم الفنى المنوع » دراسات السكرتارية » سياحة وضيافة . 


- 


4. 


4. 
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المدرس (جداول 5157 271١‏ 4”) 


يعرف المدرس بأنه الشخص الذى ينطوى نشاطه المهنى على نقل المعرفة والاتجاهات 
والمهارات المنصوص عليها فى أى مقرر دراسى رسمى إلى الطلاب المقيدين فى برنامج 
تعليمى . وتضم فئة المدرسين الأفراد العاملين الذين يشاركون مشاركة مباشرة فى تعليم الطلاب 


وتوجيههم . 


وهذا التعريف لا يعتمد على المؤهل الذى يحمله المدرس أو على آليات نقل المعرفة . بل 
يعتمد على ثلاثة مبادئ : النشاط » ومن ثم يستثنى أولئك الأفراد الذين لا يقومون بمهام تدريسية 
فعالة ‏ رغم أنه يشمل المدرسين الذين لا يمارسون العمل بصفة مؤقتة ( بسبب المرض أو 
الإصابة أو الوضع أو إجازة لرعاية الأسرة أو عطلة أو إجازة ) » والمهنة » وبذلك يستبعد 
الأفراد الذين يعملون بشكل مؤقت وعرضى أو بشكل طوعى فى المؤسسات التعليمية أو 
مساعدين للمدرسين ( الأفراد التعليميين ) ٠‏ رالبرنامج التعليمى »ومن ثم يستبعد الأفراد الذين 
يقدمون خدمات أخرى للطلاب غير خدمات التعليم ( مثل المشرفين ومنظمى الأنشطة » إلخ ) » 
سواء تم وضع البرنامج على المستوى الوطنى أو على مستوى المدرسة . 


مديرو المدارس ممن لا يمارسون مسئوليات التدريس لا يعتبرون مدرسين ولكنهم يصنفون 
بشكل منفصل ( الأفراد التعليميين ) ومديرو المدارس الذين يمارسون مهام التدريس يعتيرون 


مدرسين (غير متفرغين) » حتى ولو كانوا مدرسين بنسبة /٠١‏ فقط من وقتهم . 
كما يتم أيضنًا استبعاد المدرسين السابقين » والأفراد الذين يعملون عرضيا أو بشكل تطوعى 


فى المدارسء والأفراد الذين يقدمون خدمات أخرى بخلاف التعليم الرسمى » مثل المشرفين أو 
منظمى الأنشطة . 
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مرتبات المدرسين القانونية ( جداول 555٠٠‏ 57 ) 


مرتيات المدرسين القانونية الواردة فى جدولى 70 و 77 تشير إلى متوسط المرتب الإجمالى 
المقرر سنويًا للمدرس المتفرغ الحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم ليكون مؤهلا تأهيل 
' كاملا فى بداية حياته المهنية . وتعرف المرتبات الوارد بيانها باعتبارها إجمالى الأجور ( المبلغ 
المالى الإجمالى الذى يدفعه صاحب العمل مقابل ما يحصل عليه من عمل مخصوما منه حصة 
صاحب العمل فى الضمان الاجتماعى وتمويل المعاشات ) . والحوافز التى تمتل جزءًا دوريًا من 
المرتب (مثل دفع مرتب شهر إضافى على المرتب السنوى » والإجازات أو العلاوات الإقليمية ) 
تدرج ضمن الأرقام . وتستبعد من المرتبات الإجمالية الوارد بيانها الحوافز الإضافية مثل 
المكافآت المدفوعة للمدرسين العاملين فى مجالات تعليمية لها الأولوية » أو مقابل المشاركة فى 
مشروعات تحسين المدرسة أو نشاطات خاصة أو مقايل الأداء المتميز . ويوضح جدولا 76 أ 
و 737 أ المرتبات بما فيها الحد الأقصى للحوافز الإضافية » وذلك لتوضيح الحوافز المقدمة 
للمدرسين ( وكذلك المرتبات الخاصة بأوضاع الدول ) . 


والمرتبات بعد ١6‏ سنة من الخبرة العملية تشير إلى المرتب السنوى المقرر لمدرس الفصل 
المتفرغ ولديه الحد الأدنى من التدريب اللازم لكى يكون مؤهلا تأهيلا تامّا ولديه خبرة عملية 
لمدة ١5‏ سنة . والحد الأقصى من المرتبات الوارد بيانها يشير إلى الحد الأقصى من المرتب 
السنوى المقرر ( قمة جدول المرتبات ) لمدرس الفصل المتفرغ الذى يتمتع بالحد الأدنى من 
التدريب اللازم للتأهيل تاهيلا تامّا لهذه الوظيفة . 


تم تسجيل بيانات المرتبات طبقا للسياسات الرسمية للمؤسسات العامة . 


وقت التدريس القانونى ( جداول *” , ه”" , 6" ) 


وقت التدريس القانونى ( الذى يعرف أحيائا بوقت التوجيه ) يشير إلى العدد الإجمالى السنوى 
للساعات التى يتولى خلالها مدرس متفرغ مسئولية التدريس لمجموعة من الطلاب أو لفصل من 
الفصول » طبقا للسياسة الرسمية فى الدولة المعنية . ويستبعد من ذلك الفترات الزمنية الرسمية 
المسموح بها للراحة بين الدروس أو مجموعة الدروس . ويتم حساب ساعات التدريس السنوية 
على أساس عدد ساعات التدريس اليومية مضروبة فى عدد أيام التدريس السنوية » أو على 
أساس عدد ساعات التدريس الأسبوعية مضروبة فى عدد الأسابيع السنوية التى تكون فيها 
المدرسة مفتوحة للدراسة . ويستبعد من ذلك عدد الساعات السنوية المحسوبة بالأيام حينما تكون 
المدرسة مغلقة بسبب الاحتفالات والأعياد . 


حينما لا تكون هناك بيانات رسمية متاحة » يتم تقدير عدد ساعات التدريس من بيانات 


الدراسة . 


إجمالى الإنفاق العام (جدولا 5١‏ ) 


يشير إجمالى الإنفاق العام المستخدم لحساب مؤشرات التعليم » إلى النفقات الجارية والنفقات 
الرأسمالية غير القابلة للدفع لجميع مستويات الحكومة . وتشمل النفقات الجارية نفقات الاستهلاك 
النهائى ( مثل مكافات المدرسين واستهلاك السلع والخدمات الوسيطة واستهلاك رأس المال 
الثابت والنفقات العسكرية ) ٠»‏ ودخل الملكية المدفوع والدعم وسائر التحويلات الجارية 
المدفوعة ( مثل الضمان الاجتماعى والمساعدات الاجتماعية والمعاشات ومزايا الرفاهية 
الاجتماعية الأخرى ) . والنفقات الرأسمالية هى الإنفاق من أجل اكتساب و/أو تحسين الأصول 
الرأسمالية الثابتة » والأرض » والأصول المعنوية » والأوراق المالية الحكومية » والأصول غير 
العسكرية وغير المالية » والإنفاق من أجل تمويل صافى التحويلات الرأسمالية. 
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السن النموذجى ( جدولا )١9-15‏ 


السن النموذجى يشير إلى الأعمار المناظرة عادة لسن الالتحاق بمرحلة تعليمية والانتهاء 
منها . وترتبط هذه الأعمار بالفترة النظرية لأية مرحلة بافتراض التفرغ للحضور وعدم إعادة 
أية سنة دراسية . وقد أقيم الافتراض على أساس أن أى طالب » فى نظام التعليم العادى على 
الأقل » يمكنه متابعة البرنامج التعليمى لعدد قياسى من السنين » وهى الفترة التى يشار إليها بأنها 
الفترة النظرية للبرنامج . والسن النموذجى لبدء المرحلة هو سن بداية السنة الدراسية / 
الأكاديمية الأولى من المرحلة والبرنامج المعنى . والسن النموذجى للانتهاء هو سن بداية السنة 
الدراسية / الأكاديمية الأخيرة من المرحلة والبرنامج التعليمى المعنى . والسن النموذجى للتخرج 
هو عند نهاية السنة الدراسية / الأكاديمية الأخيرة من المرحلة والبرنامج التعليمى المعنتى عند 


الحصول على المؤهل . 
التعليم المهنى والفنى (جدول ١4‏ ) 
يستخدم المؤشر العالمى للتعليم التابع لوحدة التعليم ثلاث فئات لتوصيف توجه البرامج 
التعليمية : 
البرامج العامة 


تشير البرامج العامة إلى التعليم غير المصمم صراحة لإعداد المشتركين فيه لفئة محددة من 
الحرف أو المهن أو لمواصلة برامج تعليمية فنية / مهنية أخرى . وأقل من 7/75 من مضمون 
البرامج يكون مهنيا أو فنيا . 
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البرامج قبل المهنية 


تشير البرامج قبل المهنية إلى التعليم المخصص أسامًا ليكون مقدمة لدخول عالم العمل 
والإعداد للمزيد من التعليم المهنى أو الفنى . وهو لا يؤدى إلى الحصول على مؤهل مرتبط 
بسوق العمل . ويحتوى على 776 على الأقل من التعليم المهنى أو الفنى . 
البرامج المهنية 


تشير البرامج المهنية إلى التعليم الذى يعد المشاركين فيه للدخول بشكل مباشر ٠‏ بدون 
تدريب » فى حرف ميينة . والإتمام الناجح لهذه البرامج يؤدى إلى الحصول على مؤهل مهنى 
مرتبط يسوق العمل . 


29 [ 


ملحق 43 - إحالة بين بيانات الجداول ( ملحق 44 ) والملاحظات 


انظر الملاحظات فى : 

جدول ١‏ : الناتج المحلى الإجمالى » مكافئ القوة الشرائية » إجمالى الإنفاق العام . 

جدول "١‏ : مؤشر جينى . 

جدول 4 : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » النفقات الخاصة ( المصادر الخاصة للأموال ) » 

النفقات العامة ( المصادر العامة ) . ش 

جدول 5 : النفقات الخاصة بالمؤسسات التعليمية » الناتج المحلى الإجمالى . 

جدول ‏ : الإنفاق العام ( المصادر العامة ) » إجمالى الإنفاق ل 

جدول ؛ : النفقات الجارية والنفقات الرأسمالية » الإنفاق على المؤسسات التعليمية . 

جدول 8 : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » الطلاب » الطلاب المتفرغون والطلاب غير 
المتفرغين والطلاب المعادلين للمتفرغون ٠»‏ مكافئ القوة الشرائية » المؤسسة 


التعليمية . 
جدول ‏ : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » الطالب » الناتج المحلى الإجمالى » المؤسسة 
التعليمية . 


جدول ٠١‏ : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » المؤسسة التعليمية » المؤسسات التعليمية العامة 
والخاصة ء الإنفاق العام ( المصادر العامة ) . 

جدول ١١‏ : النفقات الجارية والنفقات الرأسمالية » الإنفاق على المؤسسات التعليمية » المدرس . 

جدول ١١‏ : أمد الدراسة » المؤسسات التعليمية العامة والخاصة . 

جدول 1 : المؤسسات التعليمية العامة والخاصة » معدل الالتحاق الصافى . 

جدول ١4‏ : المؤسسات التعليمية العامة والخاصة » الطالب . 

جدول ١5‏ : الطالب » المعيد . ْ 

جدول ١5‏ : معدلات القيد » المقيد الجديد » السن النموذجى . 

جدول ١7‏ : معدلات القيد » المقيد الجديد » السن النموذجى . 

جدول 18 : معدلات التخرج » السن النموذجى » التعليم المهنى والفنى . 
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جدول ١9‏ : معدلات التخرج » السن النموذجى . 

جدول ١55‏ معدل القيد الضافى » المنن النموذجى : 

جدول ١؟‏ : الطالب » المدرس ٠‏ الطالب المتفرغ والطالب غير المتفرغ والطالب المعادل 

للمتفرغ » المدرس المتفرغ والمدرس غير المتفرغ والمدرس المعادل للمتفرغ » 
نسبة الطالب - المدرس . 

جدول "١‏ : المدرس . 

جدول 5؟ : المدرس . 

حتول 32 المدرمن . 

جدول 75 و 75 | : مرتبات المدرسين » القانونية . 

جدول 55 و 175 : مرتبات المدرسين » القانونية . 

جدول /1؟ و77 أ : مرتبات المدرسين » القانونية . 

جدول 538 : وقت التوجيه المخصص للطلاب . 

جدول 74 : وقت التوجيه المخصص الطلاب » مواد المقرر الدراسى المقصود . 

جدول "١‏ : وقت التوجيه المخصص للطلاب » مواد المقرر الدراسى المقصود . 

جدول "١‏ : الأفراد التعليميون » القوة العاملة » المدرس . 

جدول 9 الدري التحصول التفليمن». 

جدول "3" : المدرس » وقت التدريس » القانونى . 

جدول 5" : المدرس » التحصيل التعليمى . 

جدول 5" : مرتبات المدرسين القانونية » وقت التوجيه المخصص للطلاب » وقت التدريس 
القانونى » حجم الفصل ٠‏ تكاليف المرتب القانونى لكل طالب . 

جدول "١‏ : مرتبات المدرسين ٠‏ القانونية » وقت التدريس المخصص للطلاب » وقت التدريس 
القانونى » نسبة المدرس - الطالب » حجم الفصل » تكاليف المرتب القانونى لكل 

جدول 7" : نسبة المدرس - الطالب » المدرس . 
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ملحق 44 -_جداول البيانات 
الرموز الخاصة بالبيانات غير المتاحة 


تم استخدام أربعة رموز فى الجداول والرسوم البيانية 
للإشارة إلى البيانات غير المتاحة : 


8 : بيانات غير قابلة للتطبيق لأن الفئة غير منطبقة . 
2 بيانات غير متاحة . 

2 : إما أنها عديمة القيمة أو تساوى صفرً! . 

: بيانات مدرجة فى فئة أخرى / عمود من الجدول . 
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جدول ١‏ 
نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى » بما يعادل الدولار الأمريكى باستخدام مكافئ القوة 
الشرائية وإحصائيات الإحالة الأساسية الأخرى )١91348(‏ 


اعلطذةا 
(1998) معتامتلمام معمعععلمم متعقط ممعطاة لدج وططط وصتمن لعتععخصي وعدللمل كلا امعلةجاسوع مارماتحرت ععم طق 


عمد أدك 21 علوت عع لحان 

وومتحمطء نا عل بيرصنطعوم لتتخوده0! مجوو خضت أن حتمارت قلع 
اها عزلعد"! اعون لضت رعمع ميت لول #تاطييم أحبطالا ا الل 
رمتعم ان جرفم عاد وبمساييت سلاف كلا ما #سستاحدميت ."المع طحلق ‏ عجولامل كلا عسمتلاتض ادرو 


زجلمسسوط من ككلاف زصمص) لعييصعهه ووو ان أن ذث هه (34) لود روططط بيصتيب لساعس زوثاط بساحي 


فخصدم أعتاممم اثاللا 


5 م 


وأوأعاصسى 0860 
18751 13 1.6 344 5 0 453 2406 وتلمعية 
85078 1112| 104 5.6 1.3 19007 23551 وعافيةق 
04 10 2139 161 509 29 240077 +2180 ستولعلا 
3001 116 1.5 44.4 30 7262101 3 25 امم 
1095 1360 32 4062 23« 1310 1299 عالطمسرعظ طعمم 
10 5 55 67 29 13564 2514 عامدسمعجر 
5053 64 اب 47 11 2170 مصحاصة] 
1١ 2612 3.2 59 669 5807‏ 2106 أمعمممة] 
١ 578 03 2.7 1.8 2.0١ 82047‏ 200 للللليك 
10515 2009 205.5 507 35 7 150 1427 يدينك 
1014 290 214.4 269 5 10556 10445 امموحساا 
2234 2343 710 258 5.0 692 0 25 مداعم1 
3705 072 07 13.2 104 لل يننا 23099 لماعم 
5759 7م11 12 488 1.4 46 2726 |1 2200 جلما 
0ؤ11ؤ0ظ1 16157 1109 2427 8-- 05 048 3 24+02 المتزفل 
1١40.4 “2669 400‏ 247 8 - 2 667 +18 ول لكيالكيا 
2427 4155 5163 436 57 162 3708 وومنمطم ع1 
46 95 5.1 تنا لكلا 4.8 2570658 029ؤ27 ممندعلح 
1508 200 2,0 462 3.8 318742 24+60 وأصداء اوم 
372 137 19 لزن 28 440 67 175 نات م حوار 
42+ 1257 2.5 >-486 20 115851 147 26 اجدصمام 
380666 10 15 44.5 48 2 116 لكا لمدامم 
5568 1063 80 420 39 15545 152 ين 
3917 110059 194 07ظ4 3 67088 1707 مندرة 
8585572 5.85 59 560 29 ل نل 45 21 معلمسة 
7106 16 لكل 5277 .2 2 +194 118 27 كك 
٠ 1١23 68.96 631451‏ 720.0 260 ل 28 42401 654 زمدنانا 
1١10617 2 5 2.6 065 59055‏ 2300 مملو سكا لعائملا 
27000 100 10 زيل 23 0 8728 000 12 كعاماة أساتسلا 
5 5 - 42.5 18 - 2061 ممم 01:01 


زعا عادول خلن سععدمع12) 081)<ا ومتدسك»8 1١‏ 
كمله نل[ تعس هلعصذا لإءطلا 2001 ,طمدقا للأساكت, اتؤن1ا 0 5ن جل 0111 بمو 
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جدول ” 
تفاوت الدخل : مؤشرات جينى 


لمع نلصا نمأت وا تممدرعتك عسرمعم1 2 عاطجة 


حعاما تم 


ماصدحت أعصر الاللة 
: ا وروفية 
1 


ممتعلصنق نا 


3 0 ع أواعن 

2 1002 لمم سيمة 0 

2 991 محلم 

3 1994 لإسخسصم 0 
.32 لعفل مصعم 
325.6 15995 لمويسصم 
1 100 تدر 
250 1992 ليك 


2ق ععومة عع فل نص أه ممتسمصامي مكل 1١‏ 
عمدطدتدط واتلمدومما عدممعما لماكل جالع 115ا) يتح ملا عممقولة لعائملا مر 
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جدول ” 
الحجم النسبى والتغيرات المتوقعة للسكان فى سن الدراسة ( ١935‏ ) 
النسبة المئوية لحجم السكان فى سن التعليم الأساسى والتعليم الثانوى المتوسط والعالى وفى سن 


(1999) ممتاحاياومم ميج اممحةة عازه معوصحط ممعي سه عم عطتماعة تعلطدة , 
لمل لمعيل متايه أيصه عولصيمعة عجرن روسو ممعمد هما عدن أه بيه علا كه مماكه جومم عل ام عياة 
عنام اعم زمرم نملك ةلزهم أنصة صمتاواترمير لما عل 


0 الوتا ممم ف قه 


كع لصوم 01:06 
103 01 104 546 98 98 و 7 14 ولل اعسوم 
99 13 99 7 537 98 14 6 12 واكام 
94 105 100 101 5 100 1 6 10 لحل ان 
106 10 106 96 9 9 34 1 14 لق 
79 89 5 126 8 108 6 1 12 عن لاوم ام 
43 1 ]| 17 59 90 14 : 12 تمصا 
10 04 99 949 589 100 3 0 11 سحام 
55 1 95 100 594 102 14 7 13 ممما 
104 122 95 41 54 10 2 0 1 سكي 
5 لل 77 1 58 11 0 71 11 ع0 
148 0 912 089 1 104 6 0 11 دوسا 
10 00 106 59 5 97 1 1 16 سا1 
9 07 11 104 لان 14 0 9 1 لمصداءما 
7 15 5 116 589 102 | 0 0 10 لكا 
01 0 50 11 10 11 ١إ‏ 15 6 1 قدمول 
34 04 9 ليلذ 100 06 ١‏ 14 8 14 لكا 
9 10 لقا 95 103 90 || 0 3 12 مط وجا 
انا 92 105 100 100 9 || 9 ل 4 لم1 
9 17 09 10 848 95 ا 14 6 53 علض المج 
105 0 لل 90 100 96 | 14 1 15 سداس عمل 
١ 54‏ لل 02 98 9 | 14 0 1 رواج 
04 3 74 316 7 7 | 58 9 5 متام 
7 98 56 20 9 108 )| 6 1 1 أمواره! 
94 589 51 107 746 10 / 16 8 15 
69 02 78 106 84 14 17 7 10 
انا 09 01] 10 78 0 ]| 13 6 1 : 
100 1 109 94 9 141 1 6 11 أنمسا ماوق 
١ 10+ 108 100 9 86 97‏ 18 لل | و 
102 ا 101 097 89 599 ٌ 11 6 11 ملكا عملا 
11 01 109 97 44 326 أ 14 0 15 كادا؟ لعلملا 
9 نا 9 00 9 010 | 1 7 3 صمعس 01:68 


كممبمعرم! ,4 
ل 0ك 
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جدول ؛ 
النسبة المئوية للإنفاق على المؤسسات التعليمية من الناتج المحلى الإجمالى ( ١915/7‏ ) 
الإنفاق المباشر وغير المباشر على المؤسسات التعليمية من المصادر العامة والخاصة لجميع 
مراحل التعليم » حسب مصدر التمويل والمرحلة التعليمية 


4 علطو 


(19908) د01 ام معمكممعمعم قد عصمتتت أ تعما لممم لجسل مه عبرا لصم دحتا 
5 3 جره كريد 


جماسم عم كوم أنه ججملصممعة وممجس 1 


يلت برموووصدلا دءفدعسات ممت متسحم 


ينا أعسصمم اليل 


عاسحدرك عدم انالك 


الاجر /1 
اونا 


فمأعام سدم 01805 


358 56 52 55 1.1 5 ملسم 
4 22 46 6 كك 8 لمتوصصية 
3 3 35 49 3 56 «ساييان 
14 7 +3 4 0 يه أ مستواعق 
41 03 3 62 47 55 ححص )» 
34 كك 2 47 05 يد عناطووعا طععم) 
3 0 45 742 فك 6 عاممصمعد 1 
2 3 1.7 5 # 57 إمسداصةة] 
44 2 41 62 04 59 عسوم 
5 نك 28 55 1.2 44 وتحصدت 1 
25 11 2 4 1:3 34 لويم 
35 29 3 .5 06 4+5 وعديرمه 11 
لذن 69 23 ك5 سل 1 
13 1 47 كن 45 ا 
15 1 56 02 548 نرقلا 
16 26 47 12 15 000 
4 11 79 16 41 لمموكا 
15 )1 4,7 انا 41 ماما 
ل 54 6 لك 45 
١‏ 0 46 م 0 3 68 
4.4 90 44 َ 59 بك 6 بدعصولخ 
1 03 15 1 0 0 53 مولي 
2 3 42 52 04 536 أمونا عن 
0 4 5 4+ متهم 
45 520 45 كن 65 باح 
4.5 لل 4 5.5 54 أود! عه 
3 45 لل 35 و2 يل 
ند ا 34 | 9+ 45 لجس انمق 
و 01 14 أ 6 16 4 عام 
2.7 0 2 1 22 07 يكن 


3 صمعم (ااد) 


يي سس لضف 5 01# : 3 سبي 


خم ب أعكد 1 
الملوسلدئلينة :2 

ع موصي صا عوط مس اتصميويه عباتايام ص لعلمم ليه خبمم روطم سمط مما وعلطلي لاأدافاظ با 
997 مبوعمولت أن بوفلا 4 

وون0 مبمممماف أده جما 5 


مويه تأومعبريت ملأطسم للدعن وخ | لومي حب رومد لممصاس كص تع كل عمكه كتف كف أن لارام صن مسساللوصاودت اصاخ لم 


لل ا لكا 


2025 


جدول ه 
النسبة المئوية للإنفاق على المؤسسات التعليمية من الناتج المحلى الإجمالى )1١51954(‏ 
الإنفاق المباشر وغير المباشر من المصادر العامة والخاصة على المؤسسات التعليمية » حسب 
المرحلة التعليمية 


5 عاطةا1 


لله 


لممرطف تمتكم سل ١‏ 


الل 


إمرلك أع اباط اعبلييلة نا 1 
تاعوميم المعووططو لمعم “عملا مامت 
ااام للمعااومضم ‏ جمسلنووسة ‏ عجملضت لله 


4.8 04 1 لل 0 3 0 ١‏ 
40 0,7 18 0 5 19 0 تك 
00 ا : ١‏ 0 '( 0 0 هوك ]1ن معدملا 
1 ا 1 1 لل 3 06 4 1 أمداسورل 
569 , 1.0 03 1.3 0 0 58 0 ريطا 
02 : 0 0 1.2 ,0 04 و4 | 01 أمومامماائرا! 
76 2 هة | 2646 1 يكل 35 ا 0 مم1 
10 1 06 00 2.6 0 0.5 لك ' ا 03 نانك 
5,0 ا - 3 1.3 0 06 2,7 قر | 03 ل لقان 
ا وعأعاصنى 0800 
90١ 10 0.1 0 14 5‏ مال ميم 
64 14 03 1 134 05 اكيم 
49 لل 5 0 1 05 معام 
62 13 05 02 3 02 6 
47 48 01 ل 1 05 عللسرعة لعي 
1 3 لل 14 ل عاقصلممت] 
15 22 8 6 ل وممامةا 
62 09 01 0 1 0 وم 
5 10 01 0.3 1م 0 (الشترم) 
4.5 # 0 1 8 1 تتيينك 
50 1.0 0 0.1 1 05 ان 
47 1 0 ليل 0 0 لمدامم] 
١ 55 530‏ 9 ل 04 ذاما 
47 0 .0 1 09 02 مرت[ 
7 18 0 0 1.3 0 كيك 
1.7 09 0 8 0 20.3 04 الدتدالة 
46 5 0 نكل 1 0 04 1ل 3 
68 15 0 13 0 1.5 064 اردع ضار 
ٌ 3# 0 10 0 3 0 لممس 
3 ل 0 31 0 04 04 التمرزة 
6.5 1 0 1 1 كل 06 لامي 
5 50 .03 1.1 11 1.6 0 صما 3 
15 3 0 0 18 7 2 ا 
4 5 3 1 ل نا 1 10 5 دوجا عسيلا 
64 3 0 3 0 * 3 7 + 04 أصندي؟ لعولا 
9 / 1 03 0.1 ,0 1 04 0 04 اتفمم 01:5 


أمعيها .2 
عا اذ ليث 0 


امد ملفل عمماصم نمم جوسدأسوممي حول 


لاخ ا 066112 معرومر 


عاية 


جدول " 
النسبة المئوية للإنفاق العام على التعليم من إجمالى الإنفاق العام ١9949‏ ) 
الفسية المقوية فاق لعل باقر على المؤسسدات القايسية سضافا ليه الفح العا 
للقطاع الخاص ( بما فى ذلك الدعم الخاص بتكاليف الحياة ) من إجمالى الإنفاق العام ؛ 
حسب مرحلة التعليم 


6عاط1 


(1995) ممالل وفرع عتاطيدر اهام اه ميم )معمعمم د 
1 كب تعرز أمصمز 


أنيى متأطيام 


لل ا نا 


ماله أجم1 بجح معدا ديع عالباتا 


3 00 


رصمل مصنم وممسطاعة 


فاعه| إلى وبماممع ةمع عهم إاقية 
دم كيلك ألم بممنحع 1" بهل ع١‏ نوه 
لممتطسسه ممتادعسل» دمتتمعسات 


علصدرز6 اوم كا 


10 0 : الا 
1 11 

549 5 لما مايه 
10 0 خم ادا 
5200" 4+ الإاو ةو 
7 20 48 ام 
0 23 ابمماورة ازا 
27 56 ما 
12 7 رفوي 
67 146 117 دفن ع 111 

وعتعاسلام 01866 

135 36 102 ساسم 

122 3.2 28 لمافسة 

0.2 22 69 دمسليام8 

126 باع 52 محص 

ل 1.8 6.3 عتاطسمع ا طعمية 

48 19 58 ان 

1.4 40 26 امملج"ا 

1.3 20 79 اننا 

598 21 63 وممصم 

69 2 46 القلتيك 

124 24 78 ليان 

18 56 108 لمحامما 

ليلل 3 599 لصحالمسا 

10 1.6 21 اليل 

8.4 1.0 “مدل 

1.8 كنا 

45 مستبا 

0 عاعمداءعطينة 

4,2 لد 

23 امم 

24 لمن ون 

23 متدرة 

16 لعو 

16 يكت 

26 3ع لديل كنا ستولا 

2.9 347 ل لوفقك 


ل 
999] معومممام: أو عدعلا .2 


لكك يك 
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ع0 ١‏ ممتتسمرس 
عمعصيه ١‏ اللمى الف عه المم بعله اه ومعاعمي ان الفااررية ‏ الخ 


سال اميه أمعصم 


1 


جدول “ 
نفقات التعليم حسب فئة الموارد )١5534(‏ ' 
توزيع النفقات الكلية والجارية على المؤسسات التعليمية » حسب فئة الموارد ومرحلة التعليم 


ا 


ا أن سمط 
أقام 


لليف ا للدت 


اناعد رم عجوو 1 


7 ادا 
(1998) برمميرعاي عععسمهمم عوط ععب أل صع دده احممتتمعسلتا 
ممتاحسلت أن مما له برموفلت جمسمممم برجا كلمل ناقهز أحممتتمول ذه بستكم مدع أمعصيت كمه أممكات ممتسسا عزنا 


55 01 


يالك 


ل ين اننا 
لك 


5301 


“اوعدي عممصين أن 


جكدل ممم ومسو 


للك نافد بوسحم اعوي لمم 


ين 
سادمممم 8 أعمساللرعرري لسام 


سرصم مول اكمع ممه 
القاد تصطام ام وعطعدم عم |لمائمة:) , 


وعتعاصيمن 0105 


متلمسيية 
لون 
أسنواءة 
محمد 
تومه طعميق 
عاتمصيصبت] 
لمدامة 
تممص 
لجممحص 6 
تدك 
اوتميصطم 
الصناعم1 


روات 


اموسصمم 

أده 

علعوة 

أصداس و5 
مارم" 
مسليمت»! أعاتسلا 
*“معادة مانملا 


ممعم 0801 


نرلده عصمتاتطتاجبر عططظ , 

7 ممممصامم أن عملا ١‏ 

نجأهه عممستاعما مكاعم لمعمل تمعصتمعع حمي لص مللطيظ , 

لها رسمعب عط ند لعلساعهة ممتتمعسلت وممتامع عومج وعم ومعمعومط ل 
,949 مسملمم اه ممعلا 

ا 


ع مايه لم يلتق 


حصن ةع ناكت ايم مكمامرم لحرن لل 


متسل سمتمالا 


المممماة 


تعدعمم 


عبللمتدعو ميم 


1279 8341 
07 07 
3 رقع 
(7)ع (7) ع 
899 14 13795 
626 311 
0ع 7 
2532 576 
711 766 
019 | 5222 
52+ أ 2 3 
50 1 1 

3 3 
27 07 
6295 68 
10174 7770 
7220 4135 
1 1 
100 7ع 
106 7 
0 
8ل لك 
عل ١‏ روي 
ل ١‏ 0 
056 5 / لل 
0 : 1 
فوج | 102730 
ا د 
7ع ا ا 
»ع ا ا 
5 | 3 

1 
1 


1 
2 


ال | 
1179 | 
60 
657 
14579 
3 | 
9562 
7327 
7226 
هدو 
4157 
507 
3 ا 
2 1 
5 6 1 
ل | 
8356 


ألم 
3800 
| 16757 
ا 
10918 
4062 


ل 
وون و 
1900 


93 


جدول / 


النفقات لكل طالب )١935/(‏ 
النفقات لكل طالب بالدولار الأمر يكى المعدل باستخدام مكافئ القوة الشرائية بالنسبة 


8 علط 


(1998 ) امعاوساع عجر مسناتل معدرج 


ده علدا بيصسه أعما حصحت مسلتبيل كلا دل لممتييه صمح عن للعص جرد 


تس لمحتسيت مدصت تلظ ده لأمفعدط ممتيحسلت قت تعمل جا 


رمسلصصتص امال اال عدرلا سيدا 
وممتمم ممم يبطاتصعمي صتمي مخاصمتء 
ممتكسسلت ممتتصيلم ‏ ممتتعيكه ميقم 
مس سس سجس سا سل 
أٌ 4 أ 1 
ع -- 4 5 ويك + “--- 
ٌ ٍ ا 
1 
ٍ ا 
أ / 
ٌ 0 0 
ا 3991 
1 16 
1 ا 4 
1 00 
ْ! :1 34 
ا 0 
: 8 3 


-- 
ل 3 
55 


2 مصسسلى م لعلساعما عجد حتول عط دل عمتعص لل ع "ب" ماقن عكمطافوعط بنذ ممع عد عامج إن مصسامة) ميم 


202 


بإسمخة ‏ لإتخصتصم مجم 


ممتتحسلم 


ممتتتعي4كم 


حتمدرر نت أاعهم انرككا 


وول 
ا 


عبطو م2 


لوتفمدم عكار 


ععتعاصيم د08 


دتلصوعيية 
امتوسى 
“مسطوامع 

خر لكل ملاع 
6 
لمعا طعميت) 
امتحصم126 


قد 


لصحام 
معصمة] 
لوسخصص 4 
كت 
0000 
امصماعه1 
أمصداعءا 
لوللا 
عمصة[ 


للسقانكدا 
وستامطصه عن 1 
ممتدعاة 

فأعصم لط مل 
ساسم حم 


/ لوطا 
اتصمات" 

اميف دنا 
تددر 

للم و 
امام م 
مايا1 
كاحطا 
وموك عنملا 


خبددها بوك1 1 


401 01١ تتمممم‎ 


لمت وممصم ابمصة #إنابظ 1 
97 م امور إن عمكة ل 
999 معام إن عا ١١‏ 


ليلص جنات ناعرط مملمحمم كمع اس عرزل تمعسيم ع رع أمسد عتلطة1 1 


افيف )از 


جدول 1 
نسبة الإنفاق على كل طالب إلى نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى )١51340١‏ 
تكلفة كل طالب بالنسبة لنصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى فى المؤسسات العامة 
والخاصة؛ حسب مرحلة التعليم على أساس معادل الطالب المتفرغ ( مضروبا فى )١٠١٠١‏ 


عاطة1 


94 ) متررى ععم طذل) نا تمعتلسة ممم مسمسعتلصفبرح أله مما 
ل ا ا 


عل خط رحصوا ل اتججييا ملاعم أعمه متلطيم عن عاتدينت ممم لكان بن محتتمامم عد 
نان جا تسرام تناس ملستست متك اليا بيت الجا 


للمعيسنلن أن 


0 


عمل مسد اا الى درن 50 
وستص صمي رتولم يي وممقممعم .. بوم ابيميمي ‏ لعتصمص». ‏ ارتمصصرسوط 
8 عالت 


نيلا الى 


عامسل ستسيله ‏ مملسله ‏ صمتتجولت خلولة 


0ن 


أب ا 


1 1 
نا 
نار 
00 
1 


مع اق 


وعتتاصند 08610 


14 44 24 مالسعنيم 

7 44 1 2 لمتعسنم 

0 28 24 1 كتمستواع8 

5 58 للن 18 لت 

25 0ه 25 17 ع«اطسجع 8 طعميت 

2 1 3 | 286001 5 عاممصموت 

27 | بجو 3-7 17 مصدلصاك1 

36 ل 3 7 0020 

24 كك | 2 30 وحم 

23 | هر 1 23 2 “ممم 

0 | ذة5 20000 2 ل 

ع 0 35 11 لصدامم] 

28 28 2 2 لم1 

210 41 24 1 لودل 

29 | لحد 25 0 ممما 

ا 7 4 20 ل متاح 

3 ا ا 44 2 1 واتمدلمعطمقم 
2+ | ر)» 42 28 10 ايمول 
0 ا ليقف 52 15 14 لصدامم 
0 ٌ 3 3 29 7 الميسينن"ا 
14 ا 8 ل 27 1 النقمة 
72 00* 61 ل 276 15 دلوق 
63 38 6 28 14 9 لسسع 
رتم ا 440 (» 5010م 2 “دمملنييصنك؟ لسنتملا 
١0‏ 1 1 بن ركيد ا 24 20 لماة لحاتمل] 
41 0 200010 26 2 و 08 ممعم حلناطق 


( وجمسلم صا أبعالعصر ممه فجوك ملل تفط تفص لحم و "و بوعزلم مماممعط وز حي جز مممبضع امم إد ستسلم) موود 


مرلده عررميكن اتممز عتابطيس 1 
7و9 مومس ام ان عونلا 0 
ون 


بو عام أن عوعكا ١‏ 
اولوت ملسا تيجا متمحاعم كسام عوسيل وم سومسعمير فده عتلطبظ .4ه 
ل ل كا 


5303 


#اذاعن الم 


16ر1 


حون لدم رفسا 


ومشامسيات وعمنم1 


(1998) عممتكد اتاعما لحصمةفعسلء عأتمحامم عمد عللطبامر نه ومتلصعترة عتلطانط 


كوم تله اتتحووط أحودة أحسله تحجر لص الطب ره عتم نموم متك متأطنيم أن ممتعممما 


قاع تاو وق 


لعا ممع 
نمم 


لي لل 


1 


الطمم 


عدومنان اناجم 


جدول ٠١‏ 
الإنفاق العام خلى المؤسسات التعليمية العامة والخاصة 1غ 
فسية الإلقاق عام المداقر على الموؤسدات القايمية العافة والغامية 


0 عاطه1 


2304 


عدت سمرلا 
افطتصرر 
عدبا ساناورا 


ساس 
اتام 
عومتان الثكرا 


0 


ططع 
نتافم 


خلصدمك عدم تالكا 


ممتامع يك 
نينا 
تللق 
0500 
“رايا 
00 
ييف 
لسماسلة 
“دتاصا" 
رودملا 
#سماستاسقة 


صعممم لاا 


24 هدعم 01:0 


7 بممعمعاعم أن ممعملا 1١‏ 
1999 معمعوعلم أن مدهلا .7 
كك 


جدول ١١‏ 
التغير فى الإنفاق على المؤسسات التعليمية بسبب زيادة / نقص أعداد المدرسين 
المتوقعين فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى » ١ -١9138( 50٠١١ -١95/‏ ) 
( بافتراض أن التغير فى أعداد المدرسين يؤدى إلى زيادة مماثلة 
فى النفقات الجارية والرأسمالية ) 


ااعاطه1ة 
ومع مدعا أن معطاصناه لمعيه عطا مذ جعموعء ع عل رمأ ما عباك غصماساتاممة لممم مولع ده عسبان سمي صل ممم 
(نا ع 1998) 1998-2010 يسمت اعتل لم علعك1 تملصمععة سه وعمسامم اد 


تالمع أمائييت أده تمعصيت أله لل 


ندع وعذزز تمدو م أندع! ماعو إن س الامناكعد) 


مومع 
ف 

مسد نعمم انالاا 
02 ممتامعوبق 

42 

01 

00 

0 
027 اومشوديدم 
6 نا لينف 
1 3 “ومسلممالتطط 
0 05 ساني" 
١ 05 0‏ ألمي 
لذ بان جدسوسل 


ممم الالاا 


لوألل كوحع ناكد لأعدع أجعلسه مدنا متمد موجنو [اتساةة) . 
997 عملم أن سملا م 
9499| عممعسلمم إن عونا 1 


انا 00 اظل 0100 عصمة 


2305 


جدول ١١‏ 
سنوات الدراسة المتوقعة طبقا للظروف الحالية فى المؤسسات العامة والخاصة » باستثناء التعليم 
الخاص بالأطفال أقل من خمس سنوات » حسب مرحلة التعليم ( استنادًا إلى عد الرءوس ) 


2 عاط1 
(99؟!) إعضمعمجري اممطعع 


ملت وف عملا معلوب جوسلاتيك جنا عسل وسطساعه ,عمم تمصا متمعامم لح لطس ما عوو كتارم 


بم[ عط 


مضنت م1 أسامم كا 


رخاسنو 4ن 


ل لتنا 


مدرلا سد وسصمم أ 
ممما رمد اعت :يم رمك منممم عملصصع عرو 1 
ملتسم ليك 


«متاسيلت | ميلم | لعمترايصف ممتكسلى ]م ها 
| 


ضما لا“ اع 


0 نا 


4 0 1 13 تممه انلز 
| تك 
05 ا 17 وو لل والصتصة 
05 | 52 159 60 ديرك 
05 1 96 كل 185 «ستعاملر 
08 ٍ 58 168 165 مامص 
04 أ 93 152 5.1 عتاطسم» 1 طععة» 
01 4 182 .| عا جمتصدونا 
8 90 ل ساس 
3 9 067 متا 
05 10 يل وممصم 
04 9.1 158 أ ليك 
06 ْ 5,2 16,2 أ مومسلا 
0.1 ُ 5 181 ا ليت 
06 ا 10 164 ألمسلما 
3 ا رامنا 
2 ا 3 ررد 
1 ٌ 08 رمم 
3 .0 يتطسم كا 
حال ١ 2 ١‏ معاد 
21 0 ٌ ملمسة اعماج 
10 03 ٌ اسدلدفض وولح 
0 / كينا 
0.3 دامر 
0 اديس امن 
3 4ن 
9 0 
13 02 
1 08 
26 0 موسي سملا 
16 044 ماه أستملا 
2.5 0 16 


صمعم 6 © 


ل 

نال ممصم امم أن عنما 7 

بط امه مصاتدوم ا صدم عمل اليذا بالصطاتدط8 .3 
كك نيلا 


اععلمم أن عملا ١‏ 


جسم جره أموطه أن مسجم ممم محا ممصم عض مجسمع يد عملت عسي عمج صل وكلسليه جا ومتاجمر 


306 


خصائصن.الانتقال من سن ١١‏ سئة حتى +7 سنة ( 19153 ) ؛ معدلات القيد الصافئ 
فى المؤسسات العامة والخاصة » حسب مرحلة التعليم والسن ( استنادًا إلى عد الرءوس ) 


ا ا 0 


02000 


سحت ألجميل 


0 
ْ 20 
0 
ٍ 0 
10 
1 1 
1 7 
0 
12 
20 
17 
١ 
١ 
23 
26 1 
28 3 
21 لق‎ 
17 30 
5 18 
| 55 1 
277 19 
(١ الآ‎ 1 
| 59 8 
21 69 
29 2 
1 63 1 
| 5 16 
1 2 7 
0 8 3 
5 59 
+2 إن‎ 
22 13 
29 26 
16 32 
42 14 
33 25 
29 26 
26 12 
34 13 
5 َِ 
6 15 
16 34 
0 41 
27 27 


1 
0 
1 


قن ءلطهد1 


(1999) 20 طاعنسط) 11 ععييد اد جعتاختتت ع وعمطك ممتعتجموم 


3 
71 
78 
0 
يذ 
56 
1 73 
4+4 00 
نا 70 
3 72 
20 56 
3 653 
5 ته 
53 68 
40 5 
416 5 
79 92 
347 9 
9 ليان 
53 95 
58 ل جو 
28 ك0 100 
52 0 53 
96 1 94 
90 5 96 
92 0 57 
65 2 92 
58 2 93 
7 2 90 
27 0 91 
73 5 79 
594 3 55 
593 0 98 
81 2 57 
32 2 41 
أده لل 
ا 50 
93 0 94 
0 0 9 
8 5 84 
79 2 02 
97 0 9 
85 ا 9 
22 0 د 
21 0 د 
8 0 8 
د 70 89 


5207 


ع سملم | ع تمك أ عة ممم" ١‏ ع سخ 
صطمعة ‏ 'جساصم؟ | “وساقصك؟ ‏ جسسصمفة | ؟ وساممديك 


99 


15 
105 
101 
100 


00 
1 


ا 0 


ااا 0 


0 تن 


لوط سومار 


ا 


9 “جمس 
4 


9 لخر وخر 


96 ركنا 


وف تعاصسف 01013 


دالد كسمم 
مومسم 
دمسنيا»8 

11) مستعلمه 
للدت 
لسري بابي 
عام ةرعضم 13 
ممداواع 
ينا 
وممصم 
حددنيك 
جموصسام 
أضسداءع1 
اننا 

جلما 

ممجمل 

كنا 
وعموطم جد 
دنا 

عومة امعط فلخ 
لماعم حن 


مول 

مام 

لديس مد 

مادص 

معاسمك 

اممداعم ميدي 
جم 

صمكيصتك ستولا 
ععاماة ابمبتولا 


صدعس (001:61 


عم 


دم يسافنا 


898 مو امم أن مالا م 
2000 معمععطاعم إن عومكا .3 


30 


جدول ١5‏ 
توزيع الطلاب فى مراحل التعليم الأساسى والثانوى والجامعى » حسب نوع المؤسسة )١1315(‏ 


4 عآطهة1 
)1١999(‏ ممتاساتامما أن عمنيا برط يسم تكمعسلت بممتاعم) سه ومملممععة بلإمقصصم متعتصع لمع ان ممتوطتصولم 


«متتعس لت جماعةا" ممتتصيلء برجم صدمم لص وممصيار1 


مومع ممص عسو / ادع مصط ج00 
عم صع جر مما 00 ماسج لم1 ع ممم 
لمم الى علذاون متام تلطب #تمحصم لله دتمم #كجلوم عتاطساع 
عم باتعا نكن تتجورر عم كان عدا عم عن نكما جم لاتمتاعما خاو نكما كصه اناعم كلاب تافص 
ا ا 0 
ا | ٌ نمدم عتعهم اللاكا 
41 ٌ 1 ا 7 | 2 ا 2 4 39 1 0 اموب 
١ 3 14 11 / / 7 5 1‏ 55 9 الحم 
ا 5 3 / 0 08 34 الخ هه : ١‏ 
01 ا 5-3 006 م 3 6 23 1 9 5 
1 55 4 1 0 3 2 و م1 
4 7 5 ا 34 2 3 00 : 000 
ل ا 38 35 16 ٌ 3 0 5 0 "اما 
6 / 05 5 1 5 9 0 
0 7 3 1 1 1 3 اتوك 
100 3 3 14 16 0 : ابو وام م1 
0 أ 1 58 8 دناس ابدلحوياة1 
ا 2 : 3 لسااضاة 
1 ا 56 4 4 4 3 
1 1 3 34 14 مو 
1 2 2 -8 00 مادا نا 
1 | 55 06 1 19 0 0 
1 9 ا 
ا | 
ا | وفأعاصسسى 0805 
3 ٍ 3 1 11 23 2 25 ا 74 1 دتلماسسة 
9 / 3 93 7 3 ل 20 لك دأماعية 
3 ا 0 * 66 3 66 +34 (81) ممخيامم 
0 أ 0 10 0 3 أ 2 / 95 لص 
0 2 9 +4 2 4 | 96 عااسعظ ميت 
03 53 100 | ل 53 1 59 مم12 
11 3 0 59 + ٌ 3 +4 596 لمدلمة1 
14 1 36 2 09 17 79 من 
6 1 أ 94 5 3 * 9 ارمعدصع 0 
6 8 +9 3 | 0 1 97 إمصماعت1 
6 6 ا 94 1 أ 1 3 99 داعم 
1 1 أ 88 6 6 1 جو ولهنا 
79 79 2 10 0 3 8 ممومل 
50 80 20 22 1 2 278 ممما 
57 2 57 43 12 6 6 88 يمسمطوم 1 
28 28 22 10 10 5 | هو ملز 
68 35 6 32 77 3 76 22001 ملصدامع لمكم 
١ 5 6 96 6 4‏ 4و9 لصدات2 مما 
1 3 89 4 * * 96 مم3 
+2 24 76 2 3 2 98 مداو 
11 11 67 1 11 0 599 لميسجمم 
00م 1 84 30 3 +2 270 تمرك 
١ : 6‏ ا 94 | 2 0 2 98 معلعة 
14 ُ 2 1 أ بن / 6 3 :2 نا لممات ماه 
)ا 1 إ 0 | 2 2 2 58 0 
0 1[ 3 100 | 3 ٌ 3 4 ٌ 31 65 ممليومة؟! لبتملا 
9 | 2 ٌ 7 أ 11 1 / 0 89 لك 
١ 2 00‏ |01 ىر 4 2001م 26 ممعم معان 


998 معمعععامم إن بعلا 1 
.2000 عمممععلمم أه عمما 7 


ل 0 يك 
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١١ جدول‎ 


النسية الدتوية لأظلايه المعيديق الصف الذرابيى الحالى ( 3553 ) 


5] عأطج1 
(1999) علهعق امععحت مستتامع جرع قاخصع لساك "له معحام عممعط 
عجرملا حون ححن 1 
ا يك دمع صو ممه ونا 
ممتججعسله ممتتوع يعت حص تامع يله 

ادم أن كدوج [أضلكا 
5 7.6 0 مصلا ممم 
8.1 15.0 25.1 سما 
51 18 52 الاك 
ا 0.1 08 مضتحاة 
35 بحت 60 م 
1.2 1.4 07 ضمقلعيه [ 
003 23 2 أمنوجة اها 
14 19 86 لل 
.2 د 5.8 أموم 
08 2.2 1.9 'لمعصاحر تاقلطم 
025 1 1 حده تكدعماعمة][ مملمسن يز 
1 3 51 أمطصة] سرد 
5 23 35 00 
23.9 9ق0'0[ظ2 3ظ1 ماع نص 
5 1839 54 الجمسعبطا 
2 23 2 4 
4.9 5.8 61 مممم اكز 
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1998 مممسممععاعم أن موهلا .1 


امنا 01201/15012500 دمعسنموق 


جدول 15 
معدل الالتحاق الإجمالى بالتعليم الثانوى ( 8 )١‏ 


6 عأطاة1” 


(1999) ممنتامعتلة إل تمعمة ما فعا" كارع وومم6 


ملام لية اوقل تروعمه تعمل متامء تلت “حرو لضوععة عجرم | 


مح ج11 لمكا 11+ 814 ١‏ معحصملا معاة بألا+ ابا 


04 | | | آ 

ا ا ا ١‏ ا نا 

ْ ْ ْ 
68 ا 057 | 62 59 0 04 ظ 596 أممتامموسم 
8 8200 | 83 8+0 83 | 83 ع( 
اك | لبه | 43 |77 | 83 | (8 لك 
١ 3595 | (0176‏ 1م 5١ 55 ١‏ 6 *وزمعةام نا 
88 |73 80 |95 | 98 | 6و أملعرداداح 
43 | |4 4 | 69 700 | 68 ملعمو 
680000007 ا 67 0 88 2 93 )| ]8و امم 
44 | 51 | 59 |92 | 89 | 90 أمعمامم اتام 
010 | 90 | 950 | 18 | 127 2( 1213 لمصماتهد]” 
50 55 | 53 | 127 | 118 | 18] كمي 
72000 7820000 | 107 | 111 | 09 لومتعصلا 
له | 59 | 61 |92 | 2و9 | 2و ممعم انثا 
2 اميا ْظ حت 


98 معوموماعم ام رومز 1 
2000 مممعنع ام أو عوعة 2 


الل ل لك 


310 


ووو 


6 له نط إبد يي عم 


ين نط انا ته [- 


بن اب إن كد الله 
صا تب ا 2 02 6 


خعد” احمكدوت عدوم 


جدول ١٠7‏ 
معدل الالتحاق بالتعليم الجامعى ١155١‏ ) 
مجموع صافى معدلات الالتحاق لسنة واحدة من العمر فى التعليم الجامعى فئة 8 وفئة 
المؤوسسات العامة والخاصة »؛ حسب الجنس 


7 خ> 1211 


(199) مدحتاهن مله لوعي لماح جهعا عصكوم وصاصع 


مذ معد أت عمقي أعصتد عن 1 معكوم 


+1 طنددر ندا صفكت 


ايده 


1 

11 

ا 

ا 

| 

ا 

! 

| 

أ و3 | 

ٌ +54 ا 
52 : 
45 0 
/ 11 

1 42 11 
0م 


لل ا الات 


روط , عن 1 1ن )الع ص1 خنلن لتنجدر لعدرج 


ووس و اتا لي يم ا مي 


حت حصن تا 


ل 


ا 
ا 
ْ 
ا 
ا 
ا 
| 
ا 
1 
١‏ 
ْ 
٠‏ 
ا 
0 


.998 هم 


عه لمتوايت لقت عت تصصيحع ووصع م كل أعدصد لك مجرجد و1 كور لامعصع 


. 200300 »م 


معنناعن 15 نج يا وما اعت ) اكه لكر مرواجة ‏ موبملععع 1 


امه دصرم 111 


111 


حجنو خم 17427 


000 2 زد حدردق 


حتلم ععدسدم 

(.11) حضه تولامظ 
لطم دوع ها امم ع0)» 
عاسمخصصمت 12 
أعمسصطاصك1 

عدت حدح 1 


5 امع د11 
اعصمامن!ا 
مكنا 
تصمصة ل 
“مم كا 
مم اعرجة اما 


ملاع 
لحن قد 
الم لماحو لق 


سأعت : 


أعد له 


“اعموانت 1 

كم اطسووب 1 علوندت 51 
لت 

صسلءت كح 

أعصملصم ع1 ةم 
دولج متك عامقا 
ات 00 
صمت ححد «21©3) 


عدوت سم ل نوت أن عيهما .1 
2 
3 


ل ل 


لمهت اللمرعجوت مسمصيج عد لسععم]اتت لين عمصصمص بعوممم ذل مدنا سوك سعوعر برصعوظ .4 


5311 


ع 115 


اع ينات 


ممعم مم 


8 فى 


جدول ١8‏ 
معدلات التخرج بالتعليم الثانوى العالى وأنماط القيد 
نسبة خريجى التعليم الثانوى العالى لإجمالى السكان فى سن التخرج المعتاد ( مضروبًا فى )٠٠١‏ 
فى المؤسسات العامة والخاصة حسب توجه البرنامج والجنس 
أنماط القيد فى المؤسسات العامة والخاصة » حسب توجه البرنامج 


8 علطم 


(1999) ممعت امم تمع امصص لصم ععلمم سمتكاميل دمع يرممل صمعمة معدردر نا 


مكدب لص جمفلدد 
اسم أعصم #الطاتومر 
الهم اصمع اد 


رمقل جط لسلتمتتاسط؟؛ سمتتمسايمن لت عييه لمستجرر) عن مدلاى 
لصفي أعدية عمل كم ماعن عستستصيودضم ملا 
صن ررمت علمسبموصتر مط رعصماعن تتكخصا معمحامم مه مللطصم زه 


بصم لمتمد مع 
املاس اتسما ‏ 


ددرن الت ماما 


سي وممتكم سر 


ل كا 
أمممتتع وكا 
لمعيه يرمردل 


أداطلا 
رايع تمعن اولصي 


اسمن 
ععوهة دمتكتيرمكم 


أن صماسناط لوطا 
ا 


نا 
500000000 


معدصوكا عار 


ذل اح حتيماكا لالع الى تع رركا فتدمدانا 


ععأعامحديى ع0 


7 7 2 سم وتوا 
6 3 34 لك نواعم 
١‏ ل / 00 كك ا *( انع مسقوامط 
8 82 أ 92 1 ممصم 
80 0 ا 20 49 15 13 59 | جه 52 أعالطبجرع طعم م0 
0 5 47 63 6 54 58 ]820 90 علبمستدم د 
1 5 47 7 64 ذة | مو | به 8 أمسملصة؟ 
57 0 ا 43 6 1 11 86 | جم 8 مما 
65 3 25 38 36 33 94 90 0 وممصم 
26 5 || 7# 16 62 5 7 58 67 0ك 
1 55 24 65 30 24 4 9 92 ارممومساة 
1 1 67 3 45 54 84 79 82 لصسلعم1 
8 لك أ 79 16 و3 7 جو 29 5 “لمصدامعا 
6 لعل / 0 43 37 28 7 69 7 رادا 
26 0 74 26 73 و6 | 7ه 952 95 تمصفل 
١ 3 18‏ 62 3 33 ا 56 أ 91 9 ا مم1 
+6 0 36 0ه 30 أ 20 63 م5 60 أوعبمبأصمعسا 
14 5 36 ! 4 8ه |28 وذ | لور ل 000 
67 8 ا 13 0م 3 ا 15 95 | 88 92 “ول مهامعدا 
ا 3 ا 3 0 8 ]| هم ص أاسم 0 الصداقه: 
54 5 / 00 ع4 82 ]|0 جم لكل ْ 10 كل أ 
66 / 5 / 4 |1 هة اج | لاك 3 0 ىم النصحاوط 
25 ا 0 75 اضر سه لأس 3 ا 3 3 لسرم 
80 4 20 امس أامم يه | 2ه 93 #تاتاسرفةا لددواع 
3 3 .6 3 3 2505 54 1 62 6 ملدمك 
17 1 5 50 0 45 3 8 !| * | هج 
6 3 35 م ل 0 | امع | هه أزاقة 
44 5 16501 19 270 صم | 3 / 03 
67 :. 13 6 5 هت ]اه | سا زاس سما جيم لمجاملا 
ا 1 0 1م ل 00 || 7# 0000009 78 ممص ممتملا 
47 16 0 ام 46 م | 2م | 8« 1[ ب« مهس م086 


ممتتحس لدم ١‏ 


يمتعفيث لانمل مصصمة عاساعف اوقد 
9498| بصو جاعم إن عوملا 

ومصعتعمم عمعصليصي عن 194 أيه لدم ومتكمامي عمل 9097| معمبم امم أت محفلا . 
000 معصو اعم أن “تدعا 

محد#مجلدم كتعدوامعصع عن 998 | صد ععات ممتكمس لمعي عمل 999 معوممطامم إن معلا , 


سم يع بن اط الت اج يح 


امساح مم دودمم :34 ذا 


الروتهعة يمرن أن ماج 
ال ا ل لك 


1998 ممعم ممم عر جمتوم ملام 
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جدول ١91‏ 
نسبة الخريجين لإجمالى السكان فى سن التخرج المعتاد ( مضروبا فى ٠٠١‏ ) 
فى المؤسسات العامة والخاصة حسب الدرجة العلمية ونوع البرنامج ومدته 


9 ع1طة1 


6 ممتتدسك بومسمتاععا) مت كعات صما امس لمع وجمع‎ )١999( 
عا متام تلص ممتتمس لجع لد مهد اعمج عه ممتتدافحومم أمتمدما متمملدع كه متكفكا‎ 100( 
متمصية مومسم أن ممتتمعيك أصه عدرج , ستتحم تحمل عرط رعصملاتهمز متححاسم لعمد عتلطبدر مذ‎ 


لمعصدطلءةق 
مسيم مدو ناص" 
يم ممم وعد سمسيممم 
عمجمل عع ومما بصعلا ممموعلسصة دما معاي تمتلملة 
عه جا بط معو ل لصمعمة كك لط نه جمد ك1 10 | عمميعل اق الث 
ىو كر فو يغدرا نيفدا أ 6 
عد لمقسوت عم جسمموممم (عصر 6 صحلا مصمم) بعص 6ه 5) (صمعر 5 معط حضات) 3) | معستصفوممم 
: 03 1 


متصددوك نمدم ل 
80 ا ومنل يريم 
3 ا لقعي 
ا 3 9 
1 : 
١ 2‏ 3 ملم 
3 3 9 
28 | الول 
ا 1 1 0 
26 0 5 
0 ا 
لكا 1 
12 / 
ك8 / 
: 
02 2 
| 5 
ا 0 
وعأعتسيام 0861 
م | 91 3 دالمعمم 
137 | 01 : 3 دأعاممم 
07 / 54 2632 (.1) مسستولم8 
09 أ 5.3 167 كك 
05 17 58 عامس" طعت 
3 95 252 لمقصمء 12 
1.9 أ 0 | 22.1 ممدلماا 
12 | 67 179 عمممعع 
20 ٌ 0 118 جمدم 
3 3 3 مومسلر 
3 17 ك8 لمداءها 
048 1 ل 20 لمصواعم] 
+0 33 06 برلهن1 
06 ا 26 29 عمو[ 
06 10 112 مركا 
12 ٌ 1.4 10 علمدامعط م8 
08 73 105 مله مون 
10 48 64 وموك 
3 ل 08 لمداوط 
05 0 25 عااطبمعه دوماع 
0 ا 0 0 ٌ 206 144 58 متقترة 
25 06 5 1 1.3 266 2 وعلمية 
2.6 ا 5 ا 09 ٌ 108 أ 74 ٌ 150 لصحام متمق 
02 / 08 / 2 ٌ 3 00 ! 42 00 
أ 5:2 1 ل 1 15 أ 134 دمملوصتكا لعتمنا 
3 14 ا .م 2 ٌ 2112 86 ععاداة لعاتملا 
1.0 72 ٌ 0 ا 63 ا 204 004 ممعم ماععر0 


998 معمعجامم ]ه عدملا 1 
.997 معصعمياب 0 إن نوعلا .2 
000 معمعمعام أن عدولا .3 
اما 50خ لجلا 08017 عمد 
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جدول ٠١‏ 
معدلات القيد الصافى بالتعليم الأساسى والثانوى ١9595(‏ ) 
نسبة الطلاب المقيدين فى سن الدراسة المعتاد بالتعليم الأساسى والثانوى 
إلى إجمالى السكان فى السن المناظر 


0 عاطة1 


(1999) ممتتمعملت مماسمععة قصد وعمستعم سما ععيمم امعسامعق أعلد 


ومتلمورممعرو عن متاماسممم احم ميد اممف وتماسممفه لمن ححصم لمتي له لماامعيي متمعليه أى متكا 


10: 


في انا أعنم امعد امممتا نامرع عيى 
تفع سام أ 


جدفرمعم» تمدزمنا هآ 


متسل 


صمل احاسحرمم عيداممطعة ممساعم 


/ 6 “دملموية 

أ 27 “ةا 

ا 6 انط 

أ 60 ارين 

ا 1 00 

ا 6 إداداج 

|| 61 “جمموسوط 

ا 6 لبصعة] 

]6 مامد تلتاط 

1] 61 

أ 61 قأولما" 

ا آااءة6 “يوسلا 

ٌ 62 ماهد مضه 

ا دعم 1ناثاا 

ا ا دهم امم عهة-أممطعة زمملومععة 

24.2 رك 102 "مستامععية 

124 254 49 1 تاصصة 

12 3108 17.5 تعانران 
90 8 53 
159 253 49 
239 47 0.1 

17 205 234 ا ةن 

163 42 251 || “نم1 

9 44 202 ا ف درم اتام 

2 410 9 / أيسداتمطا] 

17 208 165 | دامتميال 

211 ا 41+ 13.4 ا #سيسمنا 

71 ا 205 ا 10 ا اماس 

196 ا 28.8 ا 171 ا 2.1 ممعم اثلا 


ومعلها عاد تمع سامعمة اعد عن" ممتاتاعيمم م عسل .وى بممتصسل له ولعص! عمععع#كتل عه لع اامممع عط مف عه امم رعدفممعهة هه بمفسامم أت عيية لامجا مط عد وتمع اسع يعمد 
كصيروععة لما ولعنما أله 


قل مدل ةلومم عط أخصة تمعسلمجي عط ممعجعط معأعرف فاكطمعصز ما عبل عمد 10096 صم معطوتط مغدم عممسامعد عملا 1١‏ 
,998 ععمعامم أه موهلا .2 
.2000 معمععماءء أن جدملا .31 


اا 8500لا 08687 سود 
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جدول 5١‏ 
نسبة الطالب - المدرس )1١955(‏ 
بالنسبة للمؤوسسات العامة والخاصة » حسب مرحلة التعليم ( على أساس معادل المتفرغ ) 


21 عاطه1 


(1999) متعم عمعطعيه)-)مع اسك 
زمسع لمعتسو محصتاء لابلا دن لسعمط) ممتتمعييلء له أعك| رطا يعممناتصتعما مممخامم قصد عتلطيام عمك] 


لدت يي 


لمم ذلنه ديه لاخ #عدرونا مما 
سحلي الى ممعم تسد همعو وعملومعمه وم لصمعمم سماو دل درست 1 
ومتعيله ‏ مسصصسيمم. ‏ لظ جين صطتصلة ‏ ومتتحسات وماتسلت «مت ملت 00 ممتتعلت 


: 3 0 
! 


| 
ا 


عتصحمك تعد اثزلا1 


م "لود فور 
1 3 


ا 7 
1 | 00 
١ 3 1 1‏ رطمم 
:0 1 : : 1 
1 3-7 | اكم و1 
ا 2 ٌ 
0 ا 
ا | 
ٌ 9-0 3 
2 1 
ل يه 1 
ا 24 | 
ا 2 6 / معداد 21 
1 21 ا ا منصمر إالاد 
ْ ا ا : 
| 
أ وعسعاددمه ج0801 
1 
02 | 1.8 0 127 108 “داعيم 
0 ]0 16.5 . 9 100 عاسم 
151 3 0 538 * / ]تل دممتعامق 
2 3 145 193 200 1 حلمم 
149 148 153 147 11 عالطامعه طعميع 
0 0 1 ]12400001 132 علمقصمع 0 
- 157 3 15 166 سملم 
169 15.8 214 128 1 127 ينا 
0013 12 120 119 52 ل “بحص 6 
0# 1 2930 2020000120 106 107 0 
121 3 1 106 103 رمموصاقط 
80 82 20 10 15 مصذاععز 
07.3 15,2 159 146 * ٌ لمماعما 
248 256 10.6 103 102 ٌ برلما1 
1.5 11.0 9.1 | 4لا 14 موحل 
1 0 0 ]| 22.2 225 دروكا 
2 3 2 ا و9 0 أعمممطصع جنا 
148 * ]ع 22.2 و26 / معتععاة 
120 02 3 177 0 ا فلمو معطمل 
148 160 113 لل | 12.8 صما كم 
14 ع 3 لد / يبنا ودعمولة 
٠ 103‏ 9 13.6 118001 أ عالطبمعه دولك 
16.4 ايل 102000 19 1 ٌ امتمدرة 
95 9 أ 1 45 155 | صما 
لبذ 0 ٍ كك 1.3 12 ا الممامعم ته 
كه | كا | 4و4 16.1 !16 / جببلعن1 
15.5 3 001* 147 124 لدداميمكك المت 
40 15.4 ا 98 156 145 دمعداة أممعنمقا 
15 ا 62أ| ا 057 146 141 ممعم صععان 


5 مممع امم أن مدعلا 
200 ممح امم أن مقعلا . 


أخاصه عممتسستكما #تأطمظ 


355 


بممتعمسلت اه ماعها ممصي ععزمت أعصد مهما مطن د ممصم وممم أممعصني ترلمن وملسامما 
ومتسيك إن اعمط ومملصصعد ومن عطن عد مصسصعومعم لمع ولو ملعمل 3 
انالا 50 جا نت 0 عسمد 


ار 


جدول ؟؟ 
التوزيع العمرىللمدرسين ١ )١99595 ١‏ 1 
النسبة المئنوية للمدرسين فىالمؤسسات العامة والخاصة . حسب المرحلة التعليمية 
والمجموعة العمرية ( على أساس عد الرءوس ) 


2 عاط 
(5؟؟) عصطعمم له ممتسطصووتل عوم 
زفتصيت معط نه لمخسط) ونويع مجه أفصة و«مصمعسلك له اعخعل نوا , كمصلله لتتقمز متم كرد أنصح أطوم ما ممعطعوع م أله مومتصمم مم 


همهت تيت محصتو] 


ممتتعمات بجداتومم نوما 


مصعم مدرلا 


60 < 5059 زيمم 9لظمة 20> | 


الننك 
5 


>30 30-39 4049 59 


30.39 4049 50 


عاممدرت عدم اناللا 


ٍ كع عمسف 60ن0 
1 23 | 40 281 7 1 31 9 1 جا 16 داعام 
2 26 | 36 | 4ل * 3 * 3 20 20 8 ممستهامط 
1 +2 |39 | فد | ١‏ 24 12 1 24 12 ملسمو 
6 28 ]31 26 9 ا 5 27 15 5 29 15 عااطسوعه طعمي 
5 30 +3 25 6 1 2 9 101 25 14 سملم 
1 30 3 110106 ا 1 23 14 3 2 13 مممسةة 
4 31 40 ف |3 | + 10 1ه ]21 7 يممص 
1 24 +03 2 235 ]2 0 ع |6 11 16 لصم 
* * #1 ع غ] 2 26 5258 19 13 لمهاءم1 
3 34 45 1 8001 9 3 ا + 1 25 3 لم1 
3 13 31 جه له ] * 49 4 201 15 22 عوك 
3 2 « اع #005 26 9 أ[ هم 2 !| 27 لوم وطععسينا 
2 32 0ه 1 وز 7 8 35 ع !1 23 ] 14 ولسداصطت 8 
0 24 03 1 21 13 0 ك3 1 3 0 ! 19 لصدادم 2 عدنة 
0 32 هد | 19 7 3 2 16 * 0 5 ومعصونة 
4 19 33 28 16 3 2000 14 3 5 ا 24 عتاطاجعظ علدكمولة 
8 40 28 17 3 7 | 19 + ! 6 3 أ 12 ملع 
6 2701 35 27 5 3 260 | 2 18 ل | 21 ألمداعصسامة 
4 | فق 3 22 18 0 2 17 11 22 377 ا 2 خصمفيومة)! عتمتا 
4 237 6 ]24 9 3 | 2 12 و3 23 #دا| 16 ممعم ه086 


.1998 مممعس اعم أن عمملا 1١‏ 

.2000 ومصععاعم أه دما .2 

امه مومتعساكيمز عتانايط ,3 

ممتتمسلت ومقصممع ممه مذ مع مومهم لمسعمعع رلمن فعفساعما .4 
1111 15©0 للا 0800 يمو 
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جدول 77 
توزيع المدرسين حسب الجنس 1 )١955‏ 
النسبة المئوية للنساء بين المدرسين فى المؤسسات العامة» حسب مراحل التعليم 


3 عاطه]" 


ز1999) صعطعمع) كن ممتغسطصتعال مدعني 
تعتصي يعر من اعوط مميوعيلم أن إمحت! نجط ,قصم ا نقتم مجاعم مد عتأطادم ما كمه وصتر 


1 وده مسد أن معد 


عر نما 


عامسل للمة ومطسمم يده ١‏ جوملا 00 
اه ممما لام اعتمم ظعوي نما جمستصع ممم وبماصممد بمداموممعو ومممامم لجمسساعم عجن 
مم معطا لني يل خع دم جومم «مأعمله مماعمدلت ومتتملم ومتدسلم وماستعيلم 


3 ِِ ذ3..-- 0-2222 3-5 
ا ا 
| 0 كلم ممق تامهم الالال 
1 
/ 
ا 
1 
ٍ 
ا 
أ وعمتعاونث ماعع0 
١ 4 0‏ أ لبن - ل والمصكييم 
62 26 43 | ل 9 و99 000 
63 11 أاع 7 99 را مستوامم 
64 0 * | 45 67 | 8م ممصت 
72 50 +54 أ 50 85 0 100 عتاشسجع طمية 
7 3 3 30 63 92 عاممتمصق] 
66 45 * * 71 000 96 لمدلماع 
6 3 42 لبن 78 3 6 عمد 
7 26 45 37 52 | 2و بصممدت 6 
76 38 * * 85 100 ارعدوصة1 
73 43 0 507 77 8و لصطامء] 
6 33 33 أ * 85 |01 92 مصداعم1 
25 24 20 3 9 99 عرلض] 
46 24 29 2 67 100 دعم 
54 0 5 - 6 58 أيجبوطدحس] 
62 * « 8 66 +9 معنعاد 
1 3 3 * 2 35 واعصدلعم لمح 
66 40 52 50000 82 اننا لصفا معتح 
5 36 2 * 03 3 مواد 
176 7 * |01 » 9 100 #تاطنمعاا لدعولة 
0 14 50 |» 63 93 0 
66 0 3 |1 و4 50 9 00 
5 23 3 5س 172 وو ساعد ]مه 
6 32 5 اه / ٌ 76 90 ممم ليمك لمحملا 
66 37 49 أ 4 :/ ا 86 95 وماة عتمتا 
64 4و ده 0ه 1 افه 63 1 37 2 ددعم طنعن 


1998 مممصع امم اه سدعلا 1١‏ 
2000 عممعمعامم أن مدعلا .2 
جأمه عممةضتههز عتلطماه .3 
ةا كع نجل ,5  01:‏ بعرممة 
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جدول ١4‏ 
النسبة المئوية للمدرسين من النساء حسب المجموعة العمرية )1١959(‏ 
النسبة المئوية للنساء بين المدرسين ف ىالمؤوسسات العامة والخاصة . حسب المرحلة التعليمية 
والمجموعة العمرية( على أساس عد الرءوس ) 


4 فلا11 
متطعمم) معصرمى أن مممتمم ممم 


(1999) مرسمني عم ترط اأأمام 8 
تر أعصه عتلطمم مأ أأماء مستاعهف) تممه مسمس أن موسممسو 
1 أ 8 8 5 


وتتصتي عرد عمد مملتحسلت أن لما ترح بعمم ميا تاعما م 
رعتصسصي معط صن لعحوطل) 


ممعمسلت بوبم مدعف عبرلا ممتاسيات يمومه معنا / ممتاعيكت جممسترم 


310 


0060 ويك 


3100 19 


40-49 30-39 ود4ند 10.319 


ا ا ا 
0 ا ا 
0 ا ا 
1 1 1 
1 0 ا 
1 0 1 

آٌ 
75 ا 1 
11 1 ا 1 
11 ا 6 76 30 صق مد انار 

ا 

أ معتعاصنم 01805 
24 ا 76 و وأعاوسة 
15 )ع 84 رتم مستعامم 
56 78 78 دم 
31 8 83 عاأطسمع طعمت 
57 ا 7 79 أعصدلماة] 
46 7 ا 89 عستا 
2 73 | 9 تجصحى 6 
0 3 ٌ 75 اصدام1 
* 70 90 لمصفاعما 
4 82 97 رلها 
3 83 18 53 ا 
5١ ٌ 1‏ | 60 53 56 59 ا 270 أوعتاصامع سا 
25 « | 4م 6 67 م 871 عصدل طعكة 
54 7 52 78 82 |83 6ق ملقم جاح 
30 |73 5 3 * اعم لمكم 
24 / | 6 | 0ه | وه 6 | 985 |92 لاسرع ملدواة 
47 ا 66 84 8 مه 1 820 مملعس5 
20 || 65 55 67 69 | 73 54 امات م5 
4 67 9 78 75 721 |83 خدرد اومن علدنا 
١ 52 ُ 34‏ 65 72 77 ا 0 كم ممعم ط6قا0 
. مدهب ,ميسمه 4 1 2 “كط 


1998 ععمعمماعم أم عوملا 1١‏ 
2000 بممسصم امم له معلا .2 
“يلمت وممتاستاهما متلطمط .3 
وممتتمعيلت جمملممععه ععومت مأ ععمتسهجومعم لمممعع رلمه وعفساعمة .4 


ا يك 


3165 


جدول ٠١‏ 
مرتبات المدرسين فىالتعليم الأساسى( ١555‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الأساسى» 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولا باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


25 عاطه1 
(ذة؟ ١‏ ) ممتامعسأت وعحصصم صني تسملوى "كن طا معلا 
11!! وصعن لمميرف «سجالمل كنا خمملوجسوة ص ومتتمعسلء ممصم مد عدم متهم عتلطييم دز عمصحامة ممع مع وسممتيصميه لصفم 


وعدلد أن مطمه . يعملف إه وتمه اله وماد 
“وندمر 15 ععكة ‏ 'وربعبر ا معاله آم مقامه مه عد وداه 'ععدمر 15 
نا امعابرور) جما بعد فم مهم ممعم عردم اإعداده ومتاممم عله إن عممع عرد ملف ومنامد5ة 
باستطعمع عم انيلا بومناعمه م ها لملمن صاصم) قطن مه ومسجمتصتص/ حمناحصله نر / تطتاالاصاص/ 
مسا جمدات زه 10 اإنقادة تاأدرت عم لادان مامت عع يتملس متمتص مدي 
م 5 5 1 55 
ا ا أ أ لصدم اع عد انعلا 
ا 2# | 1 ا ا / ؟. 
1 2 : 1 ا || | 
35 1 12 / 1 ا 1076 أ 
4 || || 42 06 م 
7 ! 13 ا 4 72 111 
28 0 14 ا 538 
1 ' 10 4 03 / 
3 ا 1 : أ 
1 ا أ ا ا 
3 11ت 6 
ٌ : : ٍ 07 أ 
17 0 ٌ 7 أ 18 / 
وأأعتصسى معع0 
1.4 ٌ 15 1.0 3702 020037 25661 مكنم 
12 1 09 59 جد 269 21304 علكلة 
13 ا 1.3 09 + 16 0 | 22900 ز) حصمأوامم 
4 أ 0.2 65 35 060008 220430 زمع) مسنواعن 
1.3 ٌ 07 ا 12103 9032 6806 عناسمعظ طعي 
أ 13 12 أ 3264 +654 32 28140 علتقصم 12 
17 1.3 | 0 33 33540 999 لمملعمع 
1.4 1 2565 249 1310 ملم 
0.3 .1 أ 3927 9 26 19761 مص 
1-7 أ 1.5 أ 6 38 046 36 2967 جممحصع 6 
1.1 ا 1.6 28027 218169 | 19327 0 
1.4 ٍ 07 11105 82 5763 00 
1.1 ا 08 25777 2191 19 إصدلءه1 
1.6 أ 14 40141 36 35 21940 #مداعم] 
12 : 10 08 28 2317 8 19 رلهزا 
17 2.5 281 62 141 21059 م 
1.3 1 15 345 22 +112 10465 نعل 
13 | 12 173 | 30881 96 25 علممداءعطء لد 
1.2 1 09 27151 | 25854 211 رصمل 
20 | 1.8 327 323 1668 لمدلدع2 عولد 
1.5 ٌ 1.6 50061 27465 1751 لمهم 
13 1.5 3258 | 32858 1976 ممدلامة 
12 1.6 2117 | +2861 464 24 ستددية 
1.3 1 0 | 24364 1858 مغلم »5 
13 16 53 1 416277 3109 معماعستمة 
1 كل لمكا | 10327 9116 برع 
14 ل +09 4+3 | 14705 25707 امع لععتملا 
2 مس 7 | 22597 2058 ممع سر طععه 


998 عممعممام إن عصلا .1 
.2000 ممحعواءء أت مسلا .2 


185501 / ع0 ععمامة 
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جدوله ؟ أ 


مرتبات المدرسين فى التعليم الأساسى بما فيها جميع الحوافز الإضافية ( ١555‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فىالمؤسسات العامة فىالتعليم الأساسى» 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولا باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


(ه؟9) كتكنادرمطا لمصمغتللن لله ومتتسهز سمتادعست برممساعم متعم هلهم 


ه25 غ11 


وعرع ا مم1 


وا بستحن لم حصي #عاطلمل كل] ملسست سل ممتتحسلب ممم مأ مما اسل احص متأجاسم مذ ممهلحه 'ممعاعوم تصن لمك 


عممتحععهمم 

لمممعنللة 
'معهمر كه متاحوط 

تممه 
(25 عاطفاعم) 


تعدا ؤم متامعه 

"مجمعير 15 ععالد 
مدع عد 

ما ل.ملدها .متص) 


تابه عمم "انان 


أن متامه 

رعداية ممتاعمام 
607 
محرت ممم 


ماله لوه 


مما عه تإعدلمة 'مممعم 135 
عادعد إن ممعم 
لانت أ مم7 لاقمل متم / 
املد وومتصلدم 
1117 
2151 
ليان لا 
20 
100652 


1149 
1! 4 


14 60 

270100 
| 
/ 


109 


15 


2310 


وعدلف وم ع5 


سملم 
سملم 


واصمدرء نارهم اخالال 


أوتعصماءما 
"سول 
اناده 
ممم 
أمعصامم لاط 
ألم انحط 

! دتعتصيا 
لبموسملا 


دنع ص لالز 


,998 عممععاء أم معلا 1 

.00 معدم جعاء؟ أن عهلا.2 
عمسدمط لحممتاتلقد ومتس م1 .3 
.أتا/لةا 8500 للا لطاعع 0 عوسمة 


جدول 5١‏ 
مرتبات المدرسين فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط ( 86 ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فىالمؤسسات العامة فى التعليم الثانوى المتوسط .2 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


26 عاطم 
(1999) ممتامعسلن وعمملصمعمه عمحونا متو سملي 'وسرو طعوم]” 
+120" وولمن أسم درب وعوااماء 15 كعلمستسوم ص ممصمعستن وممومعة صمل ما صملا تص حيس علطي 


ععلله بعمادة 
, ول إن متتماا ملس إن مامكا لوقه برعملدة 
"دعر 15 ساد كا علد إن مناف 1 جمد اد برعاي عدار 15 
لحب لصاوو عروملا ل هكرعم وأدمو ام لواب وول عمام 
وااطعمم) الود لإا ماه مدلا باتيما ذه ما زولك .علص لخلأستخرو/ 0010 
ذلا لك امد اخ ازنك تملس تامو 
ا ب ِ" 
1 14 ا 0 3 
: ا 0 0 ا 
0 0 17 ا 5200 
1 01 0 0 
١‏ 1 0 8 ' 
0 535 1264 
10 0 000 
001 0 ا 
3 ل ا : 
00 2 0 1 
1 00 ا 0 1 
0 0 لس 0 
ا : 
ا ا | كعتساهسى 0806 
47 8 14 1.5 1 | 57 10 26658 والمويق 
42 0 ا 2 1 09 1465 2710 204 كم 
46 277 14 13 1.0 4001 1 21 نا) سس 
جه ٌ 237 14 13 0.9 191 3903 2256 
13 12 13 07 05 1703 502 806 6 
5 |[ تن ٍ 18 12 1 +3268 00 | 32684 140 28 عاتفمجمع 
2 9 | 17 15 09 0105 | 33540 199 لصداهدةا 
43 20 ُ 1.4 9 09 2950 2815 +194 20 لصحام 
4 14 1.3 1.3 1.0 47 287 210 مم1 
53 | 28 12 14 1.4 945 43 80 | 31096 بكعمدعن 
38 330001 1.2 16 1.3 7 28 23543 2 | 50م6وا ممم 
15 |4000 14 07 05 11105 52 |0 3763 ممعم 
34 18 أ 14 05 07 25577 05 ] 19939 امصمليت1 
49 22000 1.6 +14 09 503523 | ا4ووكة ‏ | 2310313 لمتكم 1 
41 0 0 ا 12 .1 09 0 310620 257 0 | 20822 عرلما 
7 ل 1_3 25 1 6215 3905 2263 دعن 
19 21 1.2 1.8 1.5 2064 2'آةظ1 107 ممع اا 
38 24 1.2 13 1 41066 33056 264 مهاعم ك7 
4 28 12 | 059 08 0 2453 2504 200 جتعرولة 
3 8 20 18 09 1 | 32573 16678 لمملمية عملم 
4 26 5 14 1 | 50061 10 27465 1875 لحيسممم 
277 11 17 1 09 | 32858 328 19765 لعدايمعة 
56 42 أ 1.2 1 15 002 | 21078 26069 مره 
0 3 1.3 .1 0.8 0 | لك 18704 عل 
6 23 ا 1.3 19 +14 6065 | 52247 39162 مدا تيه 
16 8 11 12 )1 1058 | 9355 ان عماس 
15 20 ا 1.3 10 07 ]3348530 | 25155 معكمة لانمل 
4 23 / 1.4 / 14 1.0 550ة ‏ | 22629 | 2ودرج2 صمعمم طعخ01 


.1998 ممممكمم أن عدملا .1 
.2000 عممممعام تزه ممما ل 
.انالا 50ا لل 0801 عمسمو 


3 


جدول 5؟ أ 
مرتبات المدرسين فى التعليم الثانوىالمتوسط بما فيها جميع الحوافز الإضافية ( ١199‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الشانوى المتوسط » 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


6 عاطة1 


(1999) ومنصمط امدمق قله لله وصتلساعمة سمتتوعسكت وممقصوعمم «عجحما صا 
ونططط يملعت لممسعحمم «بواامل كلا عمعلساسين متمصمتتحسلم الات تاجصة متأطسم ص عماسملقه 'جمعطعوم 


أعملدة 'ومعطع و1 


امتلمة أمسمسم 


ل 


#بإداصعم سم قلحت ان تعمج 3 
امول الايد مع كل ماله له مم1 نه أن جدافة 15 
نامحد أن مسرم نميل جرد لعدلنه بوستصمم ملعو إن سرود إعداب وماممية 
عواعداده 0 مان م حصنا صبأستحم/ انان لتقو / تالصوم 
(26 عااملاعم) طاحرت ممم مذ فاادرف مر م اتام 
ا عتصدم امهم ألالاا 
ا 
جر 14 أ 14 150 1 3 
5 12 أ 1 00 اندم 
595 18 1 144 ان 
400 .1 24 104 اهارا 
8 29 22 8006 ملحل 
69 2 17 28 115 أمتحجمادكا 
110 10 1 470 4701 لط 
3509 38 313 09 14 10100 أعيصاممالتطط 
0 25 10 270 52 البسد اسلا 
لل 29 2.8 1649 ا انا 
8 144 ا 1 9 92 لان 
246 2 | 17 ا 0000 ممعم اإاكاز 


, 998 مممم ام زم مدعلا ١‏ 
.000 معمع سامت أن عدولا 2 
معمستومط لجديهة ]لد يومالساعما .3 
0 0ك 
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جدول 17" 
مرتبات المدرسين فىمرحلة التعليم الثانوىالعالى( ١555‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الثانوىالعالى» 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


7 اداو 


(1999) ممتامعسل عمل ممعمم ععدردزن ست ععاممل عط هم ]1 
ااا" ماعب لمصععمف وملام كنا ممعتصتيوع ص يممتسعياك ومماصممم معروم صذ ممم ستيعما علطي سد وعسملد "مستاعجين وممسمة أمققة 


علد بإعدادة 


اوتنا وعملد اه متام رعدات أن متامر جعكله بومملد؟ 
ممع ريم أكمضم 15 قد ابعدمر 5) ععالة ينا مم عد جبدلدة ار 1 
عند لامي مهلا عممع تمت ممعت جتملفد تومن ناد علس كن ممع مرت رعدلده ومتعمة 
بومتعدف عم ومتامح مم عم مده مال مس .ملص) عاج مه اتناس تط لم / تل متصتحم م 


سمط 


لله جر0ة 6 ماهم ماوت عم 0108 لصت عم 


1 3 

|| 2 

1 أ 1 
35 | أ 1 و : 

1 / أ 1 ع لمطمم1 
١ 1 28‏ 4 / 517 

3 2 1 ع« أب 
12 ا : 4 5 سا1 
2 3 د 3 'مسا نف 
42 ' ا 144 18 الومعصعي ونم 
17 3 18 “امممسكي دناه 
00 1 1 اسيم 
17 29 | أ || 42 9 منصس اللا 

/ وعتع اميت 011010 
ٌ عم مسدعوممم امع ممع) 

48 نا 14 15 11 سفن | لضن 58 26 لضعم 
49 34 1 1 12 1 1.0 5343 0 3106 247 دأعاحمام 
62 أ 25 14 ا 17 1.2 50461 1 4977 29075 ر) مسنواعم 
61 25 15 47 11 581 هه | 10790 151 28 (ع) مسذياعه 
16 32000 1.3 08 26 146 05 10 802 عتاامعه طمن 
50 1 1.3 1.5 1 42672 | 40090 2996 مم12 
0 9 17 15 09 | 35540 1[ 33540 ! ووو19 ومداهمظ 
47 20 14 1.3 09 0 250 | 7ب200 إصدامع 
49 34 13 1.3 1.0 4157 2877 2 0 
6 28 17 1.8 1.5 4 49 41245 ]0 35346 ومصوي 0 
38 33 1.2 16 13 57 00م 21943 19650 0 
19 40 1.5 09 6ِ0 117 355 10 60 برسسيسة1 
56 18 12 10 08 3209 25795 2075 4صماعم1 
49 22 1.6 1.4 09 4003 1594 2101 لماعم 
43 3 1.3 1.2 أ 32602 26075 20822 ولم1 
580 377 17 25 1 62135 ]0 265 9د 22613 مما 
51 24 1 أ 18 11 5470 ف4امه ‏ | 27133 ولصدا طءف7 
3 28 1.2 09 08 2453 | 25834 194 22 وموم 
377 8 20 18 09 12 127 16678 لصملدعة رميز 
46 26 1.5 1.6 14 27465000100001 1871 امنممط 
36 11 17 15 09 | 128330 19765 ممع 
62 39 12 18 || 16 41 | 1398580 29055 30 
0 0 13 1.1 | 09 5 0 2620 20549 اسه 
92 23 13 2.2 آٍ 17 518 | 62052 66 46 مصاع ستد؟ 
19 7 1.1 12 1 10 95 ج84 وعماءم]" 
18 30 ا 1.4 أ .1 كن 194 44 1609 25405 مم8 مالملا 
50 0 25 || 1.4 || 31 0 44 39 11017 | 22839 «معمهعع06 


8 بصم عام أده عمسلا 1١‏ 
2000 جممع نكمم أو ع1 .2 
11 00ةع 38لا ماع00 مر 
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جدول 77 أ 
مرتبات المدرسين فى التعليم الثانوىالعالى بما فيها جميع الحوافز الإضافية ( )1١999‏ 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الثانوىالعالى؛ 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولا باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


عاطة1 


9 ) نمقنصوط ادصه3)تل0ه لله وستتساعصة سمتتمعنات وسملصوعمة ععددره صذع تع ملده اسع ممم 
و82 وصلكه لمع حصي ودلامل كلا دعلمحتسوع مذ بممتتمعسلع ترم لومعم وممن نما عصمتعيغتععهز عتأطدم مذ معسملد 'ومغطعهم) وممتتصملة اصصق 


ممعم رجاف )ه مامه معد جسادة 
لفمم ةلالد "كتدعم 15 ععالد إن متاجط رم عه توجدلدة امار 15 
مهاه له كناررصا معدم اموي وعدلفه يومتاعيام 00 عمومتسم روم . ترعدلى ومتصفة 
كععدليه 0 متم , متم ثانا م تتنانم تلط / عناص تللم 7 داحم أطأحم م 


05-00 


لطفا ممع اديت ممم 01019 ماتدرةه وعم 


ٌ لل ا يا 

94 ا 4 2605 م6 22 “سيريا 

0 | أ 189 18556 نا ل 

65 || | 0 1057 164 عاندا 

400 أ 1 06 55 157 وبعمصدلدا 

2 أ ١‏ 2 2717 10 ملعم[ 

و8 | 17 200 “ده ردادقة 

للا !1 470 “لومم 

00 أ | 55 09 4ل وموم واثلاط 
3 3 10 27 
0 12 32007 
23.0 6 18 

1 85ة 15 10 اعديعيملا 

ده 2.4 ا و عر 4 14 معد انالاا 


,98 ممم "إن مدعلا 1 
0 مممع نمام أه عدعلا. 2 
بعومسصوط لمصمة الله ومتلساعما .3 


لت 3 *. ينك 
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جدول 51 
الوقت المخصص للتعليم ( ١955‏ ) 


إجمالى الوقت المخصص للتعليم سنويا للطلاب فىعمر 5 سنوات إلى 4 ١‏ سنة ( بالساعات ) 


/ 
1 
1 
|| 


8 علاطة1 
(1999) عصط) ممتك يضاخصا لعلسصعاما 
روسمط من عية أن ممعم 14 مف 9 جتمعلست عوا عر مم عدسن ممتعبضهما لعلمعاما أماضلة 


وم 


عتصددوء نتمم انلكا 
أممناف عم 
أمظ 
أعاندا 
انا 

0 7 


وعتعغمسمء 01808 
إن 1١7‏ 103 3 ل نا 0 دلسسسم 
للد 149 1156 102 لبن لين لزن ادنم 
لين 560 5960 0 لبن لبن م (.ا2) مسنعاء8 
لبن نل 048 1 1048 لبن لبن لبن ا جمستعاع8 
لك 837 577 7598 لين 1 12 عتاطسوعة طعمية 
ليذ 59320 2900 840 نذا لبن لين تمدع 
2 5 940 مه | اس 0 3 لص اودع 
للا 8255 855 +684 / ليلا لينا ينا سداد 
#2 579 979 84 |[ مس 3 2 صم 
3 921 52 +6 00 )اس 3 3 رممدمي 6 
لبن 1056 16 16 ليلا لبن لين مععع م0 
لئنا 5902 2 1730 لبن لين لبن ته ينها 
زبلا 87 517 2753 زبلا 1 2 ص مداع 
ل 5925 5935 95 بل ١‏ لك فمواءم ا 
3 1105 1105 1105 3 اس 5 لم1 
لبنا 875 575 575 لبن أ ليلا لبلا مدحزةل 
نذا 57 567 5267 لين لين ليل دعكا 
لبد 17 7 1 17 لبن ل لذ ممنى ل 
لين 7 1 7 1 7 1١‏ لبن ا لبن لين كلصداععغطع 2 
لبن 598 5988 5903 لبلا أ لبن 0 لاطا 
إن 555 555 7270 لزنا ا إن لك مهلم 
لبلا 530 5930 5930 إئلا أ نذا لننا أمونعوط 
ينا 1١000‏ 100 0 100 لبن لننا لبن لصداعمعة 
3 570 000060 | +79 2 2 03 مجك 
نا 24 741 1 +7 لننا | ن ن ع5 
ل 864 864 | +864 بك 2 لك العامة 
ين 950 ليل أ لل لبلا ليل لين كعغه:5 معونصلا 
9 َك ا 3 ا 3 5 ممعم طانع0 
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1998 ععمععاعم أو موعلا 1١‏ 
.2000 مممعصعامم لله مدعلا .2 


.ا 50لزنا/ 086 بعسهو 


)١595( سنة‎ ١١ إلى‎ 


النسبة المئوية للوقت المخصص للتعليم من إجمالىالوقت المخصص لتعليم الطلاب 
من عمر 5 سنوات إلى ١١‏ سنة . حسب المادة الدراسية . وتقسيم الوقت بين الأجزاء 
الإجبارية وغير الإجبارية من المقرر الدراسى 


قات 
عاطتهما1 جملتوصي 
عدر 53 


وودامصطم1” عيسيما 


ذء عضيف 


أ 
أ 
ا 


ينا 
لومت لصم 
تعطاممم 


لك و1 


0 


"مدتعول 
ادعجواملة 
30 : 1 


كح رزجو 
املد لحمب 
انمواتدة 


صومم اخاخزا 
1998 معصعي 
.2000 عممععامم آن مجعلا .2 


اتا 50 8 080103 ريمع 


زيع الوقت المخصص للتعليم حسب الموضوع ء للأعمار من ؟١‏ سنة 

إلى ١4‏ سنة )١1959(‏ 
النسبة المئوية للوقت المخصص للتعليم من إجمالىالوقت المخصص لتعليم الطلاب 
من عمر ؟١‏ سنة إلى ؛ ١‏ سنة » حسب المادة الدراسية . وتقسيم الوقت بين الأجزاء 
الإجبارية وغير الإجبارية من المقرر الدراسى 


0 عاد 
(1999) جلد2 ل نعود معزطيه رط فص صمتاعيصتعم اه ممتسط وتم 
مكعزطية نون مود أن عجوم 4ل ون 7] وكنساسسم عمل عضر صمت سيم لجقوماما ل لإمتصع 6م فد متك صمتك خط معلصعاما 
كممليم تصنت مدان ممم ومتسلبيم صو سور امد رمعل حصنت قتا يف ممتاص م احصل كن لمتكتل أعمة 


ادن 


مما | مسعامواح ليمنت لص 
عااتحياا.. ومماسرصيت | تمصو 6را لستمريام ممصم ١.‏ لمتيرية لوده 
5-5 سر | عات فا صمتينلاة «متستل عم اسومامصطعةة عموسيما. ‏ وعاليه ‏ «سردكية وعلنتمصط ماح سجودما 


١ ا‎ : ' ْ ْ 2 


ماصدم ا مهم ]اا 


لنقللات 


17 كلاسم 
1 واسسم 
14 (.1؟) ممستهابيع 
15 (1) مستعامم 
14 الاسرعه طعمم 
20 آنا 
12 امدابرة! 
20 مام 

17 مس1 
14 توصمسحن 7 
17 م 
12 مومسلل 
15 كصداي»1] 
24 لصدكما 
23 رلصل 
14 دول 
14 درم 
14 مع عمل 
10 مه امعطم لم 
17 مادم مام 
16 وسحدرو 2 
13 لسرمععمة1 
12 لمفايرى؟ 
18 متدجة 
22 حولم ده 
14 وماس" 
17 صمة لمعملا 
13 للك 


عممظموم ام تبفعلا 1 
2000 معمبمعاعم أن جوم 2 
انلكا نكادلا عقت موك 
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"١ جدول‎ 


النسبة المئوية للأفراد التعليميين من القسوة العاملة التويتراوح عمرها 


1 


أدعننا دسل 
يي 22121211 
مسجم أممسيمم 


1 
٠‏ 
بخ ور 
1 
الل 
0 
0 


الكل 

37 

2 

94 

0 

0 

لكل لك 


م 
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| 
8 24 
[ 


11 5 
09 04 
0 لبن 
17 0 
08 0.3 
لين لك 
كك 
١6‏ لكل 
ل ده 
204 .8 
11 0.4 
1 لكك 
لبن / لبن 
١ 1.4‏ 07 
0 : بن 
17 1 
ع ا لك 
1 ا . 
5 لبن 
ل 0 
لين 
لين كن 
2 لكل 
11 0 


سس مسب سد ميد جيجه سوج اط واعطس ‏ عد صصص ب عه سيب م سه سح و سم ا ده دو ا 29 


بين ١6‏ سنة و 54 سنة )١393539(‏ 


1 عاداةة 


(29 | ) كنم 35 أعوره مسن معمحادا مطتنات عومتمععمم معد تعممموموم اجمعت لسكلا 


ثم جب ممععة لنمد وممصتوط دسنتمبلب إن وأعصا لاى 


قم 
مسسيات ‏ ! مسمان | جيم عمدمات» 
لوطع ا ليد << بومعطعوعا 
| شل يننث | لملة +05 عنمل يعم 
عمطي 8 الدوى أ المستويات ‏ أمم ومسل علطن ظ الدعد أ أفجمنتدعيات ‏ أموصيصمي 1‏ ساي الدع 
مجياعوا ‏ : أعممسممع اممصوعم ومعطعسعة | أمممسجمر أعمصمرمم ينين 
| أ 
| ا لتنا 
ل #« 
5 : لمن 5 
1 اللي 4 03 
ا 0 1 ٌ 
ا 22 ! 
ا | 
: ا الم 1 وقمه اعاذا 
1 / 58 
ا ا ا وعاستصيدمء 0865 
06 ا .5 ٍ 01م 1 مويه 
لان | © اهم ا 0 1 م تنروق 
لبن ا نا ا لذن لين ا الى مسنولعع 
1.0 27 0.5 / 1+ أ مسح 
05 45 2 | م5 1 لاسي طم 
لين نن ل أ لبن ا 
0 47 7 لقن 
06 5.5 | 2:4 ْ 23 أ 
05 لين لين يننا 1 
07 64 03 !| مو | 
0.2 67 24 ا لكل 7 
08 18 0 30010و إ 
04 5 ل | جم ا 
لك 24 27 مه ا 
0.8 2 : 0.5 أ 3 
0 م اس 0 ا 
47 5ه |2350 قف )| 
لبنا لينا / إننا ا ليا ا 
48 و5 أاكن 1010م إ 
07 ه100 هس اس 10 
09 3 |[ هت [ه لاس 
58 0 311 ا لبن م م ا لين 
هه ازأاصس 1س اس لس 
04 ا لننا ا لبن | لبن .6 
0.4 | 0 م ُ 0 ه 
09 5 26 كم 1 عسي اسفمتا 
7 نا 1.5 3 24 مدعه معن 


0 اوناع مه معلا ؟ 

2000 لومعم لو عممة .2 

عنصم تدستنو عصلق للب م لصعوي عع ]لمعه ومفاعيما عن؟ و5 +15 3١‏ 

عتصمل حتميب عدملة للبم ها معنيو جميم عند مأعصصدجمم أمممتكوسلك معط0ه مدسا عل جز ممصي ع1 4 
1501 0800 ععسيمد 
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جدول ؟ 
توزيع المعلمين حسب مؤهلاتهم ( 1599 ) 


عاداة 
(1999) ممتنت تامسن مععطعدف رطا ومساعهما أن ممتاوطام مادا 


بعد ناد وما ممع عترم 1 ا وبداأنصكمة معوعن جرماءة! 


56 مقا اسن / شعن لت جممتقف1 علملمم مسر جماسبالت 
مده لباك عطي مم تطيده؟ طتنكد مج ال ممع نم : ١‏ ايم لايد ليدع مم 
إمتدتس عماس عملصنمو ممم ا وحلدنهم1 وششم   )‏ ومتصامي ومتوتدي 
1 
0 0 
0 ا صل احعبلمم بمملماءم 
ا د 
٠ 2 ٠.‏ ل ا * جلو لزاع 1 أممتاموعة 
3 26 0 0 3 ك6 أله كن اندم 
9 03 0 6 أ م 5 ٍ 0 8 اباط 
0 لل - 11 0 5.8 ا 0 5.4 لدف 
* نقد ٠‏ 3 ]|[ » عم" الإاء 04 مرجع 
64 3 2 لقن | لكل 2 ام 216 لماعم مليصة 
. 00 . ل ١‏ 3 04 ع 0 اسطصول 
0 3 6 3 ام 14 ام 3 الماك 
4 0 لك 11 17 2 ]ام 3 يننا 
100 3 3 3 0 0 أ 8 0 الددد ينا 
3 21 : 5 3 27 الأ اه 5 00 
3 5 45 3 ا ره 03 ا 6 0 'ادتكتمم]" 
17 .6 كن 3 ]1م 33 ا 3 3 لطعتي 
117 ا 261 103 ٍ ل 2 ل 16 ممعم اناالا 
ا إ 
51 
ا ا ونام سك برمملوم عو عع سما 
٠‏ 9 .1 رسع اأا» 11 ا 0 1 مم3 
. 78 1 3 | . د 00 0 1 تدع 
كذ 0 .5 " 0 5 | . 5 عزون 
3 زوق 0 207 * لكك 0 2 نودت 
0 لين 3 3 | 0 1 ْ * ل اندي 
نكن 10 2 لال 6 8 8 2 أمتيمحطيهما 
0 فللا 2 6د أ .1 للك ا 3 01 لصامول 
57 0 11 3 [1م 0 إٍ 3 2 لدف وداتكح 
5 0 نين 217 نا و9 ا 5 0 يننا 
ليان 0 0 6 ظ 9 0 1 1 3 اننا 
0 6 / 6 . 1 0*4 3 3 ينكين 
5 0 0 255 لا 146 8 ل 0 ددا 
الثرية لا 8 5< 0 10 8 .8 ودطلدطاووطة 
ك2 250 18.4 ا ا 12 1 تن .2 معمد تتالاة 
| 
ا ا مانن نال وعم قمعيو رع رولا 
9 8 يديل 1 . 0 أمساممع ب 
3 لكل 1 0 لعن اأعوية 
ْ 8 2 ا نا 8 وت 
5 مه أ ٠‏ 0 لدف 
0 * 7 | ا : 
10م 0 " 3 
٠ 1‏ 54 3 كل 
| 8 16 ا 8 7 
الع 5 اهم 03 
1 6 0 0 8 
/ 0 9 | : 3 0 
ا 13 1 ا 24 0 اوخمم]" 
ا 1 أ 1 0 مممادط جل 
: 3 ثيل ين لي نا 


199 ممصعععام م ع1 1١‏ 
2000 عمصمع انس كه عدا .2 
.اا عع (نامماعع0 ممعم 
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جدول ”5 
العدد القانونى لساعات التدريس السنوية ( 1١119‏ ) 1 
صافى الاتصال المباشر بالساعات سنويا فى المؤسسات العامة » حسب مرحلة التعليم 


3 علطد 


(1999) عدعر عمم سمط ومتطعمت) أن عمعطاصيه اماما 
وملتو لت له لنك! جط عمم سيم ملأتلمسم هذ عدمر عم عامط بل عسي متم ملم 


ومملتعوميد مونلا يممصم بولا 
الشد١‏ عاد سطت لدعصم , مومعو[ «تملصويي ععسن 1 
عدم ديد بيصي ومصسيهن بت وماعم عسل مسم عملي بإسمتوط 
ا ا 0 
ا 
ونث 

ممع 
لع 
2 
ف 
5 
ن ا 
8 ا 
8 1 
5 8 
ذه ا 8 
5 . 
ل اد 
5 5 ا 0 
بين 3 

5 

ا وأعامست 0869 
ليل اجو و55 والمعسية 
611 621 ا 65 فامكمية 
اك 0 625 إٍ لسن 1ل مسغوامة 
يل ا 09 : 71 ر5) ممذوامع 
معن م6 1 ص عتلطوم 8 ممت 
0 1 5 ا 4 متمد 
- 67 ا 656 لممسطصام 
ليق لعن 614 محل 
69 685 7 جصصى ا 
69 و6 629 مم0 
ك5 555 ك3 يسا 
جه ود 616 لاما 
0 73 نان إنصباعمط 
62 6 6 ولمط 
50 نايف 5 وما 
03 3 يلك ناج 
لك : نا لخن للمدلحط 20 
5 ا 876 910 للجملدمرة بعحنة 
ونيو ا 505 611 بودعصمنة 
يدا 1 جهو ُ هين لننن 
5 لنت 91 | لممناعرمد 
ينا ا 34 اكد 1 . 
دن ا 67 3 ووه د العامة 
مه ع5 1 56 / جاصلا 
ليه ويه 904 / ميدي لمعم 
روه ل 26 0 ممعه 086 

ات 0ك 


.996 عملم له عدوملا 1١‏ 
.2001 سملم إو عدءلا. 7 
020/1 سمو 


2330 


جدول 4" 
شروط التدريب السابق للعمل للمدرسين الجدد فى المؤسسات العامة حسب مرحلة التعليم ٠٠٠١(‏ ) 


اللي متأ )ميات 3 اعصل يل للا لاطل والناسسي ول خعانات) حصد عد جاتيم واستستصر فصيو و 4ل عأطاكة 


ا هرا يومتصيونة وماييع عسجيعو عم كل رمم بيطا 
ا 0 سا1 
لماي ا مسي مماتاحيق 5‏ تصيام لامي 
اليا 1 ااا احا 
لوقام ات عمصحصي مجر وطيدطة ‏ اممعبوناا | تمتصيد لمعن الم لاما 
مسج د رمو بي ل سنا 1 020 لي | ساكل ليمت السييي يميه م 02-7 صندام ملك إن 


عمد سم 27 222 2 ل 


جدصام مي 


بمحسط) مخرسوحصا؟ كك ماف جرود! د دادلنا؟ معط مم1 سأ صزية د عيس رفم را بار 


وماماصما وعدت يرح سول لصوم ] وما سيرروم! بل مسسوفوة 5 5 25 00 
معدم فيي ةي لجح دومص يد وجبايم بوط 1 ور 0 44 لوديا 
ومتتسمايد1 1 2 1 54 
رسيي هيز أجد وعس حوصن ميت عفرن و تملع قل 1 0 
ع نابو افا لقره عم لاص ع صرت مزلم جحلو م1 54 عنس 
تماص ة عط اتحدله جيم جمؤيم 3‏ 2 0 مد ماما 
عمانسه يمحر بمطيم1 ١‏ د 3 
عتما تبرج ررم ذ! جعرامفء7 1 3 
فوم اط عن مدن عساع» بوسحم ذا وده ا مما لجس ي؟ . جرملة نت بوصارسة17 حوطس ١‏ يعو د مسجل لة 
مع انس عدسيمة مسحس كا ! 
جر ج فيا نوها ممواة سات رباعم جيك 2 مم1 جومم 
+ ملمص غ يري ممباميي) ه جايج اسم يحنصو ]محمد 3 رعم 18 5 
0 ركس 314 54 
عن عدا يوصفصوم ]امنأ بيجة وديم سبد[ ٠ ١‏ والكاوو - 
يي اال سي 0 7 لم م / . 
أ - 00 ميت مم1 متتمصاة 
سمو وتم وبميص سه ع ممارسا _وعتيد مدقنل | 1 5 لسلس 
عم عبار يض ومتض عخطت تصتاوسا صتمي ده حمل د 50 
و سترقيص ووه سلج ووس بمسعاترع جرم 11 د 5 
3 1 در 58 مدصنا 
ا ا ممصم 
تمس سما معحمة) وصساعدما +جة] مو سحص! عل مصتفصط | / 4د 0 0 
عطس ااي مره جلت مياه ميد | ا 00 1 لي 
مسح مما ١‏ ا 1 4 
للدت ل دا 0 َ للم 5 
تاه قدضة لقي محا ومن كه مسدير و رملا 1 ا ل 0 158 ذا عام 
محوخخصا ما لصدب يصحون مسبم :8 | 0. بد أ كس 1 وم ! هو 0 
ممصلا م عاييه قحرية يوصيصف نا ججعط ميعز الف دوا , مومه :() يوسجيدت] مساس :1 1[ 0د سد | نع [ دول 58 امه ويلداة 
مع علقت ملسو 1 دح برماة | 1 
«ممطااياميا جماعو عط ب بملسدا يط[ م 0 أ 0 0 0 4 رظي هيل جسسودمدط 
اميم مسورمع © د مامانسحا ومح دنآ سا سر[ ١ ١.60‏ لل | 0ل م6 | صمل 5 
عولد أفكدقه | مك مو 1 . 1 من 5 
ومس عدا موصعادم1 ومعاعد م1 ,ملعتم احلة ١‏ : 1 ا 1 1 نصامهم 5 0 | 1 لك ينا 
وعصو نا ادها وجاج لد صصص منما]. | ]0م كه | ك1 201 ) ا فى 54 امس تايط 
0 0 ساام -0 0 كا أ عه له ل هق 1 متصمطلم؟ صتعدميع 
مصيجسارعييز ميري ييظيم ممحوية ‏ لمرصامء وقول ١‏ 9.02 1 ذه | ها أ ل | ك0 0 احسشيةة 
مدعنا موسو رصحو :3 ) حطان! ممامصط 1 لل عطانه ممصي[ 36[ اع الل عل ظقيالر 0 #سردمنا 
: ' 00-100 
رجيعصصسا بعس ) يمنا هم] ) منج دآ ساديدا عل ومبعتقها 25 . 0 أ ع 1 0 20 متعم 
وج معطا ممح يماع 1 ) مدص ادا نامر هذا مل دبي معبيا 3 1 ل . هأ عه ذأ هر 8 
يندلا 0 لخ ”" لذ 3 لمدما 
وماسعيمة موسرو فوم عت جوطاتدت لما / 61 | هقيقد 5 ا 
مها بوهام يز بسلا ميم ١‏ 1 ال 0 عاد عملم 
عافع نادها ججلماديا وعم د طلا 1 2 هذ ود 
عات اسهد جحلو م معد 3 ٌ |26 4 هذ 3 
مدميدم ماقما؟ مآ د 54 اعد وملداة 
ممع عالاث يصنصاه :1 دجهدا مجاهم بأد ومنيد م قدا / 31 5 5 
ا | ال ليان 5 ينا 
رمملا ٌ 0 مث | كك 
ماساءهما يوعصيون | ددعم سم ااه متتوص بولا أعء إ] 10000 ههلامة ينا 
0 سم اود 54 اممحبمج ايام 
. زع 58 5 مق عام" صستعيار 
جم كبا اويا وطامتسلم م سايرفة _ حمتدحد جمدلا / ]5ه | اه 1 هر الصلحاة 
ديهز عدا ئل يه ويدط ع جاح مج يقد دعن جحامم ل 1 زهط زه :© اهو 5 
معان نيه مسطاد جلت ممااوضا _ومصت توالا | ه أ هه 1 ان 
اده د ا فقلفد 


زعام ليا جعسمرة) بوص سآ مامص | ماكيودم ص مك مجطبباناتط 
ووبجي ةا 

ومزصك ‏ حله1 1 

جمابزازقبون المصصسي لصم ص ممرميص يجيه 

عدص وصاصيوع مسرل يدم1 

0ك 

0 

جمزعيريج عيولا 


كيم 


مج زان ويصتصوة؟ دوجا ممق ونه لجيه جمتامدت جنول 3 
00 ا 
دموتصلططا ل ههتكة ر اعم اك 00 

ححا ا عورا ووصريحو 1 عوط يري لمارييوه حيولا 50 [ هد 0 أ 2 

ومتعرتم؟ #مجامدعا بوراو آل معأاق جم جيولا ده 4 ك0 ] كص 

50" 1 نا 0 إٍ ٠‏ 
جمباءايلسوة صما سل م ريل اممعمطة !1 1١5‏ 00 0 
حيراو سم ميات ملام سارها _ومررمديو جملا | لج و 
+سيان يريدم صمو لانم خوط مدع جموا! أ 111 ٠‏ | 
مووي افو وسو مساق يو[يم ييا عطاقم علولا 1 0 ا 

المس يلياك ١ط‏ سستحصرة التسننايينة سي 0 1170:0701 0 5 


199 عنيي تاس أو عملا 4١‏ 
ماده يون يم أمعصة عرد 3 10ئالاجا بن وملعم مه دمملة 2 


انتيلك 5 02 لك يكت 
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جدول 5" 
إسهامات العوامل المختلفة فى تغيير تكاليف المرتب القانونى للمدرسين بعد ١‏ سنة 
من الخبرة العملية 
( بالدولار الأمريكى محولا باستخدام مكافئ القوة الشرائية ) لكل طالب مقيد 
بالنسبة للمتوسط الساند فى الدولة 


35 عاطة1" 


معو ممعت "سمعر 15 ثد كاودت لوعقاحد '«معطعهه) برممانامام مأ عوممك نا صمت د وسمتعدح كن ومماتسطتماميع 
دممح وعاصسف عل مع ذاعم أءءاأصصص امعلناء معز إوططظ8 ووصلون لعا حص 10155) 


جو عدا لجلعمم أت حعمقاء لمومع عمل ين لمحمع مهما 
رومم2 بيصت ححصم امملسك رمع وعوالمك 5لا ملو 


ا بننديةا 
0 يد عه 
زعييينا | تشقن إعيييكن لينيد 
عمت بعلب | #عقصنم 000 "لم9 جمائة) جيدامو ١.‏ خترح لإجتاية 
اسك ممم ! نينا اكليف عمط بوعء لنكتينا "ومبعر 15 علس عم 
للديلييت أ ل امم من لندينا صمتكيس طلم (عممع امم لمالممم 
1 
ممالسلت وممسادط 
15 مماعم ج21 
152 لفينا 
125 علنهك 
352 متمصططة 
153 دلءجدلدالة 
نيل لين 
15 ممامم انام 
15 لمعماتيط 1 
152 سينا 
15 اديت 
مداه سق وعد ممععد وعوما 
479 0 
479 للينينا 
479 عات 
479 متم ممما 
47 رادا 
479 فنا 
479 معمام منانطم 
479 عباتي 
479 نينا 
479 تند نينا 


.تالا 0346560 /0نا0 بعممومة 


لعلاتء عطز فوعع ىا وار 


ل املتولت .عتى حمل اص بومتطعفئ اد صمرصا 'وممطعهها رمملمتصامها أت دعوسيا "كالسا ,وعزعمليد وعد دممء؟ لجوعمميتكت مط هده ووإعمادء 'بعتامهعة صه تمعليط ععم مجبطالعدمجرعةا 
: بعماحف معطعمت 1 اوملساد لد حترس! عط هت 


عجار وصتصمك جط ‏ معبدد م عماعقا لعدامت ولص كيف أن متحي وعمليم حت ولك عبان معنو عمملاد )ا بعاصم طعدف دز ممع لتصيرس وبمعمالسا ومصاعد تمع [اتك صط عصط فحمطة جحي +15 
مدنا مومععصم انلكا عرلا اذ عن تسمه ععظات لأ أمطا ومتتممعح أبجة عمجيه) عمل «ذنا مسلب اممملتدع 


(ممصسأد ماعن قوع نأ لوقع 


يي ا ليت انإالا ممطء معاد كلطى ملعم على مأ ملعتا عيرة عد 1ن1للا يه ممه ومتحية؟ عدم أله كل تم قبع ععير وعامعاهد 'دمعطعيعا وم عصنالإتوموت حصمطة [ متعسامن 
لمعلأسع مع 


و عقاف وومطيدم تبط مود عط اغا ميل يه ميم ميد حميك امد عيدةة ييمتط حت رمستحسععيما أن معسصدا "دتمعلييء ا ارم سيد عمج متم تافر لمسراعمءز من ججكاكت وطلج صطد 2 روتام 
ع ودمعح لعالايط عحصداد عمد مأعداة تحط ممتعتانها عملت محتوتصيح ف ماهد عبر عيوب ود يج حيط ضع دل لدعا وعأتماوء "دععطميع) ععدايرننا ممصة لعت( أيوصنييت عط عد معد 


أعوعا لمومائهم عط أله جز فمسيتعنا مكحم ل وعيوط كه عمطاتصين عطة ابودا يتحص 1ل لاعلا عع وعمجي) معط مولي عرلء لذ تكاس عع كادي رمعاي "لمت علا سلا ومصلد 1 تتتسلو 
.مجع صص اتاالامط ممحاد عمد صمتع ميخم ان وجيديا تمل محم تلز مسلدى عدتتعهصم مق لمعليية وعم فقي صأ نسي جيم مد مز أبدعل تمعاسي عمسم ممتصتصاحها قن عبط عرصي عممتة 


.لعب أمصسنيعه دلاخ وت ومبصط ووصتطعيع إن وصتلصدصت عذلا قبع مودت ذه ألإلل أ مط عد معد وعميعهد) ععمظ عمطت مذل؟ )1 امع أسااد عتم حيضى ١‏ تاقد صغط يدع صن إعماا عجار سحا 4 معان 
مج تمعد اع الا عط ماعط عع وصتمط برصتطعقء؟ أمط؟ وما اليم عمو أ صغط؛ ساف ممم لح عتيععيعلء لمعأس د عير جتخمع ‏ وميمط ممصم ليدم دييكا كز عم ودبتل مل 


كتدم عند حتدهمق أعى! أممصتنيم متطكاد عأ عمل جم تفخ تنوف وده [كأل مط به بيع وجمكيه] عمجيل رئب سرك كا تمعلسة ععبز فيد وعتلفه 'صط يوا نه حماك عيلة تمص ك5 مياه © 
وجح انلكا مطج عضا معد جف عحمك تمطد عل طلم عبلمر تضم و يجديل. م متعع مل لاص س1 كز عميجهة 


يحونعءها عمذه) أله أن متسكسدععاها عط عسل عملي أممللت عل وود 6 مكوناه0) 


بد ل مصسض لدب لد سد ملكي 115 تعتصسمع طبق ذا بمعاسف ععم حلمن وعدايد "وجيطضعيم) عل عصمطر 7 مياه 
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كيف تقرأ الجدول (") ؟ 


يمكن تقدير التكاليف لكل طالب بالنسبة لمرتبات المدرسين من خلال مرتبات المدرسين 
وساعات التعليم للطلاب وساعات تدريس المدرسين وحجم الفصل » التى تحسب على أساس 
نسبة الطالب - المدرس . 


يوضح هذا الجدول العوامل المختلفة التى تؤثر على التكاليف فىكل دولة . ويبين بالمقابل 
تأثير كل عامل على حدة على تكاليف المرتبات » بتوضيح القيمة الوطنية لهذا العامل وبفرض 
أن جميع العوامل الأخرى تكون فى مستوى المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 


كيف تقرأ كل عمود؟ 


يوضح العمود الأول تكلفة كل طالب بالنسبة لمرتيات المدرسين » إذا كانت كل العوامل 
الأربعة عند المستوى السائد فى دول المؤشر العالمى. وبمعنى آخر » يوضح هذا العمود متوسط 
تكاليف كل طالب السائدة فى دول المؤشر . 


يوضح العمود الثانى تأثير تكلفة كل طالب بالنسبة لمرتبات المدرسين إذا كانت ساعات التعليم 
لكل طالب ووقت التدريس وحجم الفصل مماثلة للمستوى السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم » 
ولكن مرتبات المدرسين ممائثلة للمستوى الوطنى. ونظر لأن ارتفاع مرتبات المدرسين يؤدى 
إلى زيادة التكاليف لكل طالب ٠‏ فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن المرتبات أعلى من المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى. 


يوضح العمود الثالث تأثر تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين إذا كانت العوامل الثلاشة 


الأخرى مماثلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى» ولكن عدد ساعات التعليم ممائلة 
للمتوسط الوطنى. ونظرا لأن زيادة عدد ساعات التعليم لكل طالب تؤدى إلى زيادة تكلفة كل 
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طالب ٠‏ فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن ساعات التدريس أطول من المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى. 


يوضح العمود الرابع تأثر تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين إذا كانت العوامل الثلاشة 
الأخرى مماثتلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى» ولكن عدد ساعات التدريس ممائثلة 
للمتوسط الوطنى. وفى هذه الحالة إذا عمل المدرسون لساعات أطول » فإن تكلفة كل طالب 
تتناقص . ومن ثم فان القيمة الإيجابية تشير إلى أن ساعات التدريس أقل من المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى. 


يوضح العمود الخامس تأثر تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين إذا كانت العوامل الثلائة 
الأخرى مماثلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى» ولكن حجم الفصل مماثل للمستوى 
الوطنى» ومرة أخرى ولان التكلفة تزداد إذا قل عدد الطلاب فى الفصل » فإن القيمة الإيجابية 
تشير إلى أن حجم الطلاب فى الفصل أكبر من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى. 


يوضح العمود السادس القيمة المتبقية بسبب تفاعل جميع العوامل الأربعة الأخرى . 


يوضح العمود السابع تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين فى كل دولة . وهو حاصل جمع 
الأعمدة من ١‏ إلى © . 
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جدول "" 
العوامل التوتسهم فىتغيير تكاليف المرتب القانونىللمدرسين 
بعد ١6‏ سنة من الخبرة العملية فىالمؤسسات العامة 


6 علط 
أمموالم)تاكطا والطسر مت ععمعتعمميت 'ومممر 15 أم اكت داهم 'ومعطعمم) توعمااكاداك ذل عورمجطء ما ويستاسطأعامق سماعدل 


لمنديالنا النسنينا العام لي 
آأفه وصاسع/ حاط عد سفاني 
ايم وعبومط طخس مما 


دقام عله زنلئلننا 


13 لهه 25 ,26 ,25 علط عمد ,عممعت]م لد وموعر +5 1١‏ 
اعأا و كطل ذلا بصعع0 :عومدو 


235 


جدول "١7‏ 
تقديرات التغير فى الطلب على المدرسين بسبب تغيرات السكان فى سن التعليم الأساسى 
طبقا لسيناريوهات قيد مختلفة ( ١554‏ فى ظل الأوضاع الراهنة ح ٠٠١‏ ) 


7 عاطة1 


معممن مويه أممطعو رتمصاءم 1ه ممتتداسجزم عطا م كعوصمطء نا عسل لسعطعدى عم الممصمل مطل مل عوممك امتمصسنامع 
(100 > ممهلا لمم أمعععي طلي 1998) دوتجمدعع تمعصسامعي أمعم للك 


ومعطعمع) أن معطويج عط ها عؤصيا0 . امع كه ومطصييم عط ها موصيك ‏ 
انح فصد عناء ووو لود انام مم ومأوممط م عق عم موأعة أسومم ودأع ممطء م عسة 
ماهد نامر أاعمم أمدععجيعه مام متعم عل عانم أصعمم اعت معحاو4 
ادكه معاع»: اطاسعء اموس راع مامد اهم معطعيك ١‏ تسمليتعة قمديد 


2010 200 للعنًا م 
معنأ وممصامم 
ليلكا 104 100 لام لمينا 2 
991 58 104 572 ودر اكد 
500 101 103 6 11 
لل 10 10 68 1 
ليل 112 لل 212 اتسينا 
101 بيبانا 100 بابلا دندية لداح 
1 116 107 م6 وسسجد يون 
100 إزلنا 500 6 لندما 
1 10 101 لك عمد وتان 
55 ليا 100 61 لمديلا 
99 9 10 61 ليلا 
104 104 1000 6 «متهنم!1 
يزيا 109 1 62 6 2 
1 ممتكصتل» وعداعمويمة 
17 105 101 12 انيسن له 
5 نذا ثانا 011 اأموعه 
1 اا إنيئنا 127 اليف 
120 10 يننا ذقنا نيزا 
19 لاليلا 1 ١16‏ متعمةإيم1 
51 139 125 101 ماورماداة 
163 151 152 1|121 بن نا 
104 101 100 1216 لنمنا 
ثيل نا 115 21 لفح جنا 
93 يان 012 2017 لضافي 
10 017 0 لال منمتصيال 
116 107 103 07 10 اكلا ا 1 جسيملا 
126 نكا 156 لنا مل 100 / يليك عواطلمطحمة7 


1305601 01:07 .سه 
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ملحق 5 4م 


الأرجنتين 
البرازيل 


ملحق 55 م 

المعيار الدولى لتصنيف التعليم ( 150173 ) 

ملحق 50 م 

مخصصات برامج التعليم الوطنية طبقا للمعيار الدولى لتصنيف التعليم 
٠.‏ 
. 
. 
8 
٠.‏ 
٠.‏ 
٠.‏ 
. 
8 
. 
8 
٠.‏ 
8 
. 
٠.‏ 
٠.‏ 
٠.‏ 
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سن " سنوات على الأقل » 
وأن يعمل بها موظفون 
مدربون تدريبا مناسبا 
(أى مؤهلون ) لتقديم 
المعيار الرئيسى 

بداية الدراسات المنتظمة 
المميزة للتعليم الأساسى؛ 
مثل القراءة والكتابة 
والرياضيات . والالتحاق 
بالمعاهد أو البرلمج 
المصممة على المستوى 
الوطنى للتعليم الأساسى. 
وبدء نشاطات القراءة 
وحدها لا يعد معيارا 
كافيا لتصنيف أية برامج 
تعليمية فىال 1 150560 


المعيار الدولى لتصنيف التعليم ( 1500101 ) 


فى الدول التى يأتى فيها 
سن الحضور الإجبارى 
( أو على الأقل السن 
الطلاب تعليمهم عمليا) 
بعد بدء الدراسة 
المنتظمة للمواد المشار 
إليها » يجب استخدام 
السنة الأولى من 
الحضور الإجبارى 
لتحديد الحد الفاصل بين 
كف 150801 

و 1508102 . 


و2 1501810 فى 
نهاية السئنوات الست 
من التعليم الأساسى. 
وفىالدول التىلا يوجد 
فيها فاصل بين مرحلتى 
التعليم الثانوى المتوسط 
والعالى؛ والتى يستمر 
فيها التعليم الثانوى 
المتوسط لمدة تزيد عن 
ثلاث سنوات » 
ينبغىأنذاك حساب 
السنوات الثلاث الأولى 
فقط التالية للتعليم 
الأساسي باعتبارها 


53365 


بالمستوى 
34 150180 


لعالم 
العمل أو إعدادًا 
لمزيد من التعليم 
المهن ىأو الفنى. 
وهو لايؤدى إلى 
سوق عمل 


٠‏ مرحلة التعليم 
الثانوى العالى 
المرحلة النهائية 
فى التعليم الثانئوى 
فى معظم دول 
منظمة التعاون 
الاقتصادى 
والتنمية , 
يكون التعليم غالبا 
أكثر تنظيما ويدور 
حول خطوط 
المواد الدراسية 
مقارنة بالمستوى 
لوده نز 
و 150802 
أو أكثر ارتباطا 
بتوع المواد 
الدراسية وبمؤهل 
1.2002 


المعيار الرئيسى 
ينبغىأن تكون الحدود 
الوطنية الفاصلة بين 
التعليم الثانوى المتوسط 
والعالى هى العامل 


المرحلتين الثانية والثقثة . 


ويتطلب الالتحاق 
بالبرامج التعليمية عادة 
إتمام مرحلة 1505802 
اللازمة للانتحاة 


ال 8103 150. 


وحدات قياس البرامج 
يتم الحصول على 
أىمؤهل تعليمى فى أى 
برنامج يضم وحدات 
قياس من خلال جمع 
مجموعات المقررات 
الدراسية » أو وحدات 
واحد يلبى شروط مقرر 
دراسىمعين . ومع ذلك 
فإن إحدى وحدات 
القياس قد لا 


دون الإشارة إلى 
الغرض التعليميى 

أو سوق العمل 
المستهدف للبرنامج . 
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54 15080 . 
8:رحى 
برامج فىا 
لمستوى الثالث 
صممت لأجل 
الالتحاق المباشر 
بمستوى 
8 ناظ50! . 
0 :وهى 
برامج فى 
المستوى الثالث 
الالتحاق المباشر 
بمستوى 
54 15010 
أو 58 . ولذلك 
تؤدى هذه 
البرامج مباشرة 
إلى سوق العمل » 
وهى برامج 
150814 
أو برامج 
003ظخظ1 
الأخرى , 


مرتبط بالمؤهل . 
ويضم 7/١6‏ 
على الأقل من 
المحتوى 
المهنىأو الفنى. 
1- تعليم يعد 
الدارسين مباشرة 
لممارسة مهن 
معينة دون 
الحصول على 
تدريب إضافى. 
وإتمام هذه 
البرامج بنجاح 
يؤدى إلى 
الحصول على 
مؤهل مهنى 
مرتبط بسوق 
العمل . 


توجه البرنامج 
١-التعليم‏ الذى لم 
يصمم صراحة 
لإعداد 
المشاركين فيه 
المهن أو الحرف 
أو للالتحاق 
مهنى/ فنى أخرى 
متقدمة . ويكون 
أقل من 75/ من 
محتوى البرنامج 
مهنى أو فنى. 


"-التعليم الذى 
صمم فى المقام 
الأول ليكون 
تمهيدا لعالم 
العمل أو إعدادًا 
لمزيد من التعليم 
المهنى أو الفنى. 
وهو لايؤدى إلى 


ا تعليم يعد 
الدارسين مباشرة 
لممارسة مهن 
معينة دون 
الحصول على 
تدريب إضافى. 


4 15080 يكونون قد 
أتموا عادة المستوى 
150813 . وكما 
أشرنا أنفا فإن إتمام أى 
برنامج من يرامج 
المستوى 34 أو 38 
بنجاح يعنى إتمام 
المستوى 3 . 

وبالنسبة لبرامج ال 30 ؛ 
الدولى للتعليم ١4917‏ 
نص على أن تكون هناك 
فترة نظرية تراكمية تمتد 
لثلاث سنوات حدًا أدنى 


لطول البرنامج لكى 
تتحقق الشروط اللازمة 
لاستكمال المستوى ” . 


من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية أو 


المطلوبة لإتمام المستوى 
8 15080 وهى 
سنتان على الأقل من 
الدراسة معادلة التفرغ 
منذ بدء المستوى © . 

وتصمم هذه البرامج 
عادة الطلاب ممن 
أتموا! لمستترق 05 
رغم أنه قد لايش يشترط 
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54 0810 ذا . 
8 وهى 
برامج فى 
المستوى الرايع 
صممت لأجل 
الالتحاق المباشر 
بمستوى 
1508108 . 
:رهى 
برامج فى 
المستوى الرابع 
الالتحاق المباشر 
بمستوى 
د 15081 
أو 58 . وتؤدى 
هذه البرامج 
مباشرة إلى سوق 
العمل ؛ أو برامج 
4 بما8 150 
الأخرى . 


هد 1 150 
وتهدف إلى تزويد 
الدلرسين 
بالمؤهلات الكافية 
لتمكينهم من 
الالتحاق ببرامج 
بحثية متقدمة 
ويمهن تتطلب 
مهارات عالية , 


3 وهى برامج 
156081058 
الطابع العملى/ 
خاص مقارنة 
ببرامج 15080 


معيار التصنيف للمستوى والفنات الفرعية ( © .54 
58) 

يشترط الالتحاق بهذه البرامج إتمام مستوى 150181 
ار 383 أو مؤهل مماثل فى مستوى (18[1 150 
ه4 أر 48 . والبرامج فى المستوى 2 يجب أن 

تتضمن فترة نظرية تراكمية لمدة سنتين على الأقل 

من بداية البرنامج الأول . 


-١‏ الحد الأدنى للفترة النظرية التراكمية (فى 
المستوى الجاسعى) هو ثلاث سنوات (معادل 
التفرع ) . 

؟- تشترط عادة أن يكون بالكلية أوراق اعتماد بحثية 
متقدمة . 

- قد تتضمن إعداد مشروع بحثى أو أطروحة . 

4 - توفر مستوى التعليم اللازم للالتحاق بمهنة تتطلب 
مهارات عالية أو ببرنامج بحثى متقدم. 


١‏ يغلب عليها الطابع العملى والتوجه المهنى أكثر 
من البرامج التى تدرس فى المستوى .54 (15081 
ولاتعد الطلاب للالتحاق المباشر بيرامج بحثية 


متقلمةه 


؟- الحد الأدنى لفترة الدراسة معادنة التفرغ بها 


سنتين على الأقل . 
"- يصمم البرنامج عادة لإعداد الطلاب لممارسة 


مهنة معينة , 


-١‏ يشترط تقديم أطروحة أو عمل بحثى بجودة تسمح 
بنشره ء» وبحيث يكون نتاجًا لبحث جديد ٠»‏ ويقدم 
إسهاما واضحا للمعرفة . 

. لا يعتمد فقط على عمل المقررات الدراسية‎ ١ 
يعد الحاصل على الدرجة العلمية لتولى متصب‎ -" 
150181 بالكلية فى المؤسسات التى تقدم برامج م5‎ 
. بالإضافة إلى وظائف بحثية فى الحكومة والصناعة‎ 
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الفترة الزمنية: 
متوسطة »من ؟* 
سنوات إلى أقل 
من 5 سنوات 


ملحق 50 ذم 
مخصصات البرامج الوطنية للتعليم لمعيار التصنيف الدولى للتعليم لعام ١951‏ المستخدمة فى 
جمع بيانات المؤشرات العالمية للتعليم . 


الك تنوك اذك اكد الاك لكك 


كم هرم 
القبول ل 


2103 


البرازيل 


الفترة الترا 


اكمية 


مر. 


الفترة التراكمية 
!لت 


إلثة 
الأساسو و الثانوي 


إل 


مستوى 19001:1(07 لجمع 
بيانات دول المؤشر العالمى 


يه 


ةَ -. التعليم العالى 


انوى 


سين قبل 


إلى ؟ إلى 
3 
راجيا 


18 
شهادة تعليم | دبلوما إلى | 56 إلى؟5 
1 


برامج ١‏ "إلى 
اه 9 رف 
0 


244 


205 


5346 


(كسيمم تكسم م صجتة 
لعدد 41010 لفقدسن 


5347 


مستوى 15)0171(97 لجمع 


1 
2 
. 
6 


الفترة التراكمية النظرية 


والطروحة 


مشاه فنهة نك ال مك 
1 


309 


تَ 


الفترة التراكمية النذ 
الفترة الت 


1 


اكمية 
بيانات دول المؤشر العالمى 


به 


3 


2330 


351 


مستوى 15001:11(97 لجمع 
بيانات دول المؤشر العالمى 


60 


د 3 


2 


الفترة التراكمية الذة 


مرحلتى التعليم 
الأساسى والثانوى 


الامتحانات الإدارات 
الفنية التابعة للدولة 
ويشرف عليها 
المجلس الوطنى 
للتدريب المهنى 


م5 (الثانية) | برامج درجة 
12 ريوس 
م5 (الثانية) 


353 


إندونيسيا 


3 


30 


الفترة الترأ 
مرحلت 


8 
3 


1 
. 
8 


ع ١‏ إلى 3 
5 لج ا 


0 |لاساسى | 


دول المؤشر 


اكمية | 
الت 
الأساسى و الثانو 3 
العمر النموذجى للانتهاء 
مستوى 150012197 لجمع 


العالمى 


لتحاق 
1ج اق افتاه انناكد اناس تكله تسر حور 2 
الأرلى) 3 1 إتمام 5 التخر 0 


53534 


255 


3 
الشيادة تمنح ذ 
ار 
الممتدة المعادلة 


للماجستير.تتطلب 
عدابيا مبتكر"ا 
أو إسهام خاص 


الفترة التراكمية الذ 
مرحلت 


ال 
الأساسى والثانوى 


15054 


357 


المعينون الحاصلون 
على دبلوم كلية المجتمع 
الالتحاق ببرامج جامعية 
فنة 15081054 من 
خلال برامج حكومية , 
خاصة لترقية مؤهلات 
المدرسين (ويتم إعفاؤهم 
من 58 ساعة من بين 
ساعة لازمة 
للحصول على درجة 
البكالوريوس. 
وبالإضافة إلى ذلك 
يستطيع حوالى5 / من 
المدرسين للحاصلين 
على ديلوم كلية المجتمع 
الالتحاق بالجامعة من 
خلال معادلة. 


الفترةٌ التراكمية 7 
الفترة التراكمية 
مرحلتىالتعليم 


الأساسى والثانوى 
العمر النموذجى للانتهاع 


ة - التعليم العالى 
يه 


0 


| 30 | تطيم | شهادة | الشيادةالماليزية |[ 13 ٠7|‏ 51 | 


ومجالات التجار 0 
والضيافة 


52359 


300 


36 


انه 


00000 


حابسم م ميك 
لضم 6021251 قيس 


ديم 
كن 


ريست افده مد امد 


حيسم سمحي 
توي اليل 
ونوج رقوركم) ويم 


اليم تمص - ركوج رتم كج ا 


باراجواى 


54 الجامعة 
ع ) 
تمهيد 


ى 
5 متخرج | لقب حامل | درجة »"" إلى :32> " إلى 5 إلى ٠١‏ تشترط تقديم 
درجة |[مصسص | ؛» إلى | 4؛ أطروحة 
علمية أو 58 
3 الدكتوراء . 


302 


5063 


السيمم اسم كم مجم 
دن 60842351 كسم 


304 


الأساسى والثائوى 


مرحلتى التعل 


الفترة التراكمية النة 


2 


امتحان مزاولة 
المهنة ليتمكنوا 


23065 


روسيا الاتحادية 


53 
. 


36 


4 إلى ؟ إلى 2 زيد مرا 

0 التعليم 
1 اد 09 
واحدة متاح 
فى أقسام 
خاصة من 


3068 


369 


الفترة التراكمية النظرية 
مرحلتى التعليم 


الأساسى والثانوى 


العمر النموذجى للانتهاء 
العمر النموذجى لبدء الالتحاق 
مستوى 1500191297 لجمع 
بيانات دول المؤشر العالمى 


3 
. 
1 
: 


الثانىوى اليد 

المتوسط 6 الدراسة 
الابتدائية 
الشهادة 


درجة2 |8!إلى؟؟ |5؟فكثر ]+ : 
الدكتوراده 1 


371 


اي م ع + 


0 7 
2 فنية اليكالوريوس 
2 
8 2 درجة 
50 البكالوريوس 
قصيرة) مدان ري 


[هدرجة | 61 561 |2 الى |[ 51 [يتمالحصولهنا | 


32 


١‏ ا" 
طويلة 0 5 


برامج درجة درجة الماجستير ب لى إلى 
الماجستير | البكلوريوس 
3 


درجة الدكتوراه © إلى ٍ 1 5 1 


5373 


304 


5 م تق 


1 


كسمم بكس وم مجم 
ضن 6031251 فعس 


3 
طويلة) الجامعى 
اللي 
54 إبرامج درجة "'؟أو 4؟ 
(اثائبة) | الماجستير قن الماجستير 
2-00 ل 1" إلى 755 6 إلى 717 
كتوراه ا 


375 


الفترة التر1 


0 
33 


ومسئولى الإدارة 
العامة ومديرى 
الأعمال 


6م30 


مؤهل يتيح 
لحامله التدريس 


فق 
إلى 
7 
- ليساتضن: الدكتوراه 23 9 ١ ١‏ إلى 4 | تشترط تقديم 
الدكتوراه ورا / إلى إلى الى 7 أطروحة 
إجنيروا 01 9 


177 


الفترة الترا 
مر 


إلذ 


3 الت 
الأسساممى والثانئوى 


ل 


م8 ا 
2 
اانا 


5-5 
6 

4 

- 


376 


الفترة التراكمية الذ 


ية- 


العالى 


الحد الآدنى لشروط 
الالتحاق النجاح فى 
خمس مواد من 
المستوى العادى 


والآداب والقانون 
والعلوم إلخ , 


3/9 


المترجم فى سطور 
بهاء شاهين 

حصل على ليسانس الآداب وليسانس الحقوق من جامعة القاهرة » وماجستير الصحافة 
والإعلام من جامعة بارنجتون بالولايات المتحدة » ودبلوم السياسة الدولية من كلية الاقتصاد 
والعلوم السياسية جامعة القاهرة » ودبلوم لغة برمجة الحاسبات الإلكترونية ( .0801© -57/لم ) 


و (ل1للفع027 ). 
من أهم مؤلفاته : 
١-_الإنترنت‏ والعولمة . 
؟ - المرجع العلمى لاستخدام الإنترنت . 
'"' - العولمة والتجارة الإلكترونية . 
ومن أهم مترجماته : 
١‏ -مبادئ التنمية المستدامة . 
؟ - التعلم فى مراحل العمر المتأخرة . 
" - الدليل المبتكر للبحث عبر الإنترنت . 
- دعم تعلم اللغة ومبادئ القرأة والكتابة في الطفولة المبكرة . 
© دعم الإبداع والخيال فى الطفولة المبكرة . 


1 المرجع العلمى لإدارة المشروع . 
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المشروع القومى للترجمة 
المشروع القومى للترجمة مشروع تنمية ثقافية بالدرجة الأولى ؛ ينطلق 
من الإيجابيات التى حققتها مشروعات الترجمة التى سبقته فى مصر والعالم العربى 
وشاع إلى الإضافة بما يفتح الأفق على وعود المستقبل, معتمدًا المبادئ التالية : 
-١‏ الخروج من أسر المركزية الأوروبية وهيمنة اللغتين الإنجليزية والفرنسية . 
"- التوازن بين المعارف الإنسانية فى المجالات العلمية والفنية والفكرية والإبداعية . 
*- الانحياز إلى كل ما يؤسس لأفكار التقدم وحضور العلم وإشاعة العقلانية 
والتشجيع على التجريب . 
4- ترجمة الأصول المعرفية التى أصبحت أقرب إلى الإطار المرجعى فى الثقافة 
الإنسانية المعاصرة, جنيًا إلى جنب المنجزات الجديدة التى تضع القارئ فى القلب 
من حركة الإبدا ع والفكر العالميين . 
ه- العمل على إعداد جيل جديد من المترجمين المتخصصين عن طريق ورش العمل 
بالتنسيق مع لجنة الترجمة بالمجلس الأعلى للثقافة . 


1- الاستعانة بكل الخبرات العربية وتنسيق الجهود مع المؤسسات المعنية بالترجمة . 


المشروع القو مى للترجمة 


اللغة العليا 

الوثنية والإسلام (ط١)‏ 
التراث المسروق 

كيف تتم كتاية السيناريو 
ثريا فى غيبوية 

اتجاهات البحث اللساتى 
العلوم الإنسانية والفلسفة 
مشعلى الحرائق 

التغيرات البيئية 

خطاب الحكاية 

مختارات شعرية 

طريق الحرير 

ديانة الساميين 

التحليل النقسى للأدب 
الحركات القنية منذ ه954١‏ 
أثينة السوداء (ج١)‏ 
مختارات شعرية 

الشعر النسائى فى أمريكا اللاتينية 
الأعمال الشعرية الكاملة 
قصة العلم 

كيخا وال لخوظة رضحن ات 
مذكرات رحالة عن المصريين 
تجلى الجميل 

ظلال المستقبل 

مثنوى (8 أجزاء) 

دين مصر العام 

التنوع البشرى الخلاق 
رسالة فى التسامح 

الموت والوجود 

الوثنية والإسلام (ط؟) 
مصادر دراسة التاريخ الإسلامى 
الانقراض 

التاريخ الاقتصادى لأفريقيا الغربية 
الرواية العربية 

الأسطورة والحداثة 

نظريات السرد الحديثة 


جون كوين 

ك. مادهو باتيكار 

جورج جيمس 

إنجا كاريتنيكوقا 
إسماعيل قصيح 

ميلكا إفيتش 

لوسيان غولدمان 

ماكس فريش 

أندرق. س. جودى 

جيرار جينيت 

فيسواًا شيمبوريسكا 
ديقيد براونيستون وأيرين فرانك 
رويرتسن سميث 

جان بيلمان نويل 

إدوارد لوسى سميث 
مارتن برنال 

فيليب لاركين 

مختارات 

جورج سفيريس 

ج. ج. كراوثر 

صمد بهرنجى 

جون أنتيس 

هائز جيورج جادامر 
باتريك بارندر 

مولانا جلال الدين الرومى 
مجموعة من المؤلفين 

جون لوك 

جيمس ب. كارس 

ك. ماده بانيكار 

جان سوفاجيه - كلود كاين 


يول ب . ديكسون 


والاس مارتن 


أحمد درويش 

أحمد فؤاد بلبع 

شوقى جلال 

أحمد الحضرى 

محمد علاء الدين منصور 
سعد مصلوح ووفاء كامل قايد 
يوسف الأنطكى 

مصطقى ماهر 

محمود محمد عاشور 

محمد معتصم وعبد الجليل الأزدى وعمر حلى 
هناء عبد الفتاح 

أحمد محمود 

عبد الوهاب علوب 

حسن المودن 

أشرف رفيق عفيفى 

بلشراف: أحمد عتمان 

محمد مصطقى بدوى 

طلعت شاهين 

يعنى طريف الخولى و بدوى عيد الفتاح 
ماجدة العنانى 

سيد أحمد على الناصرى 
سعيد توفيق 

بكر عزامن 

إبراهيم الدسوقى شتا 

أحمد محمد حسين هيكل 
بإشراف: جاير عصفور 

منى أيى سنة 

بدر الديب 

أحمد قؤاد بلبع 

عبد الستار الحلوجى وعبد الوهاب علوي 
مصطفى إيراهيم قهمى 
أحمد فؤاد بلبع 

حصة إبراهيم المنيف 

حياة جأسم محمد 


واحة سيوة وموسيقاها 

نقد الحدائة 

الحسد والإغريق 

قصائد حب 

ما يعد المركزية الأوروبية 

عالم ماك 

اللهب المزدوج 

بعد عدة أصياف 

التراث المغدور 

عشرون قصيدة حب 

تاريخ النقد الأدبى الحديث (ج١)‏ 
حضارة مصر الفرعونية 
الإسلام فى البلقان 

ألف ليلة وليلة أو القول الأسير 
مسار الرواية الإسبانى أمريكية 
العلاج النفسى التدعيمى 
الدراما والتعليم 

المفهوم الإغريقى للمسرح 

ما وراء العلم 

الأعمال الشعرية الكاملة (ج١)‏ 
الأعمال الشعرية الكاملة (ج؟) 
مسرحيتان 

المحبرة (مسرحية) 

التصميم والشكل 

موسوعة علم الإنسان 

لدّة النص 

تاريخ النقد الأدبى الحديث (ج؟) 
برتراند راسل (سيرة حياة) 
فى مدح الكسل ومقالات أخرى 
خمس مسرحيات أندلسية 
مختارات شعرية 

نتاشا العجوز وقصص أخرى 
العالم الإنسلامى فى أوائل التقرن العشيرين 
ثقافة وحضارة أمريكا اللاتينية 
السيدة لا تصلح إلا للرمى 
السياسى العجوز 

نقد استجابة القارئ 

صلاح الدين والمماليك فى مصر 


بريجيت شيفر 

آلن تورين 

بيتر والكوت 

أن سكستون 

بيتر جران 

بنجامين باربر 

أوكتاقيى ياث 

ألدوس مكسلى 

رويرت دينا وجون فاين 
بابد نيرود 

رينيه ويليك 

فراتسوا دوما 

ه .ت . توريس 

جمال الدين بن الشيخ 
داريو بيانويبا وخ. م. بيئياليستى 
ب. نوفاليس وس . روجسيفيتز وروجر بيل 
أ. ف . النجتون 

ج . مايكل والتون 

جون بولكنجهوم 

فديريكو غرسية لوركا 
فديريكى غرسية لوركا 
فديريكى غرسية لوركا 
كارلوس مونييث 

جوهانز إيتين 

شارلوت سيمور - سميث 
رولان بارت 

رينيه ويليك 

ألان وود 

برترائتد راسل 

أنطونيو جالا 

فرناندى بيسوا 

قالنتين راسبوتين 

عبد الرشيد إيراهيم 
أوخينيى تشانج رودريجث 
داري فو 


جمال عبد الرحيم 

أثور مغيث 

منيرة كروان 

محمد عيد إبرأهيم 

عاطف أحمد وإيراهيم فتحى ومحمود ماجد 
أحمد محمود 

المهدى أخريف 

مارلين تادرس 

أحمد محمول 

محمود السيد على 

محاهد عبد المنعم مجاهد 
ماهر جويجاتى 

عيد الوفاب علوب 

محمد برادة وعثماتى الميلود ويويسف الأنطكى 
محمد أبو العطا 

لطفى فطيم وعادل دمرداش 
مرسى سعد الدين 

محسن مصيلحى 

على يوسف على 

محمود على مكى 

محتوة الننيد: و حامر اليطوظن 
محمد أبى العطا 

السيد السيد سهيم 

صيرى محمد عيد الغنى 
بإشراف : محمد الجوفرى 
محمد خير البقاعى 

رمسيس عوضشسن 

رمسيس عوض 

عبد اللطيقف عبد الحليم 

المهدى أخريف 

أشرف الصباغ 

أحمد فؤاد متولى وهويدا محمد فهمى 
عيد الحميد غلاب وأحمد حشاد 
حسين محمود 

فؤاد مجلى 

كن :تاهم ولي كم 


حسن بيومى 


فن التراجم والسير الذاتية 

جاك لاكان وإغواء التحليل التفسى 
تاريخ النقد الأدبى الحديث (ج") 

العولة : النظرية الاجتماعية والثقافة الكونية 
شعرية التأليف 

بوشكين عند «ناقورة الدموع» 
الجماعات المتخيلة 

مسرح ميجيل 

متكتارات شعرنة 

موسوعة الأدب والنقد (ج١)‏ 
منصور الحلاج (مسرحية) 

طول الليل (رواية) 

نون والقلم (رواية) 

الابتلاء بالتغرب 

الطريق الثالث 

وسم السيف وقصص أخرى 
المسرح والتجريب بين النظرية والتطبيق 
أساليب ومضامين المسرح الإسبائومريكى االعاصر 
محدثات العولة 

مسرحيتا الحب الأول والصحبة 
مختارات من المسرح الإسبانى 
ثلاث زنبقات ووردة وقصص أخرى 
فوية فونسا (مع؟) 

الهم الإنسانى والايتزاز الصهيونى 
تاريخ السينما العالمية (146-.15/8) 
مساطة العولة 

النص الروائي: تقنيات ومناهفج 
السياسة والتسامح 

قبر ابن عربى يليه آياء (شعر) 
أويرا ماهوجنى (مسرحية) 

مدخل إلى النص الجامع 

الأدب الأتدلسى 

صورة القدائي فى الشعر الأمريكى التي المعاصر 
ثلاث دراسات عن الشعر الأتدلسى 
حروب المياه 

النساء فى العالم الثامي 

المرأة والجريمة 

الاحتجاج الهادئ 


أندريه موروا 

مجموعة من المؤلفين 
رينيه ويليك 

رونالد روبرتسون 
بوريس أوسينسكى 
أالكسندر يوشكين 

بندكت أندرسن 

ميجيل دى أونامونق 
غوتفريد بن 

مجموعة من ال مؤلفين 
صلاح زكى أقطاى 
جمال مير صادقى 
جلال آل أحمد 

جلال آل أحمد 

أنتونى جيدنز 

بورخيس وآخرون 

باريرا لاسوتسكا - بشوتباك 
كارلوس ميجيل 

مايك فيذرستون وسكوت لاش 
صمويل بيكيت 

أنطونيى بويرى باييخو 
فرنان يرودل 

مجموعة من المؤلفين 

ديقيد روينسون 

بول هيرست وجراهام تومبسون 
بيرنار فاليط 

عبد الكبير الخطيبى 

عبد الوهاب المؤدب 

برتولت بريشت 
جيرارجينيت 

ماريا خيسوس روبييرامتى 
نخبة من الشعراء 
مجموعة من المؤلقين 

جون بولوك وعادل درويش 
حسنة بيجوم 

فرانئسس هيدسون 


أرلين علوى ماكليود 


أحمد درويش 

عيد المقصود عبد الكريم 
مجاهد عبد المتعم مجافد 
أحمد محمود وثورا أمين 
سعيد الغانمى وتاصر حلادى 
مكار الفترئ 

محمد طارق الشرقاوى 
محمود السيد على 

خالد المعالى 

عبد الحميد شيحة 

عيد الرازق بركات 

أحمد فتحى يوسف شتا 
ماجدة العناتي 

إبراهيم الدسوقى شتا 

أحمد زايد ومحمد محيى الدين 
محمد إبراهيم ميروك 

محمد هتاء عبد الفتاح 

نادية جمال الدين 


5 عبد الوهاب علوب 


فوزية العشماوى 

سرى محمد عبد اللطيف 
إدوار الخراط 

بشير السباعي 

أشرف الصباٌ 

إبراهيم قنديل 

إبراهيم فتحى 

رشيد ينحدى 

عز الدين الكتانى الإدريسى 
محمد بتكيس 

عبد الغقار مكاوى 

عبد العزيز شبيل 

أشرف على دعدور 
محمد عيد الله الجعيدى 
محمود على مكى 

هاشم أحمد محمد 

منى قطان 

ريهام حسين إبراهيم 
إكرام يوسف 
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رأية التمرد 

مسرحيتا حصاد كونجى وسكان المستنقع 
غرفة تخص المرء وحده 

امرأة مختلفة (درية شفيق) 

المرأة والجنوسة فى الإسلام 
النهضة النسائية فى مصر 

النساء والاسرة وقوانين الطلاق فى التاريخ الإسلامى 
الحركة النسائية والتطور فى الشرق الأوسط 
الدليل الصغير فى كتابة المرأة العربية 
نظام العبودية القديم والنموذج المثالى للإنسان 
الإميراطورية العثمانية وعلاقاتها الدولية 
القجر الكاذب: أوهام الرأسمالية العالمية 
التحليل الموسيقى 

فعل القراءة 

إرهاب (مسرحية) 

الأدب المقارن 

الرواية الإسبانية المعاصرة 

الشرق يصعد ثانية 

مصر القديمة: التاريخ الاجتفاعى 

ثقافة العولة 

الخوف من المرايا (رواية) 

شرح عصان 

المختار من نقد ت. س. إليوت 
فلاحو الباشا 

مذكرات ضابط فى الحملة الفرنسية على مصر 
عالم التليقزيون بين الجمال والعنف 
يارسيقال (مسرحية) 

حيث تلتقى الأنهار 

اثنتا عشرة مسرحية يونانية 
الإسكندرية : تاريخ ودليل 

قضايا التنظير فى البحث الاجتماعى 
صاحبة اللوكاندة (مسرحية) 

موت أرتيميو كروث (رواية) 

الورقة الحمراء (رواية) 
مسرحيتان 

القصة القصيرة: النظرية والتقنية 
النظرية الشعرية عند إليوت وأدونئيس 
التجرية الإغريقية 


سادى يلانت 

وول شوينكا 

فرجينيا وولف 

ليلى أحمد 

بث بارون 

أميرة الأزهرى سنيل 
ليلى أبى لغد 

فاطمة موسى 
جوزيف فوجت 

أنينل ألكسندرى فنادولينا 
جون جراى 

سيدرك ثورب ديقي 
قولقانج إيسر 
سوزان باسنيت 
ماريا دولورس أسيس جاروته 
أندريه جوندر فرانك 
مجموعة من المؤلفين 
مايك قيذرستون 
طارق على 

بارى ج. كيمب 

ت. س. إليوت 
كينيث كونو 

جوزيف مارى مواريه 
أندريه جلوكسمان 
ريتشارد فاجنر 
هريرت ميسن 
مجموعة من المؤلفقين 
أ.م. فورستر 

ديرك لايدر 

كارلى جولدونى 
كارلوس فوينتس 
ميجيل دى ليبس 
تانكريد دورست 
إنريكى أندرسون إمبرت 
عاطف فضول 
رويرت ج. ليتمان 


أحمد حسان 

تسيم مجلى 

سمية رمضان 

نهاد أحمد سالم 

منى إبراهيم وهالة كمال 
لميس النقاش 

بإشراف: رعوف عياس 
مجموعة من المترجمين 
محمد الجندى وإيزابيل كمال 
منيرة كروان 

أنور محمد إبراهيم 
أحمد قؤاد يليع 

سمحة الخولى 

عبد الوهاب علوب 

يشير السباعي 

أميرة حسن نويرة 
محمد أبو العطا وآخرون 
شوقى جلال 

لويس يقطر 

عبد الوهاب علوب 
طلعت الشايب 

أحمد محمود 

ماهر شفيق فريد 

سحر توفيق 

كاميليا صيحى 

وجيه سمعان عبد المسيح 
مصطفى ماهر 

أمل الجيورى 

نعيم عطية 

حسن بيومى 

عدلى السمرى 

سلامة محمد سليمان 
أحمد حسان 

على عبدالرعوق البميى 
عيدالغفار مكاوى 

على إبراهيم منوفى 
أسامة إسبر 

منيرة كروان 


هوية فرنسا (مج ؟ . ج١)‏ 

عدالة الهنود وقصص أخرى 
غرام الفراعنة 

مدرسة فرانكفورت 

الشعر الأمريكى المعاصر 
المدارس الجمالية الكبرى 

خسرو وشيرين 

هوية فرنسا (مج ؟ . ج؟) 
الأيديواوجية 

ألة الطبيعة 

متاق السترع التسادن 
تاريخ الكنيسة 

موسوعة علم الاجتماع (ج )١‏ 
شامبوليون (حياة من نور) 
حكايات الثعلب (قصص أطفال) 
العلاقات بين اتدني والعمائين فى إسرائيل 
فى عالم طاغور 

دراسات فى الأدب والثقافة 
إبداعات أدبية 

الطريق (رواية) 

وضع حد (رواية) 

حجر الشمس (شعر) 

معنى الجمال 

صناعة الثقاقة السوداء 
التليفزيون فى الحياة اليومية 
نحى مفهوم للاقتصاديات البيئية 
أنطون تشيخوف 

مختارات من الشعر اليونانى الحديث 
حكايات أيسوب (قصص أطفال) 
قصة جاويد (رواية) 

التقد الأدبى الأمريكى من الثلاثينيات إلى الامانيتيات 
العنف والنبوءة (إشعر) 

جان كوكتو على شاشة السينما * 
القاهرة: حالمة لا تنام 

أسفار العهد القديم فى التاريخ 
معجم مصطلحات هيجل 

الأرضة (رواية) 


موت الأدب 


فرنان برودل 

مجموعة من المؤلفين 

فيولين فانويك 

نخبة من الشعراء 

جى آنبال وآلان وأوديت فيرمو 
النظامى الكنجوى 

فرئان برودل 

ديقيد هوكس 

بول إيرليش 

أليخاندرى كاسونا وأنطونيى جالا 
يوحنا الآسيوى 

جوردون مارشال 

جان لاكوتير 

أ. ن. أفاناسيقا 

يشعياهو ليقمان 

رابندرنات طاغور 

مجموعة من المؤلفين 

مجموعة من المؤلفين 

ميجيل دليبييس 

فرانك بيجو 

ولتر ت. ستيس 
إيليس كاشمور 
هنرى تروايا 


بشير السباعى 

محمد محمد الخطابى 
فاطمة عبدالله محمود 
أحمد مرسى 

مى التلمساني 
عبدالعزيز بقوش 

بشير السياعى 

إيراهيم فتحى 

حسين بيومى 

زيدان عبدالحليم زيدان 
صلاح عبدالعزيز محجوب 
بإشراف: محمد الجوهرى 
سهير المصادفة 

محمد محمود أبوغدير 
شكرى محمد عياد 
شكرى محمد عياد 
شكرى محمد عياد 
بسام ياسين رشيد 
هدى حسين 

محمد محمد الخطابى 
إمام عبد الفتاح إمام 
أحمد محمود 

وجيه سمعان عبد المسيح 
جلال البنا 

حصة إبراهيم المنيف 
محمد حمدى إبراهيم 
إمام عبد الفتاح إمام 
سليم عبد الأمير حمدان 
محمد يحيى 

ياسين طه حافظ 

فتحى العشرى 

دسوقى سعيد 

عيد الوهاب علوب 

إمام عبد القتاح إمام 
محمد علاء الدين منصور 


يدر الديب 


العم والبصيرة: مقالات فى بلاغة التقد المعاصر 
محاورات كونفوشيوس 

الكلام رأسمال وقصص أخرى 
سياحت نامه إبراهيم بك (ج١)‏ 
عامل المنجم (رواية) 

مختارات من التقد الأنجلو-أمريكى الحديث 
شتاء 66 (رواية) 

المهلة الأخيرة (رواية) 

سيرة الفاروق 

الاتصال الجمافيرى 

تاريخ يهود مصر فى الفترة العثمانية 
ضحايا التنمية: المقاومة والبدائل 


' الجانب الديتى للفلسقة 


تاريخ النقد الأدبى الحديث (ج:) 
الشعر والشاعرية 

تاريخ نقد العهد القديم 

الجينات والشعوب واللغات 
الهيولية تصنع علمًا جديدا 

ليل أفريقى (رواية) 

شخصية العربى فى المسرح الإسرائيلى 
السرد والمسرح 

مثنويات حكيم سنائى (شعر) 
فردينان دوسوسير 

قصص الأمير مرزيان على لسان الحيوان 
مصر منذ قدوم نايليون حتى رحيل عبدالتاصر 
قواعد جديدة للمنهج فى علم الاجتماع 
سياحت نامه إبراهيم بك (ج؟) 
جوانب أخرى من حياتهم 
مسرحيتان طليعيتان 

لعبة الحجلة (رواية) 

بقايا اليوم (رواية) 

الهيولية فى الكون 

شعرية كفاقى 

فرائز كاقكا 

العلم فى مجتمع حر 

دمار يوغسلاقيا 

حكاية غريق (رواية) 

أرض المساء وقصائد أخرى 


يول دى مان 

كونفوشيوس 

الحاج أبو بكر إمام وآخرون 
زين العابدين المراغى 

بيتر أبراهامز 

مجموعة من النقاد 
إسماعيل فصيح 

قالنتين راسيوتين 

شمس العلماء شبلى النعمانى 
إدوين إمرى وآخرون 

يعقوب لانداى 

جيرمى سيبروك 

جوزايا رويس 

رينيه ويليك 

ألطاف حسين حالى 

زا مان شازار 

لويجى لوقا كافاللى- سفورزا 
رامون خوتاسندير 

دان أوريان 

مجموعة من المؤلفين 

سنائى الغزنوى 

جوناثان كللر 

مرزبان بن رستم بن شروين 
ريمون فلاور 

أنتونى جيدنز 

زين العابدين المراغى 
مجموعة من ال مؤلفين 
صمويل بيكيت وهارولد بينتر 
خوليو كورتاثان 

كازى إيشجوروى 

بارى ياركر 

جريجورى جوزدانيس 
روناك جراى 

باول فيرايند 

برانكا ماجاس 

جابرييل جارثيا ماركيث 


ديقيد هربت لورانس 


. محسن سيد فرجانى 


محمود علاوى 

محمد عبد الواحد محمد 
ماهر شقيق فريد 

محمد علاء الدين منصور 
أشرف الصباغ 

جلال السعيد الحقفناوى 
إبراهيم سلامة إبراهيم 
جمال أحمد الرفاعى وأحمد عبد اللطيف حماد 
فخزى لبيب 

أحمد الأتنصارى 

مجاهد عيد المنعم مجاهد 
جلال السعيد الحفناوى 
أحمد هويدى 

أحمد مستجير 

على يوسف على 

محمد أبوق العطا 

أشرف الصباغ 

يوسف عبد الفتاح فرج 
محمول حمذى عيد الغنى 
يوسف عبدالفتاح فرج 
محمد محيى الدين 
محمود علاوى 

أشرف الصباغ 

نادية البنهاوى 

على إبراهيم منوفى 
طلعت الشايب 

على يوسف على 

رقعت سملام 

السيد محمد تفادى 

منى عبدالظاهر إبراهيم 
السيد عبدالظافر السيد 
طاهر محمد على البريرى 


المسرح الإسباتى فى القرن السابع عشر خوسيه ماريا ديث بوركى 


علم الجمالية وعلم اجتماع الفن 
مزق البطل الوحيد 
عن الذباب والفئران والبشر 


الدراقيل أى الجيل الجديد (مسرحية) 


ما يعد المعلومات 


فكرة الاضمحلال فى التاريخ الغربى 


الإسلام فى السودان 

ديوان شمس تبريزى (ج١)‏ 
الولاية 

مصر أرض الوادى 

العولة والتحرير 

العربى فى الأدب الإسرائيلى 
الإسلام والغرب وإمكانية الحوار 
فى انتظار البرايرة (رواية) 
سبعة أنماط من الغموض 
تاريخ إسبانبا الإسلامية (مج١)‏ 
الغليان (رواية) 

نساء مقاتلات 


مختارات قصصية 


جانيت وولف 

نورمان كيجان 
فرانسواز جاكوب 
خايمى سالوم بيدال 
نوم ستونير 

آرثر هيرمان 

ج. سبنسر تريمتجهام 
مولانا جلال الدين الرومى 
ميشيل شودكيفيتش 
رويين فيدين 

تقرير لمنظمة الأنكتاد 
جيلا رامراز - رايوخ 
كاى حافظ 

ج .م. كوتزى 

وليام إميسون 

ليقى بروفنسال 

لاورا إسكيبيل 

إليزابيتا أديس وآخرون 
جايرييل جارثيا ماركيث 


الثقافة الجماهيرية والحداثة قى مصر والتر أرميرست 


حقول عدن الخضراء (مسرحية) 
لغة التمزق (شعر) 

علم اجتماع العلوم 

موسوعة علم الاجتماع (ج؟) 
رائدات الحركة النسوية المصرية 
تاريخ مصر الفاطمية 

أقدم لك: الفلسفة 


أقدم لك: ديكارت 
تاريخ الفلسقة الحديكة 
الغجر 


مختارات من الشعر الأرمنى عبر العصور 


موسوعة علم الاجتماع (ج؟) 
رحلة فى فكر ركى نجيب محمود 
مدينة المعجزات (رواية) 

الكشف عن حافة الزمن 
إبداعات شعرية مترجمة 


أنطونيو جالا 

دراجو شتامبوك 

جوردون مارشال 

مارجى بدران 

ل. أ. سيمينوقا 

ديف روينسون وجودى جروفن 
ديف روينسون وجودى جروفز 
ديف روينسون وكريس جارات 
وليم كلى رايت 

سير أنجوس فريزر 

جوردون مارشال 
زكى نجيب محمود 
إدواردى مندوثًا 
جون جريين 
هوراس وشلى 


السيد عبدالظاهر عبدالله 
مارى تيريز عبدالمسيح وخالد حسن 
أمير إبراهيم العمرى 
مصطفى إبراهيم قهمى 
جمال عبدالرحمن 
مصطفى إبراهيم قهمى 
طلعت الشايب 

قؤاد محمد عكود 

إبراهيم الدسوقى شتا 
أحمد الطيب 

عنايات حسين طلعت 
ياسر محمد جادالله وعريى مدبولى أحمد 
نادية سليمان حافظ وإيهاب صلاح فايق 
صلاح محجوب إدريس 
ابتسام عبدالله 

صبرى محمد حسن 
بإشراف: صلاح فضل 
نادية جمال الدين محمد 
توفيق على منصور 

على إبراهيم منوفى 
محمد طارق الشرقاوى 
عبداللطيف عبدالحليم 
رقعت سلام 

ماجدة محسن أياظة 
بإشراف: محمد الجوهرى 
على بدران 

حسن بيومى 

إمام عيد الفتاح إمام 
إمام عبد الفتاح إمام 
إمام عبد الفتاح إمام 
محمود سيد أحمد 

عبادة كحيلة 

فاروجان كازانجيان 
بإشراف: محمد الجوهرى 
إمام عبد الفتاح إمام 
محمد أبو العطا 

على يوسق على 


لويس عوض 


روايات مترجمة 

مدير المدرسة (رواية) 

فن الرواية 

ديوان شمس تيريزى (ج؟) 

وسط الجزيرة العربية وشرقها (ج١)‏ 
وسط الجزير العربية وشرقها (ج؟) 
الحضارة الغربية: الفكرة والتاريخ 
الأديرة الأثرية فى مصر 

الاصول الاجتماعية والثقاقية لحركة عرابى فى مصر 
السيدة باريارا (رواية) 

ت. س. إليوت شاعرا وناقدا وكاتيًا مسرحيًا 
فنون السينما 

الجينات والصراع من أجل الحياة 
البدايات 

الحرب الباردة الثقافية 

الأم والنصيب وقصص أخرى 
الفردوس الأعلى (رواية) 

طبيعة العلم غير الطبيعية 

السهل يحترق وقصص أخرى 
هرقل مجنونًا (مسرحية) 

رحلة خواجة حسن نظامى الدهلوى 
سياحت نامه إبراهيم بك (ج؟) 
الثقافة والعولمة والنظام العالمى 
الفن الروائى 

ديوان منوجهرى الدامغانى 

علم اللغة والترجمة 1 
تاريخ المسرح الإسيائى فى القرن العشرين (جا) 
تاريغ المسرح الإسبائى فى القرن المشرين (ج1) 
مقدمة للأدب العربى 

فن الشعر 

سلطان الأسطورة 

مكبث (مسرحية) 

فن النحو بين اليونانية والسريانية 
ماسّاة الغبيد وقصتض آخرى 
ثورة فى التكنولوجيا الحيوية 
أسطورة برومثيوس فى الأدبين الإتجليزي والفرنسى (مع١)‏ 
أسطورة برومثيوس فى الانبين التجليزي والمرتسسى (مع؟) 
أقدم لك: فنجنشتين 


أوسكار وايلد وصمويل جونسون 
جلال آل أحمد 

ميلان كونديرا 

مولانا جلال الدين الرومى 

وليم جيفور بالجريف 

وليم جيفور بالجريف 

توماس سى. باترسون 

سى. سى. والترز 

جوان كول 


رومولى جابيجوس 


ا مجموعة من النقاد 


مجموعة من المؤلقين 
براين فورد 

إسحاق عظيموف 
ف.س. سوندرز 
بريم شئد وآخرون 
عيد الحليم شرر 
لويس ووليرت 


خوان رولفو 


يوريبيديس 


حسن نظامى الدهلوى 

زين العابدين المراغى 

أنتونى كنج 

ديقيد لودج 

أبى نجم أحمد بن قوص 

جورج مونان 

فرانشسكو رويس رامون 
فرانشسكوق رويس رامون 

روجر آلن 

بوالى 

جوزيف كامبل وبيل موريز 

وليم شكسبير 

ديونيسيوس ثراكس ويوسف الأهوازى 
جين ماركس 

لويس عوض 

لويس عوض 

جون هيتون وجودى جروقز 


لويس عوض 

عادل عبدالمنعم على 

بدر الدين عرودكى 
إبراهيم الدسوقى شتا 
صيرى محمد حسن 
صبرى محمد حسن 
شوقى جلال 

إبراهيم سلامة إبراهيم 
عنان الشهاوى 

محمود على مكى 

ماهر شفيق فريد 
عبدالقادر التلمسانى 
أحمد فوزى 

ظريف عبدالله 

طلعت الشايب 

سمير عبدالحميد إبراهيم 
جلال الحفتاوى 

سمير حنا صادق 

على عبد الرعوف اليميى 
أحمد عتمان 

سمير عبد الحميد إيراهيم 
محمود علاوى 

محمد يحيى وآخرون 
ماهر البطوطى 

محمد نور الدين عبدالمئعم 
أحمد زكريا إبراهيم 
السيد عبد الظاهر 

السيد عبد الظامر 
مجدى توفيق وآخرون 


جمال الجزيرى ويهاء جاهين وإيزابيل كمال 
جمال الجزيرى و محمد الجندى 
إمام عبد الفتاح إمام 


أقدم لك: بوذا 

أقدم لك: ماركس 

الجلد (رواية) 

الحماسة: النقد الكانطى للتاريخ 
أقدم لك: الشعور 

أقدم لك: علم الوراثة 

أقدم لك: الذهن والمخ 

أقدم لك: يونج 

مقال فى المنهج الفلسفى 

روح الشعب الأسود 

أمثال فقلسطينية (شعر) 
مارسيل دوشامب: الفن كعدم 
جرامشى فى العالم العربى 
محاكمة سقراط 

بلا غد 

الأدب الروسى فى السنوات العشر الأخيرة 
صور دريدا : 

لعة السراج لحضرة التاج 
تاريخ إسبانيا الإسلامية (مج؟. ج١)‏ 


وجهات نظر حديثة فى تاريخ الفن الغريى 


فن الساتورا 

اللعب بالنار (رواية) 

عالم الآثار (رواية) 

المعرقة والمصلحة 

مختارات شعرية مترجمة (ج١)‏ 
يوسف وزليخا (شعر) 

رسائل عيد الميلاد (شعر) 

كل شىء عن التمثيل الصامت 


جين هوب ويورن فان لون 
ريوس 

كروزيى مالابارته 

جان فرانسوا ليوتار 

ديقيد بابينى وهوارد سلينا 
ستيف جونز وبورين فان لو 
أنجوس جيلاتى وأوسكار زاريت 


ماجى هايد ومايكل ماكجنس 


ميشيل بروندينى والطاهر لبيب 
أى. ف. ستون 

س. شير لايموقًا- س. زنيكين 
مجموعة من المؤلفين 

جايترى سبيقاك وكرستوفر نوريس 
ليقى برى قنسال 

دبليى يوجين كلينياور 

تراث يونانى قديم 

أشرف أسدى 

فيليب بوسان 

يورجين هابرماس 

تور الدين عبد الرحمن الجامى 
تد هيوز 

مارقن شيرد 


عندما جاء السردين وقصص أخرى ستيفن جراى 


شهر العسل وقصص أخرى 
الإسلام فى يريطانيا من ١140-١664‏ 


لقطات من المستقيل 

عصر الشك: دراسات عن الرواية 
متون الأهرام 

فلسفة الولاء 


نظرات حائرة وقصص أخرى 
تاريخ الأدب فى إيران (ج؟) 
اضطراب فى الشرق الأوسط 


07 


نيبيل مطر 

أرثر كلارك 

ناتالى ساروت 
نصوص مصرية قديمة 
جوزايا رويس 

0 


إدوارد براون 
بيرش بيريروجلق 


إمام عبد القتاح إمام 
إمام عبد الفتاح إمام 
صلاح عبد الصبور 
محمود مكى 

ممدوح عيد المتعم 
جمال الجزيرى 

محيى الدين مزيد 
قاطمة إسماعيل 

أسعد حليم 

محمد عبدالله الجعيدى 
هويدا السياعى 
كاميليا صبحى 
أشرف الصباغ 
أشرف الصباغ 
حسام نايل 

محمد علاء الدين منصور 
بإشراف: صلاح فضل 
خالد مفلح حمزة 
هائم محمد فوزى 
محمود علاوى 
كرستين يوسف 

توفيق على منصور 
عبد العزيز يقوش 
محمد عيد إيرافيم 
سامى صلاح 

سامية دياب 

على إبراهيم منوقفى 
بكر عباس 

مصطفى إبراهيم فهمى 
فتحى العشرى 

حسن صاير 

أحمد الأنصارى 
جلال الحقناوى 

محمد علاء الدين متصور 
فخرى لبيب 


قصائد من رلكه (شعر) 
سلامان وأبسال (شعر) 


العالم البرجوازى الزائل (رواية) 


ا موت فى الشمس (رواية) 
الركض خلف الزمان (شعر) 
سحر مصر 

الصبية الطائشون (رواية) 


المتصوفة الأولون فى الآدب التركى (ج١)‏ 
دليل القارئ إلى الثقافة الجادة 


بانوراما الحياة السياحية 
مبادئ المنطق 


الفن الإسلامى فى الأندلس: الزخرفة الهندسية 
الفن الإسلامى فى الأندلس: الزخرقة النبائية 
التيارات السياسية فى إيران المعاصرة 


الميراث المر 

منون هرمس 

أمثال الهوسا العامية 
محاورة بارمنيدس 
أنثرويولوجيا اللغة 
التصحر: التهديد والمجابهة 
تلميذ بابنبرج (رواية) 

سام باريس (شعر) 

نساء يركضن مع الذئاب 
القلم الجرىء 


المرأة فى أدب نجيب محقوظ 


الفن والحياة فى مصر الفرعونية 
المتصوفة الأولون فى الأدب التركى (ج؟) 


عاش الشباب (رواية) 
كيف تعد رسالة دكتوراه 
اليوم السادس (رواية) 
الخلود (رواية) 


الغضب وأحلام الستين (مسرحيات) 


تاريخ الأدب فى إيران (جة) 
المساقر (شعر) 


رايتر ماريا ريلكه 


نور الدين عبدالرحمن الجامى 


تادين جورديمر 

بيتر بالانجيو 

يونه ندائى 

رشاد رشدى 

جان كوكتو 

محمد فؤاد كويريلى 
آرثر والدهورن وآخرون 
مجموعة من المؤلفين 
جوزايا رويس 

باسيليى بايون مالدونادق 
باسيليى يايون مالدونادو 
حجت مرتجى 

بول سالم 

تيموثى فريك وييتر غاندى 
نخبة 

أفلاطون 

أندريه جاكوب ونويلا باركان 
آلان جريتجر 

هاينرش شبورل 

ريتشارد جيبسون 
إسماعيل سراج الدين 
شارل بودلير 

كلاريسا يتكولا 

مجموعة من المؤلفين 
جيرالد برنس 

فوزية العشماوى 

كليرلا لويت 

محمد فؤاد كويريلى 

وانغ مينغ 

أوميرتى إيكو 

أندريه شديد 

ميلان كونديرا 

جان أنوى وآخرون 

إدوارد يراون 

محمد إقبال 


حسن حلمى 

عبد العزيز بقوش 
سير غيل برية 

سعين عيدبريه 

يوسف عبد الفتاح فرج 
جمال الجزيرى 

بكر الحلق 

عبدالله أحمد إبراهيم 
أحمد عمر شافين 


عاطف معتمد وآمال شاور 
سيد أحمد فتح الله 
صيرى محمد حسن 
نجلاء أبى عجاج 

محمد أحمد حمد 

اليرّاق عبدالهادى رضا 
عابد خزندار 

فوزية العشماوى 

فاطمة عبدالله محمود 
عبدالله أحمد إيراهيم 
وحيد السعيد عبدالحميد 
على إبراهيم منوفى 
حمادة إبراهيم 

خالد أب اليزيد 

إدوار الخراط 

محمد علاء الدين منصور 
يوسف عبدالفتاح فرج 


ملك فى الحديقة (رواية) 
حديث عن الخسارة 
أساسيات اللغة 

تاريخ طبرستان 

هدية الحجاز (شعر) 


القصص التى يحكيها الأطفال 


مشترى العشق (رواية) 


دفاعا عن التاريخ الأدبى النسوى 


مواعظ سعدى الشيرازى (شعر) 


تفاهم وقصص أخرى 
الأرشيفات والمدن الكيرى 
الحافلة الليلكية (رواية) 
مقامات ورسائل أندلسية 
فى قلب الشرق 


آلام سياوش (رواية) 
السافاك 

أقدم لك: سار: 05 

مومى (رواية) 

أقدم لك: علم الرياضيات 
أقدم لك: ستيقن موكنج 


ربة المطر والملايس تصنع الناس (روايتان) 


تعويذة الحسى 
إيزابيل (رواية) 


المستعربون الإسبان فى القرن ١1‏ 
الأدب الإسبانى المعاصر بأقلام كتابه 


معجم تاريخ مصر 
انتصار السعادة 
خلاصة القرن 
همس من الماضى 


تاريخ إسبانيا الإسلامية (مع؟. ج؟) 


أغنيات المنفى (شعر) 
الجمهورية العالمية للآداب 


صورة كوكب (مسرحية) 


سثيل باث 

جوئتر جراس 

ر. ل. تراسك 

يهاء الدين محمد اسقنديار 
محمد إقبال 

سوزان إنجيل 

محمد على بهزادراد 
جانيت تود 

حون دن 

نخبة 

إم. فى. رويرتس 

مايف بينشى 

فرناندى دى لاجرائجا 
ندوة لويس ماسينيون 
إسماعيل فصيح 

ثتقى نجارى راد 

لورانس جين وكيتى شين 
فيليي تودى وهوارد ريد 


حت 


ديقيد ميروفتش وآلن كوركس 


ميشائيل إنده 


زياودن ساردر وآخرون 


جمال عبدالرحمن 
شيرين عبدالسلام 

رانيا إبراهيم يوسف 
أحمد محمد تادى 

سمير عبدالحميد إبراهيم 
إيزابيل كمال 

يوسف عبدالفتاح فرج 
ريهام حسين إبراهيم 
بهاء جاهين 

محمق خلاء الدَين متضوو 
سمير عبدالحميد إيراهيم 
عثمان مصطفى عثمان 
منى الدرويى 

عبدا للطيف عبدالحليم 
زيئب محمود الخضيرى 
هاشم أحمد محمد 

سليم عبد الأمير حمدان 
محمود علاوى 

إمام عبدالفتاح إمام . 
إمام عبدالفتاح إمام 
إمام عبدالفتاح إمام 
باقر الجوهرى 

ممدوح عبد المئعم 


ج. ب. ماك إيفوى وأوسكار زاريت ممدوح عبدالمنعم 


تودور شتورم وجوتفرد كولر 


ديقيد إبرام 

أندريه جيد 

مانويلا مانتاناريس 
مجموعة من ال مؤلفين 
جوان فوتشركنج 
برتراند راسل 
كارل بوير 

جيثيقر أكرمان 
ليقى بروقنسال 
ناظم حكمت 
باسكال كازانوقا 
فريدريش دورينمات 


ميادئ النقد الأدبى والعلم والشعر أ.1. رتشاردز 


عماد حسن يكر 
حمادة إبراهيم 

جمال عبد الرحمن 
طلمت شاهين 

عنان الشهاوى 
إلهامى عمارة 
الزواوى يغورة 

أحمد مستجير 
بإشراف: صلاح قضل 
محمد البخارى 

أمل الصبان 

أحمد كامل عبدالرحيم 
محمد مصطفى بدوى 
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تاريخ النقد الأدبى الحديث (جه) رينيه ويليك مجاهد عبدالمنعم مجاهد 
سياسات الزمر الحاكمة فى مصر العشانية ‏ جين هاثواى عيد الرحمن الشيخ 

العصر الذهبى للإسكندرية جون مارلى نسيم مجلى 

مكرو ميجاس (قصة فلسفية) ١‏ فولتير الطيب بن رجب 

الولاء والقيادة فى المجتمع الإسلامى الأول روى متحدة أشرف كيلانى 

رحلة لاستكشاف أفريقيا (ج١)‏ ثلاثة من الرحالة عبدالله عبدالرازق إيراهيم 
إسراءات الرجل الطيف نخبة وحيد النقاش 

لوائح الحق ولوامع العشق (شعر) فور الدين عبدالرحمن الجامى 2 محمد علاء الدين متصور 
من طاووس إلى فرح محمود طلوعى محمود علاوى 

الخفافيش وقصص أخرى نخبة محمد علاء الدين منصور وعيد الحفيظ يعقوب 
بانديراس الطاغية (رواية) باى إنكلان ثريا شلبى 

الخزانة الخفية محمد هوتك بن داود خان محمد أمان صافى 

أقدم لك: هيجل ليود سينسر وأندزجى كروز إمام عبدالفتاح إمام 

أقدم لك: كائط كرستوفر وانت وأندزجى كليموفسكى إمام عبدالفتاح إمام 

أقدم لك: فوكو كريس هوروكس وزوران جفتيك إمام عبدالفتاح إمام 

أقدم لك: ماكياقللى ياتريك كيرى وأوسكار زاريت 2 إمام عبدالفتاح إمام 

أقدم لك: جويس ديقيد نوريس وكارل فلنت حمدى الجابرى 

أقدم لك: الرومانسية دونكان هيث وجودى بورهام عصام حجازى 

توجهات ما بعد الحدائثة نيكولاس زريرج ناجى رشوان 

تاريخ الفلسفة (مج١)‏ فردريك كويلستون إمام عبدالفتاح إمام 

رحالة هندى فى بلاد الشرق العريى شيلى النعمانى جلال الحفناوى 

يطلات وضحايا إيمان ضياء الدين بيبرس عايدة سيف الدولة 

موت المرابى (رواية) صدر الدين عينى محمد علاء الدين منصور وعبد الحفيظ يعقوب 
قواعد اللهجات العربية الحديثة كرستن بروستاد محمد طارق الشرقاوى 
رب الأشياء الصغيرة (رواية) ١‏ أرونداتى رهى فخرى لبيب 

حتشبسوت: المرأة الفرعونية ١‏ فوزية أسعد ماهر جويجاتى 

اللغة العربية: تاريخها ومستوياتها وتأثيرها كيس فرستيغ محمد طارق الشرقاوى 
أمريكا اللاتينية: الثقافات القديمة لاوريت سيجورنه صالح علمانى 

حول وزن الشعر برويز ناتل خائلرى محمد محمد يونس 
التحالف الأسود أالكسندر كوكيرن وجيقرى سانت كلير أحمد محمود 

ملحمة السيد تراث شعيى إسبانى الطاهر أحمد مكى 
القلاحون (ميراث الترجمة) الأب عيروط محى الدين الليان ووليم داوود مرقس 
أقدم لك: الحركة النسوية نخية جمال الجزيرى 

أقدم لك: ما بعد الحركة النسوية صوفيا فوكا وريبيكا رايت جمال الجزيرى 

أقدم لك: الفلسفة الشرقية ريتشارد أوزبورن ويورن قان لون إمام عبد الفتاح إمام 

أقدم لك: لينين والثورة الروسية ريتشارد إيجينانزى وأوسكار زاريت محيى الدين مزيد 

القاهرة: إقامة مدينة حديثة جان لوك أرنى حليم طوسون وقؤاد الدهان 
خمسون عاما من السينما الفرنسية رينيه بريدال سوزان خليل 
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- 
اك 
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1 
- 
واغ- 
11غ- 
/اكاع- 
4كغ- 
69- 
.لاع- 
الاغ- 
يفحه 
يه 
غ/ا- 
ولاغ- 
الاع- 
ااا 
4غ - 
4/ماغ- 
ع- 
4- 
4غ- 
847- 
غ4- 
ه48غ- 
1مغ- 
/امع- 
84- 
8غ- 
45 
-١‏ 
45- 


تاريخ الفلسفة الحديثة (معه) 

لا تنسنى (رواية) 

النساء فى الفكر السياسى الغريى 
الموريسكيون الأندلسيون 

تحو مفهوم لاقتصاديات الموارد الطبيعية 
أقدم لك: الفاشية والنازية 


أقدم لك: لكان 

طه حسين من الأزهر إلى السوريون 
الدولة المارقة 

ديمقراطية للقلة 

قصص اليهود 

حكايات حب ويطولات قرعونية 
التفكير السياسى والنظرة السياسية 
روح الفلسفة الحديثة 

جلال الملوك 


الأراضى والجودة البيئية 

رحلة لاستكشاف أفريقيا (ج؟) 
دون كيخوتى (القسم الأول) 
دون كيخوتى (القسم الثانى) 
الأدب والنسوية 

صوت مصر: أم كلثوم 

أرض الحبايب بعيدة: بيرم التونسى 


تاريخ الصين منذ ما قبل التاريخ حتى القرن العشرين 


الصين والولايات المتحدة 
المقهى (مسرحية) 
تساى ون جى (مسرحية) 


بردة النبى 


موسوعة الأساطير والرموز الفرعونية 


النسوية وما بعد النسوية 
جمالية التلقى 

التوية (رواية) 

الذاكرة الحضارية 


الرحلة الهندية إلى الجزيرة العربية 


الحب الذى كان وقصائد أخرى 
هسرل: القلسفة علمًا دقيقًا 
أسمار البيقاء 


نصوص قصصية من روائع الأدب الأفريقى 


قردريك كويلستون 

مريم جعقرى 

سوزان موللر أوكين 
مرثيديس غارئيا أرينال 
ستوارت هود وليترًا جانستز 
داريان ليدر وجودى جروفز 
عبدالرشيد الصادق محمودى 
ويليام بلوم 

مايكل يارنتى 

لويس جنزييرج 

قيولين فانويك 

ستيفين ديلو 

جوزايا رويس 

نصوص حبشية قديمة 
جارى م. بيرزنسكى وأخرون 
ثلاثة من الرحالة 

ميجيل دى ثريانتس سابيدرا 
ميجيل دى ثربانتس سابيدرا 
يام موريس 

فرجينيا دانيلسون 

ماريلين بوث 

هيلدا هوخام 

ليوشيه شنج و لى شى دونج 
لاو شه 

كو مو روا 

توك امتحدة 

روبير جاك تيبو 

سارة جاميل 

هانسن روييرت ياوس 

نذير أحمد الدهلوى 

يان أسمن 

رفيع الدين المراد آبادى 
نخبة 

إدموند مسرل 

محمد قادرى 


نحد 


محمود سيد أحمد 

هويدا عزت محمد 

إمام عبدالفتاح إمام 
جمال عبد الرحمن 

جلال الينا 

إمام عبدالفتاح إمام 
إمام عبدالفتاح إمام 
عبدالرشيد الصادق محمودى 
كمال السيد 

حصة إبراهيم المنيف 
جمال الرفاعى 

فاطمة عبد الله 

ربيع وهبة 

أحمد الأنصارى 

مجدى عبداارازنق 

محمد السيد الثنة 

عبد الله عبد الرارق إبراهيم 
سليمان العطار 

سليمان العطار 

سهام عيدالسلام 

عادل هلال عنانى 

سحر توفيق 

أشرف كيلائى 

عبد العزيز حمدى 

عبد العزيز حمدى 

عيد العزيز حمدى 
رضوان السيد 

قاطمة عبد الله 

أحمد الشامي 

رشيد يتحدو 

سمير عبدالحميد إبراهيم 
عبدالحليم عبدالغنى رجب 
سمير عبدالحميد إيراهيم 
سمير عبدالحميد إيرأهيم 
محمود رجب 

عبد الوهاب علوب 

سمير عبد ريه 

محمد رقعت عواد 


خطابات إلى طالب الصوتيات 
كتاب الموتى: الخروج فى النهار 
اللويي 

الحكم والسياسة فى أفريقيا (ج١)‏ 
العلمانية والنوع والدولة فى الشرق الأوسط 
النساء والنوع قى الشرق الأوسط الحديث 
تقاطعات: الأمة والمجتمع والنوع 
فى طقولتى: دراسة فى السيرة الذاتية العربية 
تاريخ النساء فى الغرب (ج١)‏ 
أصوات بديلة 

مختارات من الشعر الفارسى الحديث 
كتابات أساسية (ج١)‏ 

كتابات أساسية (ج؟) 

ريما كان قديسا (رواية) 

سيدة الماضى الجميل (مسرحية) 
المولوية يعد جلال الدين الرومى 
الفقر والإحسان فى عصر سلاطين المماليك 
الأرملة الماكرة (مسرحية) 

كوكب مرقّع (رواية) 

كتابة النقد السينمائى 

العلم الجيسور 

مدخل إلى النظرية الأدبية 

من التقليد إلى ما بعد الحداثة 
إرادة الإنسان فى علاج الإدمان 
نقش على الماء وقصص أخرى 
استكشاف الأرض والكون 
محاضرات فى المثالية الحديثة 
الولع القرنسى بمصر من الحلم إلى المشروج 
قاموس تراجم مصر الحديئة 
إسبانيا فى تاريخها 

الفن الطليطلى الإسلامى والمدجن 
الملك لير (مسرحية) 

موسم صيد فى بيروت وقصص أخرى 
أقدم لك: السياسة البيئية 

أقدم لك: كافكا 

أقدم لك: تروتسكى والماركسية 
بدائع العلامة إقبال فى شعره الأردى 
مدخل عام إلى فهم النظريات التراثية 


هارولد يالمر 

نصوص مصرية قديمة 
إدوارد تيفان 

إكوادى بانولى 

نادية العلى 

جوديث تاكر ومارجريت مريودز 
مجموعة من المؤلقين 
تيتز روو: 

أرثر جولد هامر 
مجموعة من ال مؤلفين 
نخية من الشعراء 

مارتن هايدجر 

مارتن هايدجر 

أن تيلر 

عبدالباقى جلبنارلى 

آدم صبرة 

كارلى جولدونى 

أن تيلر 

تيموثى كوريجان 

تيد أنتون 

جونثان كوار 

فدوى مالطى دوجلاس 
آرنولد واشنطون ودونا باوندى 
إسحق عظيموف 
جوزايا رويس 
أحمد يوسف 
آرثر جولد سميث 
أميركى كاسترو 
باسيليى يابون مالدونادو 
وليم شكسبير 
دئيس جونسون 


ستيقن كرول ووليم رائكين 


ديقيد زين ميروفتس ورويرت كرمب 


طارق على وفل إيقانز 
محمد إقبال 


ريئيه جينو 


محمد صالح الضالع 
شريف الصيفى 

حسن عبد ريه المصرى 
مجموعة من المترجمين 
مصطفى رياض 

أحمد على بدوى 

طلعت الشايب 

سحر قراج 

هالة كمال 

محمد نور الدين عبدا مئعم 
إسماعيل المصدق 
إسماعيل المصدق 
عبدالحميد فهمى الجمال 
شوقى فهيم 

عبدالله أحمد إبراهيم 
قاسم عيدة قاسم 
عبدالرازق عيد 

عبدالحميد قهمى الجمال 
حمال عيد الناصر 
مصطفى إبراهيم قهمى 
مصطفى بيومى عبد السلام 
فدوى مالطى دوجلاس 
صيرى محمد حسن 
سمير عبد الحميد إيراهيم 
هاشم أحمد محمد 

أحمد الأنصارى 

أمل الصيان 


ما الذى حدث فى «حدث» ١١‏ سبتمير؟ 
المغامرٌ والمستشرق 

تعلّم اللغة الثانية 

الإسلاميون الجزائريون 

مخزن الأسرار (شعر) 

الثقافات وقيم التقدم 

للحب والحرية (شعر) 

النفس والآخر فى قصص يوسف الشاروتي 
خمس مسرحيات قصيرة " 
توجهات بريطانية - شرقية 

هى تتخيل وهلاوس أخرى 

قصص همختارة من الأدب اليونانى الحديث 
أقدم لك: السياسة الأمريكية 
أقدم لك: ميلانى كلاين 

يا له من سباق محموم 

ريموس 1 

أقدم لك: بارت 

أقدم لك: علم الاجتماع 

أقدم لك: علم العلامات 

أقدم لك: شكسيير 

الموسيقى والعولة 

قصص مثالية 

مدخل للشعر الفرنسى الحديث والمعاصر 
مصر فى عهد محمد على 
الإستراتيجية الأمريكية للقرن الحادى والعشرين 
أقدم لك: جان بودريار 

أقدم لك: الماركيز دى ساد 

أقدم لك: الدراسات الثقافية 
الماس الزائف (رواية) 

صلصلة الجرس (شعر) 

جناح جبريل (شعر) 

بلايين وبلايين 

ورود الخريف (مسرحية) 

عش الغريب (مسرحية) 

الشرق الأوسط المعاصر 

تاريخ أورويا فى العصور الوسطى 
الوطن المغتصب 

الاصولى فى الرواية 


حاك دريدا 

هنرى لورئنس 

سوزان جاس 

سيقرين لابا 

نظامى الكنجوى 

صمويل منتتجتون ولورانس هاريزون 
كيت دانيلر 

كاريل تشرشل 
السير رونالك ستورس 
خوان خوسيه مياس 
ياتريك بروجان وكريس جرات 
روبرت هنشل وآخرون 
فرانسيس كريك 

ت. ب. وايزمان 

فيليب تودى وآن كورس 
ريتشارد أوزيرن ويورن قان لون 
بول كوبلى وليتاجائز 

نيك جروم وييرى 

سايمون ماندى 

ميجيل دى ثريانتس 

دائيال لوفرس 

عقاف لطقى السيد مارسوه 
أناتولى أوتكين 

كريس هوروكس وزوران جيفتك 
ستوارت هود وجراهام كرولى 
زيودين ساردارويورين قان لون 
تشا تشاجى 

محمد إقبال 

محمد إقبال 

كارل ساجان 

خائينتو بينابينتى 

ديبورا ج. جيرنر 

موريس بيشوب 

مايكل رايس 

عبد السلام حيدر 


وفاء عب دالقادر 

حمدى الجايرى 

عزت عامر 

توفيق على منصور 
جمال الجزيرى 

حمدى الجابرى 

جمال الجزيرى 

حمدى الجابرى 

سمحة الخولى 

على عبد الرعوف البمبى 
رجاء ياقرت 

عبدالسميع عمر زين الدين 
أنور محمد إبراهيم ومحمد نصرالدين الجبالى 
حمدى الجايرى 

إمام عبدالقتاح إمام 
إمام عبدالفتاح إمام 
عبد الحى أحمد سالم 
جلال السعيد الحفتاوى 
جلال السعيد الحفناوى 
عزت عامر 

صبرى محمدى التهامي 
صيرى محمدى التهامى 
أحمد عبدالحميد أحمد 
على السيد على 
إبراهيم سلامة إبراهيم 
عبد السلام حيدر 


موقع الثقافة 

دول الخليج الفارسى 

تاريخ النقد الإسبانى المعاصر 
الطب فى زمن الفراعنة 

أقدم لك: فرويد 

مصر القديمة فى عيون الإيرانيين 
الاقتصاد السياسى للعولة 

فكر ثربانتس 

مغامرات بينوكيو 

الجماليات عند كيتس وهنت 
أقدم لك: تشومسكى 

دائرة المعارف الدولية (مج١)‏ 
الحمقى يموتون (رواية) 

مرايا على الذات (رواية) 
الجيران (رواية) 

سفر (رواية) 

الأمير احتجاب (رواية) 

السينما العربية والأفريقية 
تاريغ تطور الفكر الصينى 
أمنحوتي الثالث 

أساطير من الموروثات الشعبية الفنلندية 
الشاعر والمفكر 

الثورة المصرية (ج١)‏ 

قصائد ساحرة 

القلب السمين (قصة أطفال) 
الحكم والسياسة فى أفريقيا (ج؟) 
الصحة العقلية فى العالم 
مسلمى غرناطة 

مصر وكنعان وإسرائيل 

فلسفة الشرق 

الإسلام فى التاريخ 

النسوية والمواطنة 

ليوتار:نحى فلسفة ما بعد حدائية 
النقد الثقافى 

الكوارث الطبيعية (مجا) 
مخاطر كوكبنا المضطرب 

قصة البردى اليونانى فى مصر 
قلب الجزيرة العربية (ج١)‏ 

قلب الجزيرة العربية (ج؟) 


هومى بابا ثائر ديب 

سير رويرت هاى يوسف الشاروتى 

إيميليا دى ثوليتا السيد عبد الظاهر 

بره أليوا كمال السيد 

ريتشارد ابيجناتس وأسكار زارتى جمال الجزيرى 

حسن بيرنيا علاء الدين السياعى 

نجير وودز أحمد محمود 

أمريكى كاسترى ناهد العشرى محمد 

كارلى كولودى محمد قدرى عمارة 

أيومى ميزوكوشى محمد إيراقيم وعصام عبد الرعوف 
جون ماهر وجودى جرونز محيى الدين مزيد 

جون فيزر ويول سيترجز بإشراف: محمد فتحى عبدالهادى 
ماريو بورو سليم عبد الأمير حمدان 
هوشنك كلشيرى سليم عبد الأمير حمدان 

أحمد محمود سليم عبد الأمير حمدان 

محمود دولت آبادى سليم عبد الأمير حمدان 
هوشنك كلشيرى سليم عبد الأمير حمدان 

ليزبيث مالكموس وروى آرمز سهام عبد السلام 

مجموعة من المؤلفين عبدالعزيز حمدى 

أنييس كابرول ماهر جويجاتى 

فيلكس ديبوا عبدالله عبدالرازق إبراهيم 

نخبة محمود مهدى عبدالله 
هوراتيوس على عبدالتواب على وصلاح رمضان السيد 
محمد صبرى السوريونى مجدى عبدالحافظ وعلى كورخان 
يول قاليرى بكر الحلى 

سوزانا تامارى أمانى فوزى 

إكوادى بانولى مجموعة من المترجمين 

رويرت ديجارليه وآخرون إيهاب عبدالرحيم محمد 

خوليو كاروياروحًا جمال عبدالرحمن 

دونالد ريدفورد بيومى على قنديل 

هرداد مهرين محمود علاوى 

برنارد لويس مدحت طه 

ريان قوت أيمن بكر وسمر الشيشكلى 
جيمس وليامز إيمان عبدالعزيز 

أرثر أيزايرجر وفاء إيراهيم ورمضان بسطاويسى 
ياتريك ل. أبيوت توفيق عاق فنصو 

إرنست زيبروسكى (الصغير) مصطفى إبراهيم فهمى 
ريتشارد فاريس محمود إيراهيم السعدئى 

هارى سينت قيلبى صبرى محمد حسن 

هارى سينت فيلبى صيرى محمد حسن 


الانتخاب الثقافى 

العمارة المدجنة 

النقد والأيديولوجية 

رسالة النفسية 

السياحة والسياسة 

بيت الأقصر الكبير( رواية) 

عرض الآحداث التى وقعت فى بنداد من 1957 إلى 1511 
أساطير بيضاء 

الفولكلور والبحر 

نحو مفهوم لاقتصاديات الصحة 
مفاتيح أورشليم القدس 

السلام الصليبى 

رباعيات الخيام (ميراث الترجمة) 
أشعار من عالم اسمه الصين 
نوادر جحا الإيرانى 

شعر المرأة الأفريقية 

الجرح السرى 

مختارات شعرية مترجمة (ج؟) 
حكايات إيرانية 

أصل الأنواع 

قرن آخر من الهيمنة الأمريكية 
سيرتى الذاتية 

مختارات من الشعر الأفريقى المعاصر 
المسلمون واليهود فى مملكة فالتسيا 
الحب وفنونه (شعر) 

مكتية الإسكندرية 

التثبيت والتكيف فى مصر 

حج يولندة 

مصر الخديوية 

الديمقراطية والشعر 

فندق الأرق (شعر) 

الكسياد 

برتراند رسل (مختارات) 

أقدم لك: داروين والتطور 
سقرتامه حجاز (شعر) 

العلوم عند المسلمين 

السياسة الخارجبة الأمريكية ومصادرها الداخلية 
قصة الثورة الإيرانية 


أجئر فوج 

رفائيل لويث جوثمان 
تيرى إيجلتون 

فضل الله بن حامد الحسينى 
كولن مايكل مول 
فوزية أسقد 

أليس بسيرينى 
رويرت يانج 

هوراس بيك 

تشارلز فيليس 
ريمون استانيولى 
توماش ماستناك 
عمر الخيام 

أى تشينغ 

سعيد قانعى 

جان جينيه 


تحت 


تشاراس داروين 
نيقولاس جويات 
أحمد يللو 

دولورس يرامون 


روى ماكلويد وإسماعيل سراج الدين 
جودة عبد الخالق 

جناب شهاب الدين 

ف. روبرت هنتر 

روبرت بن وارين 

تشارلز سيميك 

الأميرة أناكومنينا 

برتراند رسل 

جونائان ميلر ويورين قان لون 
عبد الماجد الدريايادى 

هوارد د.تيرئر 

تشارلز كجلى ويوجين ويتكوف 
سيهر ذبيح 


شوقى جلال 

على إبراهيم منوفى 
فخرى صالح 

محمد محمد يوئس 
محمد فريد حجاب 
منى قطان 

محمد رفعت عواد 
أحمد محمود 

أحمد محمود 

جلال البنا 

عايدة الباجورى 
بشير السياعى 
محمد السباعى 

أمير نبيه وعيدالرحمن حجازى 
يوسف عبدالفتاح 
غادة الحلوانى 

محمد برادة 

توفيق على منصور 
عبدالوهفاب علوب 
مجدى محمود المليجى 
عزة الخميسى 
صبرى محمد حسن 
بإشراف: حسن طلب 
رانيا محمد 

حمادة إبراهيم 
مصطفى البهنساوى 
سمير كريم 

سامية محمد جلال 
بدر الرقفاعى 

فؤاد عبد المطلب 
أحمد شافعى 

محمد قدرى عمارة 
ممدوح عبد المثعم 
سمير عي دالحميد إيراهيم 
فتح الله الشيخ 

عبد الوهاب علوب 
عبد الوهاب علوب 


رسائل من مصر 

بورخيس 

الخوف وقصص خرافية أخرى 
الدولة والسلطة والسداسة فى الشرق الأوسط 
ديليسبس الذى لا نعرفه 

ألهة مصر القديمة 

مدرسة الطقاة (مسرحية) 

أساطير شعبية من أوزيكستان (ج١)‏ 
أساطير وآلهة 

خبز الشعب والارض الحمراء (مسرحيتان) 
محاكم التفتيش والموريسكيون 
حوارات مع خوان رامون خيمينيث 
قصائد من إسبانيا وأمريكا اللاتينية 
نافذة على أحدث العلوم 

روائع أندلسية إسلامية 

رحلة إلى الجذور 

أمرأة عادية 

الرجل على الشاشة 

عوالم أخرى 

تطور الصورة الشعرية عند شكسبير 
الازمة القادمة لعلم الاجتماع الغربى 
ثقافات العولة 

ثلاث مسرحيات 

أشعار جوستاف أدولفى 

قل لى كم مضى على رحيل القطار؟ 
مختارات من الشعر الفرنسى للأطفال 
ضرب الكليم (شعر) 

ديوان الإمام الخمينى 

أثينا السوداء (ج؟, مج١)‏ 

أثينا السوداء (ج", مج؟) 

تاريخ الأدب فى إيران (جا » مج١)‏ 
تاريخ الأدب فى إيران (جا . مج؟) 
مختارات شعرية مترجمة (ج5) 
المدينة الفاضلة (ميراث الترجمة) 

فل يوجد نص فى هذا القصل؟ 
نجوم حظر التجوال الجديد (رواية) 
سكين واحد لكل رجل (رواية) 

الأعمال القصصية الكاملة (أنا كندا) (ج١ا)‏ 


بياتريث سارلق 

جى دى موياسان 
روجر أوين 

وثائق قديمة 

كلود ترونكر 

إيريش كستنر 

نصوص قديمة 

إيزابيل فراتكى 
الفونسى ساسترى 
مرثيديس غارئيا أريتال 
خوان رامون خيمينيث 
ريتشارد قايقيلد 
داسق سالديبار 

ليوسيل كليفتون 

ستيقن كوهان وإنا راى هارك 

يول داقيز 

وولفجانج اتش كليمن 

ألفن جولدتر 

فريدريك جيمسون وماساو ميوشى 
وول شوينكا 

جوستاف أدولفى بكر 


جيمس بولدوين 


محمد إقيال 

آية الله العظمى الخمينى 
مارتن برنال 

مارتن يرتال 

إدوارد جرانقيل براون 
إدوارد جرانقيل يراون 
وليام شكسيير 

كارل ل. بيكر 

ستائلى فش 

بن أوكرى 

تى. م. ألوكى 

أوراثيو كيروجا 


فتحى العشرى 

سحر يوسف 

عيد الوهاب علوب 
أمل الصبان 

حسن نصر الدين 
سمير جريس 

عبد الرحمن الخميسى 
حليم طوسون ومحمود ماهر طه 
ممدوح البستاوى 
خاك عياس 

صبرى التهامى 
عيداللطيف عيدا لحليم 
هاشم أحمد محمد 
صيرى التهامى 
صيرى التهامى 

أحمد شافعى 

عصام زكريا 

هاشم أحمد محمد 


جمال عبد الناصر ومدحت الجيار وجمال جاد الرب 


على ليلة 
ليلى الجبالى 

نسيم مجلى 

ماهر البطوطى 

على عبدالأمير صالح 

إبتهال سالم 

جلال الحقتاوى 

محمد علاء الدين منصور 
بإشراف: محمود إبراهيم السعدتى 
بإشراف: محمود إبراهيم السعدتى 
أحمد كمال الدين حلمى 

أحمد كمال الدين حلمى 

توقيق على منصور 

بحن شين كزيال 

أحمد الشيمى 

صيرى محمد حسن 

صيرى محمد حسن 

رزق أحمد يهنسى 


الأعمال القصصية الكاملة (الصحراء) (ج؟) 
امرأة محارية (رواية) 

محبوبة (رواية) 

الانفجارات الثلاثة العظمى 

الملف (مسرحية) 

محاكم التفتيش فى فرنسا 

ألبرت أينشتين: حياته وغرامياته 
أقدم لك: الوجودية 

أقدم لك: القتل الجماعى (المحرقة) 
أقدم لك: دريدا 

أقدم لك: رسل 

أقدم اك: روسو 

أقدم لك: أرسطوى 

أقدم لك: عصر التنوير 

أقدم لك: التحليل النفسى 

الكاتب وواقعه 

الذاكرة والحداثة 

مدونة جوستنيان فى الفقه الروماني (ميراث الترجمة) 
تاريخ الأدب فى إيران (ج؟) 

فيه ما فيه 

فضل الأنام من رسائل حجة الإسلام 
الشفرة الوراثية وكتاب التحولات 
أقدم لك: قالتر بنيامين 


فراعنة من؟ 

معتى الحياة 

الأطفال والتكنولوجيا والثقافة 
درة التاج 


الإلياذة (جا) (ميراث الترجمة) 
الإلياذة (ج؟) (ميراث الترجمة) 
حديث القلوب (ميراث الترجمة) 

سر تقدم الإنكليز السكسونيين (ميراث الترجمة) 
جامعة كل المعارف (ج؟) 

جامعة كل المعارف (ج؟) 

جامعة كل المعارف (جه) 

مسرح الأطفال: فلسفة وطريقة 
مداخل إلى البحث فى تعلم اللغة الثانية 
فلسفة المتكلمين فى الإسلام (مج١)‏ 
الصقيحة وقصص أخرى 


أوراثيى كيروجا 

ماكسين هونج كنجستون 

فتاثة حاج سيد جوادى 

قيليب م. دوير وريتشارد أ. موار 


تادووش روجيفيتشس 
(مختارا أت) 
(مختارات) 


ريتشارد أبيجانسى وأوسكار زاريت 


حائيم برشيت وآخرون 

جيف كولينز وبيل مايبلين 

ديق روينسون وجودى جروف 
ديف روينسون وأوسكار زاريت 
رويرت ودفين وجودى جروفس 
ليود سبنسر وأندرزيجى كروز 
إيفان وارد وأويسكار زارايت 
ماريو بارجاس يوسا 

وليم رود قيقيان 

جوستينيان 

إدوارد جرانقيل براون 

مولانا جلال الدين الرومى 
الإمام الغرّالى 

جونسون ف. يان 

هوارد كاليجل وأخرون 

دوناكد مالكولم ريد 

الفريد آدلر 

إيان هاتشباى وجوموران - إليس 
ميرزًا محمد شادى رسوا 
هوميروس 


رزق أحمد يهنسى 

سحن توفيق 

ماحدة العنانى 

فتح الله الشيخ وأحمد السماحى 
هناء عيد الفتاح 

رمسيس عوض 

رمسيس عوض 

حمدى الجابرى 

جمال الجزيرى 

حمدى الجايرى 

إمام عبدالفتاح إمام 

إمام عبدالفتاح إمام 

إمام عيدالفتاح إمام 

إمام عبدالفتاح إمام 

جمال الجزيرى 

بسمة عبدالرحمن 

منى اليرنس 

عيد العزيز فهمى 

أمين الشواربى 

محمد علاء الدين منصور وآخرون 
عبدالحميد مدكور 

عزت عامر 

وفاء عبدالقادر 

رعوف عباس 

عادل نجيب يشرى 

ناعاء محمد الخطين 

هناء عيد الفتاح 

سليمان البستانى 

سليمان اليستانى 
حناضنَاوة 

أحمد فتحى زغلول 

نخية من المترجمين 

نخبة من المترجمين 

نخبة من المترجمين 

جميلة كامل 

على شعيان وأحمد الخطيب 
مصطفى لبيب عبد الغنى 
الصفصافى أحمد القطورى 


تحديات ما بعد الصهرونية 
اليسار الفرويدى 

الاضطراب التفسى 
الموريسكيون قى المغرب 

حلم البحر (رولية) 

العولة: تدمير العمالة والنمى 
الثورة الإسلامية فى إيران 
حكايات من السهول الأفريقية 
انوع: الذكر والأنثى بين التميز والاختلاف 
قصص بسيطة (رواية) 
مأساة عطيل (مسرحية) 
بونابرت فى الشرق الإسلامى 
فن السيرة فى العربية 


التاريخ الشعبى للولايات المتحدة (ج١)‏ 


الكوارث الطبيعية (مج؟) 


دمشق من عصر ما قبل التاريخ إلى الدولة المعلوكية 


ممشق من الإمبراطورية العثائية حثى الوقت الحاضر 
خطابات السلطة 

الإسلام وأزمة العصر 

أرض حارة 

الثقافة: منظور داروينى 

ديوان الأسرار والرموز (شعر) 
المآثر السلطانية 


تاريخ التحليل الاقتصادى (مج١)‏ 


الاستعارة فى لغة السينما 
تدمير النظام العالمى 
إيكواوجيا لغات العالم 
الإلياذة 


الإسراء والمعراج فى تراث الشعر الفارسى 


ألمانيا بين عقدة الذنب والخوف 
التنمية والقيم 
الشرق والغرب 


تاريخ الشهر الإسياتى خلال القرن العشرين 


ذات العيون الساحرة 

تجارة مكة 

الإحساس بالعولمة 

النثر الأردى 

الدين والتصور الشعبي للكون 


إقرايم نيمنى 

يول روينسون 
غييرمو غوثالييس بوستو 
باجين 

موريس آليه 

صادق زيباكلام 

أن جاتى 

مجموعة من المؤلفين 
إنجو شولتسه 

أحمد يوسف 

مايكل كويرسون 
هوارد رن 

ياتريك ل. أبوت 
جيرار دى جورج 
جيرار دى جورج 


تريقور وايتوك 
فرانسيس بيويل 
ل.ج. كالقيه 
هوميروس 


جمال قارصلى 

إسماعيل سراج الدين وآخرون 
أنّا مارى شيمل 

أندرى ب. دبيكى 

إنريكى خاردييل بونثيلا 
باتريشيا كرون 

بروس روينز 

مولوى سيد محمد 

السيد الأسود 


بإشراف: أحمد عتمان 
علاء السباعى 

ثمر عارورى 
محسن يوسف 
عبدالسلام حيدر 
على إيراهيم متوقى 
خااد محمد عياس 
آمال الرويى 
عاطف عبدالحميد 
جلال الحقناوى 
السيد الأسود 


جيوب مثقلة بالحجارة (رواية) 
المسلم عدوا و صديقًا 

الحياة قى مصر 

ديوان غالب الدهلوى (شعر غزل) 
ديوان خواجه الدهلوى (شعر تصوف) 
الشرق المتخيل 

القرب اللشعيل 

حوار الثقافات 

أدباء أحياء 

السيدة بيرفيكتا 

السيد سيجوندى سوميرا 

بريخت ما بعد الحداثة 

دائرة المعارف الدولية (ج؟) 
الديموقراطية الأمريكية: التاريغ والمرتكزات 
مرآة العروس 

منظومة مصيبت نامه (مج١)‏ 
الانفجار الأعظم 

صفوة المديح 

خيوط العنكبوت وقصص أخرى 
من أدب الرسائل الهندية حجان ١97١‏ 
الطريق إلى بكين 

المسرح المسكون 

العولة والرعاية الإنسانية 
الإساءة للطفل 

تأملات عن تطور ذكاء الإنسان 
المذنبة (رواية) 

العودة من فلسطين 

سر الأهرامات 

الانتظار (رواية) 

القراتكفونية العربية 

العطور ومعامل العطور فى مصر القديمة 
دراسات حول القصص القصيرة لإدريس ومحفوظ 
ثلاث رؤى للمستقبل 

التاريخ الشعبي للولايات المتحدة (ج؟) 
مختارات من الشعر الإسياتى (ج١)‏ 
آفاق جديدة قى دراسة اللغة والذهن 
الرؤية فى ليلة معتمة (شعر) 
الإرشاد النقسى للأطفال 


فيرجينيا وولف 
ماريا سوليداد 

أنريكى بيا 

غالب الدفلوى 

خواجه مير درد الدفلوى 

تييرى هتنش 

نسيب سمير الحسينى 

محمود قهمى حجارّى 

فريدريك هتمان 

بينيتى بيريث جألدوس 

ريكاردى جويرالديس 

إليزابيث رايت 

حون فيزر ويول ستيرجز 

مجموعة من المؤلفين 

نذير أحمد الدهلوى 

فريد الدين العطار 

جيمس إ. ليدسى 

مولانا محمد أحمد ورضا القادرى 
غلام رسول مهر 

هدى بدران 

مارقن كارلسون 

فيك جورج ويول ويلدنج 
ديقيد أ. وولف 

كارل ساجان 
مارجريت أتوود 

جوزيه بوفيه 
ميروسلاف فرئر 
هاجين 

مونيك بونتو 

محمد الشيمى 

هوارد زن 

نعوم تشومسكى 
نخبة 


كاترين جيلدرد ودافيد جيلدرد 


فاطمة ناعوت 

عيدالعال صالح 

نجوى عمر 

حازم محفوظ 

حازم محفوظ 

غازى يرو وخليل أحمد خليل 
غازى برو 

محمود قهمى حجازى 


رندا النشار وضياء زاهر 


صبرى التهامى 

صيرى التهامى 

محسن مصيلحى 
بإشراق: محمد فتحى عيدالهادى 
حسن عيد ريه المصرى 
جلال الحفناوى 

محمد محمد يوئثس 

عزت عامر 

حازم محفوظ 

سمير عبدالحميد إبراهيم وسارة تاكاهاشى 
سمير عبد الحميد إبراهيم 
نبيلة بدران 

جمال عبد المقصود 

طلعت السروجى 

جمعة سيد يوسف 

سمير حنا صادق 

سحر توفيق 

إبناس صادق 

خالد أيو اليزيد اليلتاجى 
مثى الدرويى 

جيهان العيسوى 

ماهر جويجاتى 

منى إبراهيم 

روف وصقفى 

شعيان مكاوى 

على عيد الرعوف اليمبى 
حمزة المزينى 

طلعت شاهين 

مبعيزة أبق الحسق 


سلم السنوات 
قضايا فى علم اللغة التطبيقى 
نحو مستقيل أفضل 

مسلموى غرناطة فى الآداب الأوروبية 
التغيير والتنمية فى القرن العشرين 
سوسيولوجيا الدين 

من لا عزاء لهم (رواية) 

الطبقة العليا المصرية 

يحى حقى: تشريح مفكر مصرى 
الشرق الأوسط والولايات المتحدة 
تاريخ الفلسفة السياسية (ج١)‏ 
تاريخ الفلسفة السياسية (ج؟) 
تاريخ التحليل الاقتصادى (مج؟) 
تامل العالم: الصورة والاسلوب فى الحياة الاجتماعية 
لم أخرج من ليلى (رواية) 

الحياة اليومية فى مصر الرومانية 
فلسفة المتكلمين (مج؟) 

العدى الأمريكى 

مائدة أقلاطون: كلام قى الحب 
الحرفيون والتجار فى القرن 18 (ج١)‏ 
الحرفيون والتجار فى القرن 18 (ج؟) 
هملت (مسرحية) (ميراث الترجمة) 
هفت بيكر (شعر) 

فن الرباعى (شعر) 

وجه أمريكا الأسود (شعر) 

لغة الدراما 

عصر النهضة فى إيطاليا (ج١)‏ (ميراث الترجمة) 
عصر النهضة فى إيطاليا (ج١)‏ (ميراث الترجمة) 
أهل مطروح: البدو والمستوطنون والذين يقضون العطلات 
النظرية النسبية (ميراث الترجمة) 
مناظرة حول الإسلام والعلم 

رق العشق 

تطور علم الطبيعة (ميراث الترجمة) 
تاريخ التحليل الاقتصادى (ج؟) 
الفلسفة الألمانية 

كنز الشعر 

تشيخوف: حياة فى صور 

بين الإسلام والغرب 


أن تيلر 

ميشيل ماكارثى 

تقرير دولى 

ماريا سوليداد 

توماس ياترسون 

دائييل هيرقيه ليجيه وجان بول ويلام 
كازى إيشيجورو 

ماجدة بركة 

ميريام كوك 

ديقيد دايليى ليش 

ليى شتراوس وجوزيف كرويسى 
ليى شتراوس وجوزيف كرويسى 
جوزيف أ.شومبيتر 

ميشيل مافيزولى 

آنى إرنى 

نافتال لويس 

ه. أ. ولفسون 

قيليب روجيه 

أفلاطون 

أندريه ريمون 

أندريه ريمون 

وليم شكسبير 

نور الدين عبد الرحمن الجامى 
داقيد برتش 

ياكوب يوكهارت 

ياكوب يوكهارت 

دونالد ب.كول وثريا تركى 
ألبرت أينشتين 

إرنست رينان وجمال الدين الأفغانى 
حسن كريم بور 

ألبرت أينشتين وليويولد إنفلد 
جوزيف أ شومبيتر 

قرنر شميدرس 

ذبيح الله صفا 

بيتر أوريان 

مرثيدس غارثيا 


عبد الحميد قهمى الجمال 
عبد الجواد توفيق 
بإشراف: محسن يوسف 
شرين محمود الرقفاعى 
عرة الخميسى 

درويش الحلوجى 

طاهر البريرى 

محمود ماجد 

خيرى دومة 

أحمد محمود 

محمود سيد أحمد 

محمود سيد أحمد 

حسن النعيمى 

فريد الزاهى 

نورا أمين 

آمال الروبى 

مصطفى لييب عيدالقنى 
بدر الدين عرودكى 

محمد لطفى جمعة 

ناصر أحمد وياتسى جمال الدين 
ناصر أحمد وياتسى جمال الدين 
طانيوس أفندى 

عبد العزيز بقوش 

محمد نور الدين عبد المنعم 
أحمد شافعى 

ربيع مفتاح 

عبد العزيز توفيق جاويد 
عبد العزيز توفيق جاويد 
محمد على فرج 

رمسيس شحاتة 

مجدى عبد الحاقظ 

محمد علاء الدين منصور 
محمد النادى وعطية عاشور 
حسن التعيمى 

محسن الدمرداش 

محمد علاء الدين منصور 
علاء عزمي 

ممدوح البستاوى 


عناكب فى المصيدة 
فى تفسير مذهب بوش ومقالات أخرى 
أقدم لك: النظرية النقدية 

الخواتم الثلائة 

هملت: أمير الداثمارك 

منظومة مصيبت نامه (مج؟) 

من روائع القصيد القارسى 
دراسات فى القفقر والعولة 

غياب السلام 

الطبيعة البشرية 

الحياة بعد الرأسمالية 

تاريخ الدولة العربية (ميراث الترجمة) 
سونيتات شكسيير 

الخيال. الأسلوب, الحداثة 

الطب التجريبى (ميراث الترجمة) 
العلم والحقيقة 

العمارة في الأثدلس: عمارة المدن والحصون (مج1) 
العمارة فى الأثدلس: عدارة المدن والحصون (مج؟) 
فهم الاستعارة فى الأدب 

القضية الموريسكية من وجهة نظر أخرى 
نادجا (رواية) 

جوهر الترجمة: عبور الحدود الثقافية 
السياسة فى الشرق القديم 
مصر وأورويا 

الإسلام والمسلمون فى أمريكا 
بيقاء الكاكادو 

لقاء بالشعراء 

أوراق فلسطينية 

فكرة الثقافة 

رسائل خمس فى الآفاق والأنفس 
المهمة الاستوائية (رواية) 

الشعن الفارسى المعاصر 

تطور الثقافة 

عشر مسرحيات (ج١)‏ 

عشر مسرحيات (ج؟) 

كتاب الطاو 

معلمون لمدارس المستقبل 


ناتاليا يكو 

نعوم تشومسكى 
ستيوارت سين ويبورين قان لون 
جوتهولد ليسيئج 

وليم شكسبير 

فريد الدين العطار 
كريمة كريم 

نيكولاس جويات 

ألفريد آدلر 

مايكل اليرت 

يوليوس فلهاوزن 

وليم شكسبير 

مقالات مختارة 

كلود برنار 

ريتشارد دوكنز 

باسيليق بابون مالدونادى 
باسيليى بابون مالدوتادى 
جيرارد ستيم 
فرانثيسكى ماركيث يانو بيانويا 
أندريه بريتون 

ثيى هرمانز 

إيف شيمل 

قان بملن 

أرتور شنيتسلر 

على أكير دلقى 

دورين إنجرامز 

تيرى إيجلتون 

مجموعة من ال مؤلفين 
ديقيد مايلى 


ساعد باقرى ومحمد رضا محمدى 


روين دونبار وآخرون 


تقرير صادر عن اليونسكو 


على فهمى عبدالسلام 
جمال الجزيرى 

محمد مصطقى بدوى 
محمد محمد يونس 
محمد علاء الدين متصور 
سمير كريم 

طلعت الشايب 

عادل نجيب يشرى 

أحمد محمود 

عبد الهادى أبى ريدة 
بدر توفيق 

جابر عصفور 

يوسف مراد 

مصطقى إبراهيم قفهمى 
على إبراهيم منوفى 

على إبراهيم منوقى 
محمد أحمد حمد 

عائشة سويلم 

كامل عويد العامرى 
بيومى قنديل 

مصطقى مافر 

عادل صبحي تكلا 

محمد الخولى 

محسن الدمرداش 

محمد علاء الدين منصور 
عبد الرحيم الرقاعى 
شوقى جلال 

محمد علاء الدين منصور 
صيرى محمد حسن 
محمد علاء الدين متنصور 
شوقى جلال 

حمادة إبراهيم 

حمادة إبراهيم 

محسن قرجاني 

يهاء شاهين 


طبع بالهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية 
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